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MENSAJE DE LA

PRESIDENTA DE ADIF Y ADIF AV

2021 ha sido declarado Ao Europeo del Ferrocarril. Esta deci-
sién, adoptada por el Consejo de Europa, concreta el apoyo eu-
ropeo a este medio de transporte sostenible, que sera un actor
principal dentro de la movilidad segura, sostenible y eficiente en
el futuro y clave para alcanzar la neutralidad climatica en 2050
qgue busca el Pacto Verde Europeo.

Relacionadas con esta iniciativa de la Comisién Europea, se han
desarrollado actividades en torno al ferrocarril para fomentar
su uso, en las que Adif y Adif AV han participado activamente tan-
to a nivel nacional como europeo. Entre lo mas destacado hay
que subrayar la iniciativa Connecting Europe Express, el tren que
recorrié el continente en otofio y se convirtié en un ejemplo del
poder del ferrocarril para conectar personas, empresas y territo-
rios. Adif, Renfe y el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agen-
da Urbana coordinaron con la UE su paso por Portugal, Espafia y
Francia.

Durante 2021, la Comision Europea ha adoptado cuatro nuevas
propuestas legislativas encaminadas a modernizar el sistema
de transporte con el objetivo de aumentar la conectividad, trasla-
dar mas pasajeros y mercancias al ferrocarril, y facilitar la eleccion
de diferentes opciones en un sistema de transporte multimodal
eficiente. Estas propuestas pretenden facilitar el cumplimiento de
los ambiciosos objetivos marcados por la Comision, como el
de doblar el trafico de alta velocidad en 2030 y triplicarlo en 2050,
permitiendo una disminucion de un 90% de las emisiones relacio-
nadas con el transporte en 2050.

2021 también ha sido un afio destacable para Adif en el ambito de
la innovacion estratégica, ya que en diciembre de 2021 se ha ratifi-
cado la candidatura encabezada por Adif y participada por otras
organizaciones dependientes del Ministerio de Transportes, Mo-
vilidad y Agenda Urbana (Renfe-Operadora, CEDEX, INECO y Adif
Alta Velocidad) en el Programa europeo de investigacion ERJU,
convirtiéndose oficialmente en uno de sus miembros fundadores.

El objetivo, ofrecer una red ferroviaria europea integrada de alta
capacidad eliminando las barreras a la interoperabilidad y pro-
porcionando soluciones sistémicas al sector con el objetivo de
acelerar el desarrollo y despliegue de proyectos e innovaciones.

ERJU, ‘Europe’s Rail Join Undertaking’, es el nuevo partenaria-
do de 1+D+i de la Unién Europea dedicado de forma especi-
fica al ferrocarril, resultando el mayor programa europeo de
investigacion e innovacion ferroviaria hasta la fecha, que ofrece
actividades por un valor minimo de 1.236 M€ realizadas por sus
miembros fundadores seleccionados y otros beneficiarios que se
uniran a través de convocatorias abiertas. Ademas, el Programa
Horizonte Europa de la UE llegara a invertir 600 M€,

En coordinacion con la Agencia de Ferrocarriles de la Union Eu-
ropea, ERA, el nuevo partenariado apoyara el desarrollo de una
industria ferroviaria europea fuerte y competitiva a nivel mundial.

Vivimos un momento histoérico, con grandes desafios, que nos
afectan a todos y que requiere que abordemos de forma inmedia-



ta los cambios necesarios, muchos de ellos disruptivos. La
pandemia de la COVID-19 ha cambiado nuestras vidas y
ha acelerado algunos procesos que de otro modo habrian
tardado afios en producirse, y sus consecuencias socioe-
condmicas han reforzado el impulso de tales ambiciones,
propiciando que la Sostenibilidad sea el eje fundamen-
tal de la recuperacién en Europa.

El Marco financiero plurianual 2021-2027 de la Comi-
sién Europea y el Plan Europeo de recuperacion Next
Generation EU (NGEU), instrumento de recuperacién do-
tado con 750.000 M€ que impulsara el presupuesto de la
UE con nueva financiacion obtenida de los mercados fi-
nancieros para el periodo 2021-2024, son las principales
muestras de ello, ya que la condicionalidad del Fondo de
Recuperacion y Resiliencia para hacer llegar los fondos
a los diferentes estados es que prioricen reformas que
transformen la sociedad en mas sostenible y respetuosa
con el medioambiente y mas digitalizada.

En Adif y Adif Alta Velocidad, nos hemos tomado la llegada
de los fondos Next Generation EU como una oportunidad
para ello. Asi, en cuanto al uso de las partidas recibidas a
través de los fondos del Plan de Recuperacién, Trans-
formacién y Resiliencia, de los 140.000 M€ asignados a
Espafia por Europa, mas de 6.000 M€ seran inversion di-
recta al ferrocarril, correspondiéndonos a Adif y Adif
Alta Velocidad 5.874 M€, destinados a descarbonizar el
transporte publico, con flotas de vehiculos de cero o bajas
emisiones, y a promover un cambio modal hacia el ferro-
carril en los desplazamientos urbanos y metropolitanos,
pero también al desarrollo de los corredores europeos, la
red transeuropea de transportes y la intermodalidad lo-
gistica. En este sentido, en Adif hemos desarrollado, entre
otras acciones, los que seran los primeros servicios de
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autopistas ferroviarias en Espaiia, habiendo suscrito en
2021 los protocolos para la puesta en servicio de las auto-
pistas ferroviarias Algeciras-Zaragoza y Madrid- Valencia.
Se trata del mayor paquete de estimulo jamas financiado
por la Unidn Europea.

Adif y Adif Alta Velocidad pertenecen a un sector posicio-
nado de manera estratégica para cumplir con las nece-
sidades y oportunidades definidas por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas al 2030,
asi como la transicién econdmica baja en carbono a 2050,
neutralidad climatica en 2050 que busca el Pacto Verde
de la Unién Europea. En Espafia, el sector transporte con-
tribuye con el 28% de las emisiones totales de GEI. De és-
tas, el ferrocarril es responsable sélo del 0,3%, siendo el
transporte por carretera el que mas contribuye con mas
de un 92,83% de las emisiones. Esto es porque el ferro-
carril es el modo de transporte colectivo mas sostenible,
con la menor ratio de emisiones de CO2 por pasajero o
tonelada transportada.

Por ello, consideramos que el transporte ferroviario
debe tener un papel protagonista y ser la columna ver-
tebral de esa transicion a un transporte descarboni-
zado que permita alcanzar los objetivos que en materia
de energia y clima se han fijado tanto Europa como Es-
pafia para 2030 y 2050. En este contexto, hemos querido
aumentar nuestra contribucién a solventar este proble-
ma global que afecta a todos. Y este objetivo se plasma
en nuestro Plan de Lucha contra el Cambio Climético,
conjunto para ambas entidades, con diversas actuaciones
para el periodo 2018-2030, ratificado en marzo de 2019
por nuestros Comités de Direccion y Consejos de Adminis-
tracién. El Plan se estructura alrededor de dos ambitos de
actuacion principales, mitigacién al cambio climatico,
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con metas especificas para mejorar la eficiencia energéti-
cay conseguir un ahorro del consumo energético de todo
el sistema ferroviario, asi como para reducir las emisiones
de GEl, tanto las propias de Adif y Adif Alta Velocidad (con
una reduccion de la huella de carbono de ambas enti-
dades para 2030 del 86%) como las emisiones del sector
transporte gracias al trasvase modal de traficos al ferroca-
rril; y adaptacion al cambio climatico, con el fin Ultimo
de mejorar la resiliencia de las infraestructuras ferrovia-
rias, tanto las existentes que estan en servicio como las de
nueva construccion.

El desarrollo de este Plan se alinea con el fin dltimo de
conseguir ser neutros en carbono en 2050, objetivo que
hemos adquirido con la adhesién de Adif y Adif Alta Ve-
locidad al Compromiso de Responsabilidad Climatica
2019 de la Unién Internacional de Ferrocarriles (UIC). A
su vez, este Plan se enmarca en el compromiso que tene-
mos con la Sostenibilidad en el que se fundamenta nues-
tro nuevo Plan Estratégico a 2030.

Ambas entidades integran la Sostenibilidad en sus es-
trategias y se alinean con la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, contribuyendo asi a dar respuesta a los principa-
les retos de la sostenibilidad en el mundo y en Espafia,
provocando un impacto positivo en su entorno.

En Adif y Adif Alta Velocidad, la agenda del desarrollo sos-
tenible ha trascendido a todas las areas de las entidades
ya que cada vez, con mayor frecuencia, nos enfrentamos a
cdmo trasponer o interiorizar en nuestras actividades las
obligaciones y retos que en materia de sostenibilidad nos
marcan los organismos internacionales, desde Naciones
Unidas a la Unién Europea. Contribuir a la Agenda 2030

de Desarrollo Sostenible y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas es el principal motor para
el desarrollo de estrategias e iniciativas ambientales
en las empresas publicas.

En septiembre de 2021, el Comité de Direccion de Adif y
Adif Alta Velocidad presentd nuestro nuevo Plan Estraté-
gico 2030, PE2030, en el que uno de los principales de-
safios al que nos enfrentamos es el cambio climatico y
la transicién energética, pretendiendo ser un transporte
aln mas respetuoso con el medioambiente y responsa-
ble en el uso de recursos. Como administradores de la in-
fraestructura ferroviaria destacamos los principales hitos
a los que nos enfrentamos, entre otros, afrontar las ame-
nazas del cambio climatico y su afectacion en la infraes-
tructura, garantizar el mantenimiento 6ptimo de la red
para disponer de infraestructuras ferroviarias seguras y
resilientes, aplicar la analitica avanzada y la monitori-
zacion del mantenimiento, modernizar y digitalizar el
mantenimiento de las infraestructuras a nivel de pro-
cesos y de tecnologia frente al desgaste de un buen nu-
mero de activos, implantar nuevas soluciones digitales
que permitan acercar el concepto de estacion inteligente,
descarbonizar el transporte, impulsar el transporte de
mercancias, etc.

Todo ello como fundamento de la VISION de Adif y Adif
Alta Velocidad en base al analisis del entorno realizado,
necesidad de alineamiento institucional, asi como identi-
ficacion de las necesidades de nuestros grupos de interés
de “ser un referente como organizaciones focalizadas
en la gestién de infraestructuras resilientes, sosteni-
bles, seguras e inteligentes que contribuyan al nuevo
modelo de transicion ecolégica”.



Para Adif y Adif Alta Velocidad, la perspectiva social de la sostenibilidad
radica en la contribucion a la cohesion de la sociedad y las acciones para
mejorar el bienestar que lleva a cabo la compafiia tanto para las personas
que forman la empresa como para el conjunto de los ciudadanos. Des-
de la Responsabilidad Corporativa que inspira toda la estrategia, ambas
entidades pretenden generar un impacto positivo en la sociedad a través
de proyectos e iniciativas que aporten valor social a nuestro entorno, te-
niendo en cuenta la necesidad de avanzar hacia un modelo social mas
inclusivo, solidario y rico culturalmente.

En esta linea, Adif y Adif Alta Velocidad han asumido un fuerte compro-
miso empresarial con la igualdad de género y la diversidad colocan-
dolas dentro sus prioridades en el ambito de la gestién de personas, la
cultura corporativa y el compromiso social. Es por ello, se trabaja de ma-
nera decidida para eliminar barreras y conseguir la igualdad plenamente
efectiva con horizonte 2030. La apuesta por una empresa diversa e inclu-
siva, en la que la igualdad y la diversidad sean una realidad, se materia-
liza en iniciativas como Target Gender Equality de Pacto Mundial de
Naciones Unidas. Desde 2020 participamos en este ambicioso programa
internacional que nos hace evaluar continuamente nuestro desempefio
en esta materia, establecer objetivos y abordar medidas para avanzar en
la participacién y el liderazgo de las mujeres en las empresas.

Maria Luisa Dominguez Gonzalez
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1. RESUMEN EJECUTIVO

{ 1.1. CONTEXTO. NOVEDADES DEL EJERCICIO
{ 1.2. 2021 EN CIFRAS

{ 1.3. CIFRAS RELATIVAS A PRINCIPALES INDICADORES ESG
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1.1. Contexto. Novedades
del ejercicio

* 2021, afio europeo del ferrocarril. i ~———— R * Implantacion de la nueva web corporativa.
== __ EUROPEAN YEAR p

* Ratificacion de la candidatura
encabezada por Adif en el
Programa europeo de investiga-
cion ERJU, convirtiéndose
oficialmente en uno de sus
miembros fundadores.

* Establecimiento de un espacio web de igualdad y diversidad con un buzén de
sugerencias en la intranet de Adif.

® Aprobacién de un nuevo Protocolo de acoso sexual y por razén de sexo.

®* Presentacion e implantacion del
nuevo Plan Estratégico 2030.

* Ejecucidén de actuaciones en relacion con la explotacion de las estaciones, debido a la
pandemia motivada por el COVID-19, se implementaron una serie de medidas en
las estaciones de viajeros para intentar generar confianza en el sistema ferroviario.

* Inversion directa al ferrocarril mediante los fondos europeos Next Generation EU.

* Integracion de Adif en el Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible.

— b | - L]
® Suscripcién al Convenio Marco de Colaboracién para la Agenda 2030 entre la il U ro e S a [ L
Secretaria de Estado y las Empresas Publicas de ambito estatal. — :
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1.2. 2021 en cifras

“Dato Integrado Adif y Adif AV

ECONOMICOS

EMPLEADOS

s

237,9 M€

Importe de la deuda a
valor nominal.

178,15 M€

Inversiéon en integracion
urbana.*.

1.724 M€

Ingresos de explotacién.

28,3 M€

Resultado del ejercicio.

11.254

Empleados

7,40 M€

Inversion en transformacién
digital.*

+20

Medidas de conciliacion.

-7,4 M€

EBITDA

15,52%

Mujeres.

0,67 M€

Inversion en |+D+i.

3,88%

Brecha salarial puestos directi-
VOS (a favor del género masculino).

98,36%

Contrato indefinido.

NEGOCIO
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91,40%

Cubierto por convenio
colectivo.

683.176

Horas formacion.

5,17

indice de absentismo.

(]

M)

[

548,45 M

Usuarios en estaciones
de viajeros Adif.

1.450

Estaciones titularidad
de Adif.

4.759

Media de trenes circulando
por dia.

11.870 Km

Red ferroviaria gestionada.

85,94%

Pasajeros subidos y
bajados en estaciones
accesibles de Adify
Adif AV,



1.3. Cifras relativas a principales indicadores ESG

AMBIENTAL

SOCIAL

“Dato Integrado Adif y Adif AV
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21,47 M€

Recursos empleados en la
prevencion de incendios.

139

Obras con vigilancia
ambiental (no sometidas a DIA)

4,71

Intensidad energética final
(MJ/km-tren).

100%

Compras con criterios respon-
sables.

151,83 TJ

Recursos renovables empleados.

1.562.648€

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro.

7.504 tCO.eq

Reduccion de emisiones GElI.

66,6%

De energias renovables.

239

Acuerdos y convenios con
organizaciones y asociaciones
en vigor.

145.833€

Inversién en la comunidad.

GOBERNANZA

&
alg

846

Evaluaciones de riesgos
laborales.

12

Miembros en el Consejo.

33,33%

De los Consejeros son mujeres.

7,83/10 puntos

Calidad percibida
en estaciones.*

14

Reuniones del Consejo.

539

Empleados formados en
materia ética.

32,32 M€

Recursos destinados
a la proteccion medioambiental.
(Ultimo dato disponible 2020)

38,94/45 puntos

Prestacion de servicios
de vigilancia y seguridad.*
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2. QUIENES SOMOS

2.1. PROPOSITO, MISION, VISION Y AMBICION. REFORMULACION ESTRATEGICA

2.2. MODELO DE NEGOCIO

2.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE ADIF

2.4. ADIF DENTRO Y FUERA DE ESPANA

Al ol e e

2.5. 0BJETIVOS Y REGULACION
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RESPECTO A LA ENTIDAD:

-

Reformulacion estratégica. Nuevo Plan Estratégico 2030.

Dar ejemplo de transparencia, coherencia estratégica y
buena gobernanza.

Realizacion del reporting de la proporcién de elegibilidad
de aquellas actividades econdmicas alineadas con la
Taxonomia.

Ampliacion plataforma DATA 4.0.

Iniciativa Europe’s Rail Joint Undertaking, Adif miembro
fundador, nuevo partenariado de |+D+i de la UE dedicado al
ferrocarril.

Alineacion de los indicadores relacionados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para facilitar la
consecucion de los objetivos de Naciones Unidas.

Desarrollo de la estrategia de la oficina del coordinador
del corredor mediterraneo.

Establecimiento de un plan de comunicaciéon y un plan
de accion de la oficina del corredor mediterraneo.

Declaracién del 2021 como el afio europeo del
ferrocarril.

Desarrollo de la definicién y ejecucion de un Plan de
Transformacién Digital con el fin de facilitar la gestion y
toma de decisiones.

~

RESPECTO AL GRUPO SOCIETARIO:

-

Gestion de la participacion de Adif en las Entidades que
conforman el Grupo Societario.

Realizacién de un andlisis de la publicidad activa en las
paginas web de las sociedades de integracion en las que
participa Adif.

Desarrollo de un Plan de Accion cuyo objetivo principal es
establecer los mecanismos y andlisis necesarios para mejorar
la gestion de las operaciones de integracion.

Desarrollo del “Estudio de Impacto del Ferrocarril en las
Ciudades” para la mejora de las operaciones de integracion.
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RESPECTO A LA ENTIDAD:

4 N
* Lanzamiento licitacion publica para la implantacion ® Redactary suscribir los protocolos y convenios
de una solucion tecnoldgica en el reporting de necesarios para poder llevar a cabo aquellas
sostenibilidad. operaciones de integracion que se acuerden

institucional y técnicamente.
* Seguir con la implantacién del PE2030 mediante el

Cuadro de Mando Operacional (CMO). ® Realizar el seguimiento para garantizar el
cumplimiento de los compromisos econémicos
* Continuar con la mejora el procedimiento de adquiridos por los socios en las sociedades de
gestion del EPR (sistema de incentivos o performance Integracion.

regime), dando un paso mas en la transparencia y

buen gobierno.
COMPROMISOS \. y,

RESPECTO AL GRUPO SOCIETARIO:

® Seguir trabajando en las desinversiones y * Analizar los procesos y procedimientos que regulan
compraventa de acciones. la relacién entre Adif y la Fundacion de los Ferrocarriles
Espafioles.
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2.7. Propésito, mision, vision y ambicion. Reformulacién estratégica

Adif es consciente de la necesidad de integrar la economia circular, la cohesién social, la para cumplir su responsabilidad y, por ultimo, los Valores se erigen como los pilares sobre los
emergencia climatica, laigualdad y la diversidad en la gestion de las infraestructuras ferroviarias, que se debe orientar la actuacion de los diferentes profesionales de la Entidad para lograr con
equiparando cada una de estas dimensiones en rango de importancia. Es por ello por lo que en éxito la misién definida.
el punto de partida para su estrategia empresarial esta la necesidad de contribuir al desarrollo @ 2
socioecondmico aportando acciones que mitiguen los efectos del cambio climatico. La cultura empresarial de Adif viene claramente recogida en las definiciones de visiéon y mision <
de la Entidad":

Con este planteamiento y con un propdsito corporativo definido, Adif en su Plan Estratégico
2030, PE 2030, mantiene la Vision, Mision y Valores de la Entidad, donde la Vision refleja la
aspiracion de futuro, la Misién, por su parte, aborda las acciones que Adif debe llevar a cabo ' Contenido vinculado al indicador GRI 102-16: Valores, principios, estdndares y normas de conducta

Operar, gestionar y construir una
P Operar una red ferroviaria red ferroviaria inteligente adaptada
P R 0 0 S I T > comprometida con los al nuevo ecosistema tecnologico,
- Objetivos de Desarrollo competitivo y sostenible,
’ = Sostenible. contribuyendo de esta forma
alos ODS.

Ser un referente como organizacion
focalizada en la gestion de

L < L <
VISION i &% AMBICION
sostenibles, seguras e inteligentes

Ofrecer infraestructuras

) sociedad.
que contribuyan al nuevo modelo

de transicion ecologica.
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2.2. Modelo de negocio

Adif orienta sumodelo de negocio a creary gestionarinfraestructuras
de las prestaciones sostenibles, de calidad, resilientes y seguras,
apostando por la innovaciéon y la modernizacién del sistema de
transporte. Ademas de la construccién y administracion de lineas
de alta velocidad, la Entidad se hace responsable de las siguientes
actividades™

® Gestién de la infraestructura de telecomunicaciones.
® @Gestién del suministro de energia a operadores ferroviarios.

® Asesoramiento y supervision de las actuaciones en materia de
medio ambiente y eficiencia energética de Adif.

Se contribuye a que la Circulaciéon
y la Capacidad administrada
se reoriente hacia un sistema de
economia circular basado
en la reordenacion y asignacion
de recursos disponibles.

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y servicios

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

K. 641,1 Frontera

Logrofio

\\\\\\\\

@ rerrol
\\\\\\\\\\\\\ - Ol
A Corufia &,
N scoraos 1 . ’
Atsasu
Reinosa el A e 78,3 Fronters gberbire
Gasteiz § contrnc Pk
. o P07 o Tour b
o, © e 5 '®) pamplona/irufia P Lresa , vy
3 E o8 har de Rey ®
Tomide € iranda de Ebro Ri s
s Vados ~ poll®:
o Vadk K B - | Ny Torells
® o—, e Rosa Manzano gy @ AN
— — v =
g 4
~ =

$®
e
béb
& R

Venta de Bafos ®”

Medina del Campo &

Salamanca @

\\\\\\\\

Jerez de la
G

@iz

@ Algeciras

\ T\
\ T —\'_

Moro. Reu:
Cambrils
o, @
LAmetla M,
0)

Alises .

Tortosa @

@  CAMBIADOR

* LINEAS TITULARIDAD DE ADIF
@  ESTACIONESTITULARIDAD ADIF

s * |INEAS CONVENCIONALES (1668 mm)

* LINEAS ALTA VELOCIDAD (1668 mim)
* TERCER CARRL (1435 mm y 1668 mm)

* LINEAS ANCHO METRICO

* LINEAS ALTA VELOCIDAD (1435 mm)

DICIEMBRE 2021

Orihuela-Miguel Hernandez
enil

Ben
% reguersn

Cartagena @) ©

io a Antequera Ag. km 50,4 (68,4 km) )
rcial desde 01/10/2021,
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{ INDICADORES DE ACTIVIDAD DE ADIF

EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

NUmero de usuarios

. e 855.174.974 457.323.143 548.450.681
de estaciones de viajeros
Km renovados (de forma integral) 90 80 185
en Red Convencional
% renovado N/D 0,68% 1,56%
Km red actual 11.934 11.897 11.870 L0 Fn 2021 Adif ha continuado
Nimero de estaciones - . 1450 desarrollando la incoacion,
titularidad de Adif ’ ) ) t t o 7 | o 72 d
N de empresas que ” ” - ramitacion y resolucion de
operan en red Adif _ expedientes administrativos
Red de alta velocidad en ancho . N
estandar (UIC) (km) 57 57 57 5 motivados por solicitudes en
Red de ancho Ibérico (km) 10.565 10.528 10.495 Dy re|aC|On con |aS ||m|taC|OneS
Red de ancho mixto 119 119 125 d |a propledad'
((UIC + Ibérico) (km)
Red de via estrecha (km) 1.193 1.193 1.193
Circulaciones
(media diaria del n° de trenes) 5.282 4.466 4.759
Circulaciones (total) 1.927.930 1.634.500 1.737.203
Km-tren (media diaria) 378.966 305.814 320.282
Km-tren (total) 138.322.528 111.928.055 116.902.823
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En relacion con las Operaciones de Integracién y, enmarcado en el Plan Estratégico 2030, se
esta desarrollando un Plan de Accién cuyo objetivo principal es establecer los mecanismos
y analisis necesarios para mejorar y optimizar la gestion de las operaciones de integracion
realizadas en el ambito de las Sociedades de Integracion, proponiendo, en su caso, medidas
alternativas con objeto de viabilizar las actuaciones de integracién urbana del ferrocarril, y
hacer que estas sean sostenibles desde el punto de vista de la movilidad, econdmico, social
y ambiental de la ciudad.

Lideramos la coordinacion y comunicacion
con las Sociedades de Integracion participadas
por Adify, con los organismos regionales
y locales, contribuyendo al dialogo con los
grupos de interés y mitigando riesgos de
caracter reputacional.

Ademas, se llevan a cabo las siguientes aportaciones que contribuyen a la sostenibilidad
econdmica de Adif:

* Colaboracién en el control y seguimiento del riesgo asumido por Adif en las
operaciones de financiacion, refinanciacién y/o reestructuracién bancaria de las
sociedades de integracion.

* Supervision del estado y desarrollo de los Convenios de las Sociedades de
Integracioén en relacidon con las relaciones contractuales que estas Sociedades
mantienen con Adif mediante un control y seguimiento exhaustivos.

* Realizacion de la coordinacion interna con las Sociedades de Integracion para
la elaboraciéon de los andlisis de viabilidad econdmico-financiera de las actuaciones
a desarrollar en el marco de las Sociedades.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif 18



Las relaciones que Adif dispone en la actualidad con diferentes sociedades se ajustan
segun los siguientes datos:

EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO

2019 2020 2021

Convenios, acuerdos, protocolos, adendas,
etc. de integracion urbana, firmados y

gestionados en el marco de las sociedades 189 194 201
de integracion en las que participa Adif *
(dato acumulado)

Inversién integracion urbana

(M€ de inversién ejecutada acumulada)** 4.067,65 4.230,36 4.408,51

{ GRUPO SOCIETARIO

El “Plan de Posicionamiento del Grupo Societario” puesto en marcha con la intencion
de establecer el papel que desarrolla Adif en las entidades en las que participa, asi como
determinarlaimportanciaylanecesidad de seguir formando parte de las mismas, analizando
las ventajas competitivas, econdmicas, juridicas, operativas, sociales, de sostenibilidad y
medioambientales que puedan derivarse de ello, ha dado lugar a una iniciativa estratégica
dentro del PE2030 denominada: “Anadlisis y propuestas para una eficiente participacién
de Adif y Adif AV en las entidades de sus grupos societarios” que contempla distintas
acciones y tiene como objetivo optimizar la participacion y la presencia de la Entidad con el
objetivo de sacar el maximo beneficio social, econémicoy sostenible de nuestra participacion.

* Dato acumulado
** Dato agregado Adif y Adif AV
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Asimismo, se trabaja en la coordinacién y comunicacion con dichas sociedades, asi como
con los organismos regionales y locales que participan en las mismas, contribuyendo a la
protecciény el dialogo con los grupos de interés de Adif, mitigando las posibilidades de que se
produzcan y se materialicen riesgos de caracter reputacional.

La Entidad realiza un seguimiento continuo de la
situacion economico-financiera de las entidades
participadas por Adif, con el fin de detectar
cualguier desviacion que conlleve problemas de
estabilidad de la sociedad, y, por ende, riesgo en
las inversiones financieras realizadas.

Actividades realizadas en el ambito de gestion del Grupo Societario:

* Consorcio Prolongacion Castellana: Liquidacion del Consorcio.
* Redalsa: Valoracion de las acciones de la Sociedad.

* Fundacion de los Ferrocarriles Espaioles: Analisis del Plan Estratégico de la Fundacion
y emisién del correspondiente informe previo a su aprobacion por el Patronato.

* Emfesa: Andlisis de la propuesta de Plan Estratégico. Tramitacion de la modificacion
del objeto social. Compra por Adif del 12,5% de las acciones para que la Sociedad
pueda ser medio propio de Adif.

* Ley de Transparencia: Analisis de la Publicidad Activa en las paginas web de las
sociedades de integracion con emisién del oportuno informe.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

Acuerdos Organos de Administracién de las Sociedades (Consejos de Administracion,
Juntas Generales, Comisiones Ejecutivas, etc.): Informe de situacion sobre el cumplimiento
de los acuerdos adoptados en 2020.

Valoracion de las acciones de las Sociedades de Integracion para la compra por
parte de Adif de las acciones de Renfe Operadora.

Almeria Palenciay Vitoria. Gestion econdmico-financiera de las Sociedades. Licitacién
para la asistencia técnico/juridica en las licitaciones electrénicas en la PCS.
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2.3. Estructura organizativa de Adif

El organigrama que se recoge a continuacién muestra la estructura organizativa de Adif para el ejercicio 2021, a fecha de diciembre de dicho afio:

PRESIDENCIA

Direccién Adjunta a Presidencia }
Direccion de Auditoria Interna }

Direccion de Internacional }

{ Direccion de Desarrollo de Nuevos Negocios
{ Coordinador Corredor del Mediterraneo

{ Secretaria General

Direccién General de Seguridad, Direccién General de Direccién General Direccién General de Circulacion
Procesos y Sistemas Corporativos Conservacién y Mantenimiento de Construccion y Gestién de Capacidad

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021, Adif

Direccion General de Negocio
y Operaciones Comerciales




2.4. Adif dentro y fuera de Espaiia

® La Comisién Europeay el Parlamento declararon 2021
como el Afio europeo del Ferrocarril, lo que ha
supuesto un fuerte respaldo a todo el sector como eje
vertebrador de su Estrategia de Movilidad Sostenible,
para cumplir, desde el punto de vista del transporte,
con objetivos del Pacto Verde Europeo como es la
descarbonizacién de la economia europea. Iniciativa

HITOS Connecting Europe Express.

* Elferrocarril ha sido también destinatario principal de
los fondos Next Generation aprobados por la UE para
impulsar la economia tras la pandemia de COVID-19.

* Defensa de los intereses de Adif y del sector ferroviario
espaiol, como prescriptor en los foros en que

COMPROMISOS

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

Actividad internacional en materia de regulacion,
estandarizaciéon y cooperacion reuniones y asistencia

a foros. Iniciativa Europe's Rail Joint Undertaking, Adif
miembro fundador, nuevo partenariado de I1+D+i de la UE
dedicado al ferrocarril, que sucede al programa 'Shift2Rail’
y que estara dotado con 1.200 M€ hasta 2031.

Organizacion de la Feria internacional "Rail Live".

Desarrollo de la actividad internacional en materia de
regulacién, estandarizaciéon y cooperacion.

participamos, desde el punto de vista de la regulacion y la
estandarizacion o desde un punto de vista comercial.
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Los organismos internacionales permiten a la entidad tener voz y conocimiento de los
mas diversos temas. A través de los benchmark se aprenden las mejores practicas de
administradores de infraestructuras del entorno.

La Direccién Internacional de Adif contribuye ademas la mejora de la imagen de la
industria e ingenierias espafolas al acoger y recibir a delegaciones internacionales que
visitan las instalaciones de Adif, que son un escaparate del conocimiento y excelencia de
las empresas espafiolas.

El cambio hacia
un modelo de transporte mas
sostenible y eficiente
es clave ante los nuevos
escenarios regulatorios
internacionales y nacionales.
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Las principales actuaciones y novedades que se han llevado a cabo a lo largo de afio
son las siguientes:

® Asistencias técnicas y operativas a otros gestores de infraestructuras, asi como ase-
soramiento en el desarrollo de sus proyectos.

® Organizacion de planes de formacién y de planes de capacitacion técnica a expertos
de otros paises.

®* Recepcién de delegaciones internacionales (Polonia, Chequia etc...).
® Participacion en acuerdos interministeriales del MITMA.

® Participacion activa en la organizacién de eventos relativos al Afio Europeo del Ferro-
carril, en la feria internacional “Rail Live”.

® Puesta en marcha de la iniciativa Europe's Rail Joint Undertaking.

Las actividades internacionales realizadas o en curso se ubican en Argentina,
Colombia, Texas, (U.S.A.), Angola, Egipto, Japdn, Arabia Saudi, Republica Checa, Croacia,
Noruega, Polonia, Rusia, Suecia, Ucrania, Letonia’.

European Rail /
Infrastructure '
Managers
4

" Contenido vinculado al indicador GRI 102-4: Ubicacion de las operaciones
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hodiF

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

{ PRESENCIA DE ADIF / ADIF AV EN EL MUNDO'}

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-6: Mercados servidos
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Las principales asociaciones y organizaciones internacionales de las que Adif forma parte
son: EIM (European Infrastructure Managers), UIC (Unién Internacional de Ferrocarriles),
RailNetEurope (RNE), Plataforma PRIME de gestores de infraestructura ferroviaria. Adif
también colaboray sigue las iniciativas en materia de interoperabilidad de la ERA, el ERTMS
Users Group o la iniciativa conjunta de investigacion europea Shift2Rail, entre otros”.

Adif participa ademas en varias Agrupaciones Europeas de Interés Econémico (AEIEs)
como la TGC Pirineos con Francia; AVEP con Portugal, Vitoria Dax con Francia, ademas
de los Corredores ferroviarios de mercancias Mediterraneo y Atlantico con varios paises
europeos. En todas ellas se debaten medidas para mejorar las conexiones transfronterizas.

EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

Presencia en asociaciones y organismos
internacionales (N° de reuniones 224 224 331
a las que se asiste) **.

Presencia en proyectos y actividades

internacionales (N° de actividades realizadas) **. %8 45 60

{ CORREDOR MEDITERRANEO

Dentro de la actividad internacional de la
Oficina del Corredor Mediterraneo destaca la
CorrEde:f_[‘sr participacion en los Foros y Working Groups del
Mediterraneo Corredor Mediterraneo de la Comisién Europea,
ooooooooooooooooooooooooooooooo y reuniones bilaterales Espafia-Francia. Ademas,
se ha participado en varias actividades de ambito

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-13: Afiliacién a asociaciones
* Dato agregado Adif y Adif AV
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transfronterizo, asi como del CETMO (Centro de Estudios del Transporte del Mediterraneo
Occidental). Por ultimo, cabe mencionar la participaciéon en la cumbre bilateral hispano-
italiana.

Como novedad en al ambito internacional destaca la propuesta de revision del reglamento
Ten-T, que trata de adaptar la red TENT al futuro, y alinearla con los objetivos del Pacto
Verde Europeo y de la Ley de Clima de la UE, como el de reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero del sector del transporte en un 90% (respecto 1990) sera
clave para lograr la neutralidad climatica en 2050.

Ademas, las actividades de la Comision Europea se desarrollan basicamente en Bruselas.

La mayor aportacién que realiza la Oficina del Corredor Mediterraneo es sin duda el
dialogo con los grupos de interés, tal y como se pone de manifiesto en nuestro dia a dia,
habiendo realizado unas 184 reuniones. Ademas, es vital la pedagogia del Corredor para
lo que se desarrolla el Plan de comunicacion.

El Corredor Mediterraneo a escala europea
atraviesa 6 paises, Espafia, Francia, Italia,
Eslovenia, Croacia y Hungria, aunque en la

revision del reglamento se propone que en
vez de finalizar en Zahonny (Hungria) acabe en
Zagreb (Croacia).
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{ PROYECTO HARAMAIN

Arabia Saudi puso en marcha la construccién, con financiacion publica, de una linea
ferroviaria de alta velocidad de 449 km entre las ciudades de La Meca y Medina (la
llamada Haramain High Speed Rail - HHR), de trafico exclusivo de viajeros, incluyendo
cinco estaciones (La Meca, Jeddah, KAIA, KAEC y Medina). El proyecto consiste en el disefio,
construccion y puesta en servicio de la infraestructura los sistemas y el material rodante,
y en la operacién y el mantenimiento del ferrocarril.

El contrato para la ejecucion de la segunda fase del

proyecto Haramain, primera linea ferroviaria de alta
velocidad en Oriente Proximo, es desarrollado desde
su adjudicacion en 2012 por el Consorcio Al-Shoula,
formado por 14 empresas (2 saudies y 12 espafiolas).

Adif, durante la fase de construccion ha tenido entre sus cometidos la coordinacion de la
construccion, pruebas y puesta en servicio de la linea. Durante la fase de operacion,
es responsable de la gestién de la circulacion, de la explotaciéon técnica y comercial
de las estaciones y, junto con INECO, de la asistencia técnica del mantenimiento de
la infraestructura. Para abordar sus cometidos, Adif constituy6 en Arabia una sucursal
(Adif-KSA), radicada, al igual que las filiales y sucursales del resto de empresas espafiolas
del Consorcio, en la ciudad de Jeddah.

Ademas, se desarrollaron los trabajos incluidos en su alcance, conforme al acuerdo suscrito
con el cliente en el “Settlement Agreement 2” para la operaciéon comercial de viajeros,
limitada en la cantidad y prestaciones de ésta, a los equipos y sistemas disponibles y
puestos en servicio a la firma del mencionado acuerdo.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

Esta operacion se inicié el 11 de octubre de 2018 y se vio interrumpida entre el 29 de
septiembre y diciembre de 2019 debido al incendio producido en la cubierta de la estacion
de Jeddah que estaba terminando los trabajos de construccién por parte de empresas
ajenas al Consorcio Espafiol al que pertenece Adif. Tras un reajuste con el Cliente de
los términos del acuerdo que estaban en vigor antes del evento, se reanudoé el servicio
comercial el 11 de diciembre de 2019, tras la construccién por el Consorcio de un by-pass,
que evita el paso por la estacion afectada, y la introduccion de nuevos activos como el
ramal del aeropuerto que permitieron servicios comerciales con velocidades maximas de
300 km/h. Esta extensién de la operacion se previd hasta abril de 2020 y suponia que las
empresas del Consorcio perciban 83,3 millones de SAR mensuales.

Sin embargo, con motivo de la pandemia COVID-19, el gobierno saudi establio restricciones
a la movilidad entre las que se encontraban la suspension del servicio comercial en la
linea Haramain desde el 20 de marzo de 2020. Estas limitaciones se fueron extendiendo
en el tiempo sin un horizonte claro debido a la propia evolucion de la pandemia.

Durante la fase de construccion, Adif ha
coordinado los trabajos de construccion

de la linea, asi como la elaboraciéon de
los distintos procedimientos, sistemas de
gestion, normas de funcionamiento de la
futura operacion de la linea.
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A lo largo de 2020, y en el primer trimestre de 2021, se mantuvieron negociaciones
continuas con el cliente, que se materializaron en la firmar del acuerdo denominado
“Third Settlement Agreement” por el que se reanudé el Servicio Comercial de viajeros el
31 de marzo de 2021, dando comienzo la fase “OPEX" del contrato, por el que el Consorcio
asume la Operacion y Mantenimiento de la linea por un periodo de siete afios (ampliables

a otros cinco).

Este acuerdo incluye, entre otros, una compensacion de 55 Millones de SAR, por la parada S =i s : : i s SR g

del servicio comercial motivada por la pandemia, asi como una garantia de ingresos T oy W T : - . -,

minimos por venta de billetes durante los dos primeros afios de operacion. f—— > A B S \\L"‘.“ %
e

Durante 2021 Adif se ha encargado de la gestidén
del trafico ferroviario, del mantenimiento y
operacion comercial y del mantenimiento de las
estaciones de viajeros.

TR

=
£
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2.5. Objetivos y regulacién

Las principales normas que regulan la actividad de Adif son las siguientes:

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen juridico del sector publico.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas.

Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del sector ferroviario.

Real Decreto-ley 15/2013 sobre la reestructuracién de Adif y otras medidas
urgentes en el orden econémico; mediante este Real Decreto- ley se crea la nueva
entidad publica empresarial Adif Alta Velocidad.

Real Decreto-ley 4/2013 de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del
crecimiento y de la creacion de empleo: transmision a Adif de la titularidad de la
red ferroviaria del Estado cuya administracion tenia encomendada.

Real Decreto-ley 22/2012, por el que se adoptan medidas para la racionalizaciéon y
reestructuracion del sector ferroviario: integracion en Adif de parte de la Entidad
Publica Empresarial de Ferrocarriles de Via Estrecha (FEVE).

Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

Real Decreto 2395/2004 por el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica
empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (modificado por el Real
Decreto 1044/2013).

Real Decreto 929/2020, de 27 de octubre, sobre seguridad operacional e
interoperabilidad ferroviarias.
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3. QUE HACEMOS

{ 3.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

{ 3.2. VOCACION “VERDE" DE ADIF

3.2.1 Taxonomia

{ 3.3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL: PLAN ESTRATEGICO 2030

{ 3.4. CONTENIDO DE LAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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{ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)}

SALUD TRABAJO DECENTE ) INI ACCION ALIANZAS PARA

RIA UDA
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO JVACIC OMUNIDAL 1 POR EL CLIMA 1 LOGRAR
ECONOMICO RAESTR RA | B|

LOS OBJETIVOS
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RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION:

/
* Galicia: Explotacion del tramo y de dos nuevas Vitoria-Bilbao-San Sebastian: enclavamiento y
estaciones. actualizacion de bloqueos en el Pais Vasco.
* Tarragona: puesta en servicio de estaciéon Burgos: puesta en Servicio de la Linea y Autorizacion
provisional. de Entrada en Servicio de los Subsistemas de
Infraestructura, Energia y CMS (Control, Mando y
* Almeria: obras en un tramo y soterramiento. Sefializacion).
* Leén: ampliacion de estacion y soterramiento de las Corredor Mediterraneo: Sustitucion de aparatos de
vias. via y cambiadores de hilo.
-

RESPECTO A LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

Seguridad en la Circulaciéon

* Nuevo modelo Productivo de Circulacion.

* Identificacion de condiciones de circulacion para
la realizacién de pruebas de nuevos operadores
ferroviarios.

* Desarrollo e implantacion de sistemas de gobernanza
de seguridad.

* Desarrollo e implantacién del Sistema de Gestién de
Seguridad en la Circulacion.

* Implantacion de la nueva versién del Gestor de
Informacion Ferroviaria Operativa (GIFO+), que
da respuesta a todas las cuestiones planteadas en
la auditoria de la Agencia Espafiola de Seguridad
Ferroviaria.

* Desarrollo de una nueva plataforma de regulacion de
trafico SITRA+.

-

Implantacion del procedimiento de comunicacion de
las limitaciones temporales de velocidad en |la Red
Convencional a las empresas ferroviarias (EE.FF.).

Mejora del procedimiento de gestion del EPR
(sistema de incentivos o performance regime), médulo
automatizado de comunicacién bidireccional con las
BE.FF.

Mejora de la seguridad de los pasos autorizados al
mismo nivel en estaciones de viajeros de la RFIG y otros
entornos.

Mejora de la seguridad en los sistemas de
proteccion de la infraestructura frente a cruces
indebidos con el objeto de reducir los arrollamientos
accidentales.

Colaboracién con actividades relacionadas con el
proyecto SIGMA.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif
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RESPECTO A LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

-

Seguridad y Autoproteccion

Aumento de las medidas de proteccion y seguridad
de los sistemas frente a intrusiones, agresiones,
accesos indebidos a la informacién y/o dafios en los
activos de la organizacion.

Automatizacién de la gestién de los sistemas
de videovigilancia mediante la implantacion de
soluciones digitales avanzadas.

Disposicién de una Politica de Seguridad Patrimonial.

Re-definicién del proceso de gestion de la seguridad
para la preservacion de los activos de la organizacion.

Actuacion MRR “Digitalizacién y tratamiento de la
informacion disponible de las camaras de seguridad
en estaciones”.

Seguridad en la Informacidn (ciberseguridad)

Ejecucion contrato de Servicios de Seguridad
gestionada para proteger la infraestructura Adif

y Adif AV frente a ciberataques, dando servicio y
soporte a las dos areas principales: Area de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento enfocada en el cumplimiento
normativo, analisis de riesgos, planes de tratamiento
del riesgo, auditoria y el Area de Operaciones (Centro

de Operaciones de Seguridad Gestionada), esta ultima,
enfocada en la prevencién y deteccion de ataques y
amenazas, para evitar incidentes de seguridad que
puedan poner en riesgo los sistemas de informacion
de Adif y Adif Alta Velocidad (investigacion, contencion,
mitigacion y resolucion de incidentes).

Firma de la nueva Directriz de seguridad actualizada
tras cambios en la legislacion con el nuevo R.D. 43/2021
de 26 de enero, por el que se desarrolla el Real Decreto-
Ley 12/2018, de 7 de septiembre, de seguridad de las
redes y sistemas de informacién en la que se desarrolla
lo relativo a autoridades competentes, punto Unico

de contacto y notificacion, requisitos de seguridad y
responsable de seguridad (CISO).

Aumento de las medidas de proteccién y seguridad
de los sistemas buscando la protecciéon de los sistemas
de informacion de Adif y Adif AV frente a intrusiones,
agresiones, accesos indebidos a la informacién y/o
dafios en los activos de la organizacion.

Analisis de riesgos anual a través del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion, con objeto
de identificar y minimizar el nivel de riesgo de las areas
analizadas y los proyectos a ejecutar en las diferentes
areas de negocio.

Actualizacion del Mapa de Procesos y creacion de una
ficha de riesgos para cada proceso.
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RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE GESTION DE LOS SERVICIOS LOGISTICOS

-

Autopistas Ferroviarias: Impulsar la implantacién
de servicios en aquellos corredores prioritarios

de mercancias o en los que tienen interés para el
sector logistico y de transporte, por su sostenibilidad
econdmica y ambiental.

Evolucion de los modelos de gestion: mediante la
priorizacion de las instalaciones de servicios en las

que desarrollar e implantar los diferentes modelos de

gestioén.

+ Categorizacion de las instalaciones de servicio.

+ Listado de las instalaciones de servicio.

Modelo de Gestion avanzado para instalaciones de
Suministro de combustible:

+ Definicion anual del mapa de instalaciones de
suministro de combustible.

+ Disefio anual de |a oferta de servicios de las
instalaciones de suministro de combustible.

En curso la “Priorizacién de las instalaciones de
servicios en las que desarrollar e implantar los
diferentes modelos de gestién”.

Modelo de Gestién avanzado para las Instalaciones de
Suministro de combustible.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif
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RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION:

4 )
* Asegurar la proteccion de especies en peligro de * Reducir los tiempos de tramitacion de las
extincion. incidencias contractuales.
* Cumplir las planificaciones de inversion en los * Agilizar las aprobaciones técnicas de aquellos
Proyectos dotados de fondos MRR. proyectos que se tiene previsto licitar e impulsar
proyectos cuya construccion permita maximizar la
* Garantizar la continuidad de los equipos de obray capacidad de la linea.

gestionar un reparto equitativo de la carga de trabajo.

* Reforzar aquellas areas en las que se registran los

* Realizar una autoevaluacién critica de los “cuellos de botella”.
procedimientos vigentes para detectar areas de
mejora.
- /
COMPROMISOS
RESPECTO A LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA
4 )
Seguridad y Autoproteccion * N°de ataques deliberados: <16.
* Aumentar la capacidad de monitorizacién de la * % de situaciones de emergencia con aplicacién del
infraestructura de las diferentes redes para poder Plan de Autoproteccion: 100.

detectar patrones anémalos.

* Evaluacién de la prestacion de los servicios de
* N°de delitos con incidencia en la actividad: <780. vigilancia y seguridad: >36.
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COMPROMISOS

RESPECTO A LA EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

-

Seguridad en la Informacidn (ciberseguridad)

* Garantizar la integridad, disponibilidad y
confidencialidad, tanto de la informacién de la
organizacion como de los sistemas, comunicaciones y
tecnologias que dan soporte a los diferentes procesos
del negocio.

* Elaboracion de un Plan de Accion para implantar las
medidas de seguridad que refuerzan a las existentes
y que permitiran reforzar la proteccién de las redes
con el objetivo de mejorar sus niveles de seguridad y
respuesta ante nuevos ciberataques.

Ampliar alcance del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién a todo Adif y Adif AV.

Planes de tratamiento derivados de los analisis de
riesgos que afectan a las areas analizadas, que serviran
como palanca para incrementar la madurez de la
ciberseguridad.

Aumentar la capacidad de monitorizacién de la
infraestructura IT/OT de las diferentes redes de
Adif y Adif AV para poder detectar patrones anémalos
desde el Centro de Operaciones de Seguridad, con
objeto de detectar posibles incidentes de seguridad.

RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE GESTION DE LOS SERVICIOS LOGISTICOS

-

* Impulsar el transporte multimodal a través
del desarrollo de infraestructuras que faciliten la
integracién de diferentes modos de transporte.

* Incrementar la cuota modal del Transporte de
Mercancias a través del aumento del grado de
participacion en la gestién y explotacion de servicios.

* Impulsar un sistema de transporte ferroviario de
mercancias eficiente.

Luchar contra el cambio climatico destinando
acciones encaminadas hacia la neutralidad climéatica en
2050 en alineacion con la Estrategia Europea.

Potenciar el posicionamiento ambiental sostenible
del transporte ferroviario de mercancias, mediante
su impulso como sistema esencial y referente para la
descarbonizacién.

~
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3.1. Principales actividades desarrolladas’

CONSTRUCCION

Adif lleva a cabo tanto la construccién de nuevas in-
fraestructuras como la modernizacién y renovacion
de los activos ya existentes de la red ferroviaria.

Estas actividades de construccion son encomendadas
directamente por el Ministerio de Transportes, Movi-
lidad y Agenda Urbana o derivadas de propuestas del
propio Adif o terceros interesados.

MANTENIMIENTO

Con el fin de asegurar el correcto funcionamiento de
la red ferroviaria, Adif lleva a cabo operaciones de
conservacion, reparacién, reposicion y actualizacién
tecnologica de la misma.
Se distinguen tres tipos de procesos de mantenimiento:
* Mantenimiento preventivo.
* Mantenimiento correctivo.
* Actuaciones de mejora.

EXPLOTACION

Adif se encarga de la gestion y administracion en la
explotacion de las infraestructuras ferroviarias de las
cuales es titular, asi como aquellas sobre las que es
responsable de su gestion.

La infraestructura como instrumento de servicio, sitUa a la sociedad en el foco de la actividad de Adif, tanto como usuaria actual como potencial de las infraestructuras y servicios, siendo el objetivo
la conectividad, movilidad y el bienestar social. Es por ello, que se compromete con un servicio seguro, que garantice la cohesion social favoreciendo la conectividad y la movilidad, fiable y de calidad,
asi como con el bienestar social, apostando por un desarrollo socioecondémico inclusivo y sostenible del pais.

Debido a su rol como Entidad de servicio publico, el modelo de negocio de Adif se basa tanto en la viabilidad financiera y optimizacién de resultados econdmicos, como en la gestién de sus impactos
sociales y ambientales. Ademas, destaca la importancia que otorga a su trascendencia social y operativa de la seguridad.

" Contenido vinculado al indicador GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y servicios
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SEGURIDAD INTEGRAL DEL SISTEMA FERROVIARIO

La seguridad es entendida como elemento transversal que afecta a todos los aspectos de la actividad
de las infraestructuras ferroviarias y que viene marcada por el desarrollo de las nuevas Directivas de
seguridad e interoperabilidad de la Agencia Ferroviaria Europea (ERA).

Estad presente la seguridad integral, siendo conscientes de que alcanza a todas y cada una de las
actividades de la compafiia mediante la mejora de procedimientos y aplicacién de nuevos métodos
y tecnologias.

La cultura de seguridad de Adif se basa en la evaluacién de los riesgos para poder aplicar las medidas
preventivas, correctivas y de mejora necesarias para la minimizacién de dichos riesgos.

Ademas, se continlan desplegando las iniciativas encaminadas a la mejora de la seguridad integral
del sistema ferroviario.

SEGURIDAD Y

AUTOPROTECCION CIBERSEGURIDAD

SEGURIDAD
ENLA
CIRCULACION

PREVENCION
DE RIESGOS
LABORALES

SEGURIDAD
AMBIENTAL
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SEGURIDAD EN LA
CIRCULACION

e | e | r— — | p— — | p— —

Control de los riesgos inheren-
tes ala circulacion de los trenes,
derivados de la propia actividad
de Adif y de las Empresas Ope-
radoras, dando a los usuarios la
confianza en la red por la que
transitan. Adif tiene encomenda-
da la seguridad en la circulacién
de Adif AV.

N —— ———

SEGURIDAD Y
AUTOPROTECCION

Mejora en la proteccion de
instalaciones ayudados por el
empleo de nuevas tecnologias.
Se apuesta por la seguridad en
infraestructuras e instalaciones
de la compafiia mediante la im-
plementacién de los sistemas y
protocolos oportunos en casos
de incidentes o emergencias, en
colaboracion con las entidades
publicas competentes.

PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES*

Politica de seguridad maxima
para las personas con politicas
de prevencion, incluyendo tanto a
usuarios como a empleados. Exis-
te un compromiso con la seguri-
dad y salud de los trabajadores
propios, colaborando con otras
empresas para conocer y con-
trolar los riesgos derivados de la
interaccion con contratistas y pro-
veedores, asi como de todo aquel
que desemperie un trabajo pun-
tual o de larga duracion para Adif.

* La informacién sobre esta actividad se
encuentra en el apartado 6.3.8. Prevencién
de riesgos laborales.

SEGURIDAD EN
LA INFORMACION
(CIBERSEGURIDAD)

Aumento de las medidas de pro-
teccion y seguridad de los sis-
temas con nuevos mecanismos
propios de la ciberseguridad. Se
busca la Proteccion de los siste-
mas de informacién de gestion
u operacionales de Adif, frente a
intrusiones, agresiones, accesos
indebidos a la informacién y/o
dafios en los activos de la orga-
nizacion.

La actividad de Adif se desarrolla a nivel
nacional, actuando como Administrador de

la Red Ferroviaria Convencional distribuida a
lo largo del territorio.

SEGURIDAD
AMBIENTAL*

Profundizaciéon en la proteccion
ambiental aumentando y me-
jorando medidas preventivas.
**| a informacion sobre esta actividad se

encuentra en el apartado 6.6.12. Protec-
cion de la biodiversidad.

N —— ——

R
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OTRAS AREAS DE ACTIVIDAD

E { SERVICIOS LOGISTICOS

Adif pone a disposicién de las empresas ferroviarias y de los distintos candidatos una amplia
red de instalaciones logisticas disefiadas para facilitar el intercambio modal y el transporte de
mercancias por ferrocarril.

En estas instalaciones gestiona los recursos y espacios disponibles, y garantiza la prestaciéon
de los servicios que aporten valor afiadido a la cadena de transporte ferroviario y su logistica,
con criterios de transparencia, objetividad y no discriminacién.

Ademas, en 2020 Adif ha proseguido los trabajos con el fin de implantar una Red de Termi-
nales interoperables y conectadas, situadas en los Corredores Prioritarios de Mercancias de
la Red Transeuropea de Transporte, y que integre plenamente el ferrocarril en la cadena de
transporte de las empresas del sector logistico y, en consecuencia, con éptimas dotaciones en
equipamientos para ofrecer servicios intermodales y logisticos de primer orden.

69 { ASISTENCIAS TECNICAS Y COLABORACIONES INTERNACIONALES

En el dmbito internacional, Adif trabaja en base a la defensa de sus intereses y para conseguir
la rentabilizacién de su conocimiento y experiencia, mediante la consecucién de asistencias
técnicas y contratos en mercados exteriores.

En este sentido, la Entidad participa en diferentes proyectos internacionales y en el desarrollo
de regulacion europea en materia de seguridad e interoperabilidad, entre otras.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

{ PATRIMONIO Y URBANISMO

Adif se encarga de la gestion y administracién del patrimonio de su titularidad. Siempre en
linea con las politicas marcadas por las instituciones competentes, Adif contribuye al desarrollo
sostenible del sistema ferroviario y a su integracion urbanistico-ferroviaria en las ciudades (en
ocasiones a traves de Sociedades de Integracién).

{ OPERACIONES DE INTEGRACION Y ENTIDADES
DEL GRUPO SOCIETARIO

Adif lleva a cabo el control y seguimiento de todas las entidades en las que participa y que
conforman su Grupo Societario (sociedades, fundaciones, agrupaciones, asociaciones, etc.) y las
tareas de coordinacion, control y seguimiento de las operaciones de integracion del ferrocarril
en las ciudades, en ocasiones gestionadas mediante Sociedades de Integracion.
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CONSTRUCCION

La construccién abarca una parte primordial dentro de la Entidad de Adif. Una de las
prioridades que se siguen en este ambito es la preservacidon del medio natural y de las
especies protegidas, asi como la restauracién y recuperacion de entornos degradados.

{ CORREDOR MEDITERRANEO. CATALUNA:

La Sagrera. Modificacion del trayecto de los Cercanias a su paso por Sagrera para que
circulen por el interior del cajon de la futura Estacién Intermodal de Sagrera.

En enero 2021 se han iniciado las obras de arquitectura e instalaciones de la futura
estacion de Rodalies de Sant Andreu Comtal en Barcelona, habiéndose licitado por casi
10,5 M€ el contrato para la instalacion de via y electrificacion.

Se han aprobado los proyectos de via electrificacion de las estaciones de San Andreu
en ancho convencional y de Sagrera en ancho internacional.

Avance en los trabajos previos para la reapertura del antiguo tunel de Costablanca, en
Castellbisbal (Barcelona) como actuacion intermedia dentro de las obras de implantacion
del tercer carril entre Castellbisbal y Vilaseca: Las actuaciones permitirdn recuperar este
trazado, fuera de servicio desde principios de los afios 80, y disponer de una via cuando
se ejecute la adaptacién del actual tunel de via doble de Castellbisbal al ancho estandar.

En el tramo Sant Viceng de Calders-Nudo de Vila-seca en julio de 2021 se iniciaron los
cortes en Tarragona Clasificacion para iniciar la sustitucion de los desvios convencionales
coincidentes con los nuevos desvios de ancho mixto. En tan sélo 2 meses de plazo, se
sustituyeron 24 aparatos de viay 2 cambiadores de hilo en las estaciones de Tarragona,
Tarragona Clasificacion y Tres Camins, quedando reestablecida la circulacion. Se ha
continuado con la instalacion del tercer hilo, se ha ajustado la catenaria para hacerla
compatible con el ancho convencional e internacional y se ha realizado la sustitucion
de traviesas en la estacion de Tarragona Viajeros. Esta actuacién ha sido sin duda
una de las mas complejas que se han llevado en Espafia en los ultimos afios debido
al elevado numero de desvios sustituidos y la complejidad en la modificacion de los

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif

enclavamientos de Tarragonay Tarragona Mercancias para poder accionar los nuevos
aparatos instalados.

Durante el mes de octubre de 2021 se ha puesto en servicio la estacién provisional
de Salou-Port Aventura (Tarragona). Se ha habilitado un edificio prefabricado que
garantizara el confort de los usuarios hasta la construccion de la estacion definitiva,
licitada y adjudicada también durante el 2021.

Iniciadas las obras de ejecucién para la Integracion del Ferrocarril en Sant Feliu de Llobregat
(Barcelona). Se trata de una actuacion de gran relevancia para mejorar la permeabilidad
de la infraestructura ferroviaria dotando al municipio de unas infraestructuras mas
modernas y plenamente integradas.

Iniciadas las obras de las actuaciones necesarias para la puesta en servicio del acceso
a la nueva terminal del aeropuerto de Barcelona.
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* Iniciada la circulacion ferroviaria por el tunel de acceso a Murcia del Carmen. El trayecto
ha supuesto importantes actuaciones entre las que destaca la eliminacién de los pasos
a nivel de Senda de Los Garres y Santiago el Mayor.

® Durante 2021 también se ha avanzado en las obras de construccién del ramal de acceso
ferroviario al puerto de Sagunto (Valencia).

{ ZONA CENTRO:

* Adif ha licitado en noviembre de 2021 las obras de mejora en la estacion de Sol por
mas de 8 millones de euros. El contrato tiene como principal objetivo optimizar las
condiciones de evacuacion de la estacion.

{ LAV VALLADOLID - VENTA BANOS - BURGOS:

* EnValladolid los trabajos para la construccién del paso Inferior entre las calles Nochevieja
y Andromeda han recibido el impulso definitivo con el empuje del cajon bajo las vias
tanto de convencional como de Alta Velocidad. También se sigue avanzando con los
trabajos de ejecucion de la plataforma ferroviaria de la Variante Este, destacando los
trabajos realizados en el tunel y en el viaducto de “Los Tramposos”.
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MANTENIMIENTO

Adif realiza el mantenimiento de Ilas
infraestructuras garantizando el mayor grado de
seguridad, fiabilidad y disponibilidad con el objeto de
optimizar el mantenimiento preventivo y gestionar
de forma eficiente las actividades de inspeccién con
el propdsito final de reducir las incidencias.

Dentro de las actividades realizadas en el ambito
del mantenimiento, destacan las siguientes
actuaciones:

® Contribucién a un mantenimiento preventivo
y correctivo mas respetuoso con el
medioambiente mediante el cumplimiento
de la Politica de Medio Ambiente de Adif.

® Gestion eficiente del gasto en las actuaciones
de mantenimiento y riguroso seguimiento
y control del Presupuesto de Explotacién e
Inversion.

* Liderazgo y desarrollo de iniciativas
estratégicas sostenibles.

* Analisis del procedimiento de actuaciones
internas y optimizacién de su control.
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EXPLOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA EN CONDICIONES DE SEGURIDAD

{ SEGURIDAD EN LA CIRCULACION

El Real Decreto 929/2020 de 27 de octubre, sobre seguridad operacional e interoperabilidad
ferroviarias, derogd Real Decreto 810/2007 de 22 de junio sobre seguridad en la circulacion de
la RFIG, y ha transpuesto al derecho nacional la Directiva (UE) 2016/798, de 11 de mayo, sobre
seguridad ferroviaria y la Directiva (UE) 2016/797, de 11 de mayo, sobre la interoperabilidad del
sistema ferroviario dentro de la UE.

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 15 del RD 929/2020, para el ejercicio de las funciones de
administracion de infraestructuras en la Red Ferroviaria de Interés General, los administradores
de infraestructuras deberan disponer de la preceptiva autorizacion de seguridad emitida por
la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria. Dicha autorizacidon de seguridad confirma que el
administrador de infraestructuras ha establecido y aprobado un sistema propio de gestién de la
seguridad segun lo dispuesto en el articulo 13 del citado RD 929/2020, e incluye los procedimientos
y disposiciones establecidos en dicho articulo para que se cumplan los requisitos necesarios
para el disefio, mantenimiento y explotacion de la infraestructura ferroviaria en condiciones de
seguridad, incluidos, en su caso, el mantenimiento y explotacién del sistema de control del trafico
y de sefializacién. Con fecha 26/11/2020, mediante Resolucién de la Agencia Estatal de Seguridad
Ferroviaria, ADIF obtiene la renovacién de la Autorizacion de Seguridad por un periodo de vigencia
de cinco afios, de acuerdo con el articulo 18 del mismo RD 929/2020.

En este contexto el Sistema de Gestién de Seguridad en la Circulacion (SGSC) de ADIF,
constituye un elemento crucial sobre el que pivota la seguridad del sistema, dotandose, entre otros
elementos, de procedimientos para la gestion de la seguridad, distribucion de responsabilidades,
analisis y gestion de riesgos y aspectos relativos al factor humano, promoviendo la cultura de la
seguridad a través de la confianza y el aprendizaje, contemplando mecanismos de difusion de la
informacion.

La gestion de la seguridad en la circulacion debe ser considerada por todos como una funcién
transversal a todas las direcciones de la entidad, una necesidad esencial que solo se garantiza con
el maximo esfuerzo personaly colectivo en el cumplimiento diario de la actividad profesional de sus
trabajadores y con el impulso de todas las acciones que se dirijan hacia ese Unico objetivo. Con la
publicacion y posterior revision de la Directriz para la Politica y la Gestion de la Seguridad en la
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Circulacién Ferroviaria, se refuerza el compromiso interno de la Entidad con el marco normativo
nacional y europeo, mediante el establecimiento de los criterios y estandares organizativos para
la gestién de la seguridad en la circulacién, tomando como referencia los criterios del Anexo |
del Reglamento Delegado (UE) 2018/762 de la Comision, de 8 de marzo de 2018, por el que se
establecen métodos comunes de seguridad sobre los requisitos del sistema de gestion de la
seguridad de conformidad con la Directiva (UE) 2016/798 del Parlamento Europeo y del Consejo,
y por el que se derogan los Reglamentos (UE) n°® 1158/2010 y (UE) n® 1169/2010 de la Comision.

Tras la renovacion de la autorizacion de seguridad otorgada en noviembre de 2020, en el afio
2021 han ido desarrolldandose una serie de acciones formativas, informativas, de sensibilizacion,
supervision y auditoria para facilitar la implantacion efectiva de los procesos y procedimientos del
SGSC implantados.

En este sentido, destacar que en el afio 2021 se ha realizado una segunda evaluacion de la
madurez del Sistema de Gestién de Seguridad en la Circulacion de Adif, con objeto de comparar
su resultado respecto a la realizada en el afio 2019, constatandose un gran avance en el nivel
de madurez en aspectos como la competencia del personal, la gestion documental del SGSC, la
gestion de los cambios, la gestion de las acciones de mejora del SGSC, la relacion con contratistas,
socios y proveedores y, sobre todo, en la integracion de factores humanos y organizativos en la
gestion de la seguridad, aspecto éste Ultimo donde se ha estimado necesario profundizar durante
el afo 2022.

Para propiciar la implantacion de los

criterios establecidos en la Politica de

Seguridad, se aprueba el Plan Anual

de Seguridad en la Circulacién (PASC)

por el Comité General de Seguridad en

la Operacion, donde se establecen los

Objetivos de Seguridad de Adif y Adif AV,

asi como los programas y acciones que

facilitan su cumplimiento, y que, por medio

de indicadores de seguimiento, permiten GRADO DE
su monitorizacion a lo largo del ejercicio CUMPLIMIENTO
por los diferentes érganos de organizacién
y participacién de la gobernanza de sus
respectivos SGSC, posibilitando con ello
detectar desviaciones, desarrollar planes
de accion y, en definitiva, garantizar el
proceso de mejora continua de los niveles
de seguridad en ambas Entidades.

Plan Anual de
Seguridad en la
Circulacion

SEGUIMIENTO

Comité General
de Seguridad en
la Operacion

Comisiones de
Seguridad en la
Circulacion

e
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Las actuaciones destacadas en el ambito de la seguridad en la circulacién son las que se

recogen a continuacion:

ACCIONES DE VIGILANCIA

ACCIONES DE GOBERNANZA

Acciones de
supervision de la
seguridad

Se comprueba la aplicaciéon y el cumplimiento de la normativa
aplicable en las diferentes actividades operacionales. En 2021, en
este sentido, se han realizado 1.742 inspecciones, 8 auditorias de
seguridad y 11 sondeos de seguridad.

Desarrollo e
implantacién del
SGSC

Adif ha continuado con el desarrollo e implantacién del Sistema de
Gestion de Seguridad en la Circulacién, para lo que se han aprobado
o actualizado un total de 20 documentos del SGSC a lo largo del afio
2021. Se han desarrollado grupos de trabajo internos, transversales
y multidisciplinares.

Acciones de control
del transporte
ferroviario

Se detectan situaciones de riesgo en el transcurso de la circulacién de
trenes. En 2021 serealizaron 28.424 acciones de pesaje de vagones.
Por otro lado, se realizaron 6.736 acciones de reconocimiento
proactivo sobre los elementos especificos (carga, choque, freno,
rodaje, traccion, suspension, datos de tren y sefiales de cola de los
trenes).

Acciones de control
operacional

Se comprueba el cumplimiento de las normas técnicas de explotacion
existentes, asi como el buen estado y mantenimiento de las
instalaciones fijas y del material rodante. Por otro lado, las escuchas
de seguridad permiten comprobar el cumplimiento de las normas
de circulacion en las conversaciones grabadas en los Puestos de
Mando, asi como en aquellos Gabinetes de Circulacién y Telemandos
de Energia dotados de grabadoras de voz. En 2021, se han llevado a
cabo 5.204 visitas y 2.928 escuchas en Red Convencional.

El Sistema de Gestion de Seguridad en
la Circulacién (SGSC) de Adif, constituye
un elemento crucial sobre el que pivota la

seguridad del sistema.
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Gobernanza de la
seguridad en la
circulacion

Se mantienen reuniones periddicas junto con el Comité General
de Seguridad en la Circulacién o el Subcomité de Seguimiento del
SGSC de Adif, entre otros. Durante el ejercicio 2021 se han realizado
un numero de 56 reuniones de los diferentes 6rganos de
participacion, sobre los ambitos territoriales y centrales.

Ademas, se han desarrollado las reuniones de los diferentes 6rganos
de coordinacion de la gobernanza del SGSC, segun el programa
establecido, asi como se ha participado activamente en diferentes
foros nacionales e internacionales con el fin de compartir su
experiencia en materia de Seguridad en la circulacion.

Mejora de la
seguridad en la
circulacién

Se desarrollan acciones de vigilancia que actian como entrada al
ciclo de mejora continua establecido (Auditoria interna del SGSC,
Auditorias AESF, Evaluacion del Grado de Madurez del SGSC, etc.)

ACCIONES DE FORMACION

Formacion sobre
la seguridad en la
circulacion

Acciones formativas y dirigidas al otorgamiento, ampliacion,
mantenimiento y renovacién de titulos habilitantes. En 2021 se han
mantenido 507 Certificados de Conduccion del personal, 459
de Adif y 48 de Adif AV y se han emitido 7.885 habilitaciones de
personal relacionado con actividades de seguridad en la circulacion
de Adif y Adif AV, conforme a los requisitos establecidos en la
normativa vigente.

Ademads, durante el ejercicio, se han evaluado a un total de 2.928
aspirantes de Empresas Externas, de los cuales 1.556 corresponden
al moédulo de conocimientos teéricos y 1.372 al médulo de
conocimientos practicos, modulos estos relacionados con la
obtencién de titulos habilitantes.
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Se dota, entre otros elementos, de procedimientos para la gestion de la seguridad, distribucion
de responsabilidades, analisis y gestion de riesgos y aspectos relativos al factor humano,
promoviendo la cultura de la seguridad a través de la confianza y el aprendizaje, contemplando
mecanismos de difusion de la informacién.

Adif dispone de un panel de acciones
de vigilancia que permiten anticiparse
a la deteccion de desviaciones.

INFORMACION, DESEMPENO EN LA SOCIEDAD Y RESPONSABILIDAD DE

PRODUCTO
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

Evaluacién de la prestacion de los servicios de

vigilancia y seguridad (puntos/45) 37,55 39,41 38,94
Ataques deliberados contra las
\ i . 10 10 5
infraestructuras criticas (N°)
Situaciones de emergencias con aplicacién del
Plan de Autoproteccion (%) 100 100 100
Delitos con incidencia en la actividad (N°) 678 500 623
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CULTURA DE SEGURIDAD

La cultura de seguridad es la manera en la que las personas de una organizacién piensan y
hacen las cosas de un modo ampliamente compartido, en materia de seguridad.

Adif promovera esta Cultura de Seguridad en toda la Organizacién, a través del impulso e
implantacién del Proyecto SIGMA.

PROGRAMA DE FACTORES

3 LIDERAZGO EN SEGURIDAD HUMANOS Y ORGANIZATIVOS 3

DIAGNOSTICO DE
CULTURA DE SEGURIDAD 1

CULTURA JUSTA
4

SIGMA

5 SISTEMA DE REPORTE

“

Durante 2021 se ha trabajado de en tres de los siete pilares sobre los que se construye
el Proyecto Sigma: la realizacion de un diagndstico de la cultura de seguridad existente; la
formacion y capacitacion de un equipo interno de especialistas en FHO (Factores Humanos y
Organizativos) y el desarrollo de la cultura justa. Ademas, se han iniciado los trabajos previos
para poder poner en marcha los pilares de liderazgo en seguridad y de construccién de un
sistema de notificacion y reporte, con la intenciéon de dar comienzo el proximo ejercicio.

6 ANALI§IS DE EVENTOSY
GESTION DE RIESGOS

APRENDIZAJE ORGANIZATIVO
Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

e
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Los datos obtenidos en relacién con las victimas producidas durante el ejercicio son los que * Plan de Supresion de Bloqueos Automaticos en Via Doble:
siguen a continuacioén:

+ Finalizado Bif. San Bernardo-Bifurcacion La Negrilla y Bifurcacion Tamarguillo-La Salud

EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO + Adjudicacion e inicio del contrato para la EJECUCION DE OBRAY MANTENIMIENTO PARA LA
2019 2020 2021 SENALIZACION, TELECOMUNICACIONES FIJAS Y ERTMS N2 DE LA RODALIES DE BARCELONA,
TRAMO: MANRESA-BARCELONA SANTS-SAN VICENC DE CALDERS.
N.° de accidentes de circulacion producidos 41 45 45 + Seguimiento compromisos de inicio:

N.° de accidentes ocurridos en ancho

métrico 2 > > FSTARO 15/01/2023
PENDIENTE DE INICIAR 3 3
Hombres fallecidos 18 9 8 REDACTANDO PROYECTO 3 4
SUPERVISANDO PROYECTO 1 1
LICITANDO CONTRATACION 7 10
Hombres heridos graves 25 11 14 EJECUTANDO OBRA 1 2
PUESTO EN SERVICIO 3
15 23
Mujeres fallecidas 3 5 3
* Plan de Supresion de Bloqueos Telefénicos
Mujeres heridas graves 4 4 4

+ Seguimiento compromisos de inicio:

Total victimas (fallecidos y heridos

graves)' >0 29 4 ESTADO
PENDIENTE DE INICIAR 6 3 9
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE SEGURIDAD EN RED e 2 2
SUPERVISANDO PROYECTO 1 3 4
CONVENCIONAL LICITANDO CONTRATACION 1 6 8
EJECUTANDO OBRA 6 3 8
Sistema Integrado de Ayuda al Mantenimiento (SIAM). Extensién de la instalacién piloto a mas PUESTO EN SERVICIO 4 8
de 53 enclavamientos para la depuracién de las alarmas. 12 20 3 35

+ BLAU Humanes-Monfragle: Puesta en explotacion

" Accidentes con victimas en el ejercicio, del total de circulaciones producidas sobre la RFIG administrada por Adif.

h OdIF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif 47



* Licitacién y Adjudicacién de Actuaciones de Mejoras de las Instalaciones de Seguridad:

+ Enlicitacion la Incompatibilizacion de itinerarios concurrentes en enclavamientos eléctricos
de los siguientes tramos:

L8710 Redondela - Monforte de Lemos.

M

» L400 Alcdzar de San Juan - Cadiz.
» 130 Gijon - Venta de Bafios, en la L800 La Corufia - Leon.
» 400 Alcazar de San Juan - Cadiz.

+ En licitacion la Instalacion de sefiales con indicacidon de Rebase Autorizado en las sefiales
de Entrada y Salida de la L436 (cercanias de Malaga) y la estacion de Bobadilla.

+ En licitacion la Modificacion de sefiales de salida (doble sefializacidn) situadas a corta
distancia en 27 estaciones de la SDO Norte.

+ Plan de Mejora de Visibilidad de sefiales: Realizado el Plan para minimizar los riesgos
derivados del factor humano en los procesos de circulacion, mediante la mejora de la
visibilidad de las sefiales con dificultad de percepcion

* Asfa Digital: Contratado y en ejecucién el PROYECTO CONSTRUCTIVO Y EJECUCION
DE LAS OBRAS PARA EL SUMINISTRO E INSTALACION DEL EQUIPAMIENTO NECESARIO
PARA LA EMISION DE LAS NUEVAS FRECUENCIAS ASFA DIGITAL DE LOS ASPECTOS DE
PREANUNCIO DE PARADA, ANUNCIO DE PRECACUCION Y CONTROL DE ZONA LIMITE DE
PARADA. Contratado el suministro de balizas y ECB's de repuesto.

®* Centros de Control (CTC): Puesta en servicio de los CTC's de Oviedo y Ledn. Elaborado
el proyecto funcional y en licitacion la renovacién del CTC de Valencia.

* Implantacién de ERTMS en Red Convencional:
+ ERTMS Eje Atlantico: Desarrollo de pruebas dinamicas con trenes comerciales, optimizacion
de los sistemas de interfaz con Circulacion (PCE); optimizacion de redes de comunicaciones

e interfaces con otros sistemas de proteccion. Finalizadas pruebas dinamicas de Adif; en
fase de analisis de resultados y preparacion de expediente para puesta a disposicion.
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+ ERTMS Cercanias Madrid: Firmado contrato Modificado N°2; en ejecucion obra civil e
instalacion de equipos.

+ ERTMS Corredor Mediterraneo: Adjudicado el proyecto para la adaptacion tramo Vandellds
- Camp de Tarragona para el cambio a ancho UIC. Finalizado el Proyecto modificado 2 en
aprobacion para el tramo Valencia - Vandellos.

+ ERTMS Cercanias de Barcelona:

» Primera Fase de pruebas dinamicas con trenes comerciales Badalona - Matar¢
realizada.

» Contratado y en ejecucion el ERTMS N2 Manresa - Sant Vicent de Calders.
» Proyecto adjudicado ERTMS N2 Hospitalet de Llobregat - Port Aventura..

» Adjudicada redaccion de proyecto y obra ERTMS N2, Mollet - Can Tunis.

ERTMS Sevilla-Cadiz: Se han puesto en servicio las nuevas versiones de enclavamientos
de linea de Sevilla-Cadiz (Sevilla Santa Justa, La Salud, Dos Hermanas, Utrera, Las Cabezas
de San Juan, Lebrija, Aeropuerto de Jerez, Jerez Viajeros, Puertos de Santa Maria y Las
Aletas que permitiran las comunicaciones al futuro ERTMS N1. Finalizadas las pruebas
tecndlogo e iniciadas pruebas Adif de ERTMS con tren.
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CENTRO DE GESTION DE RED H24

Por ultimo, Adif cuenta con el Centro de Gestion de Red H24, que funciona las 24 horas todos
los dias de la semana, lidera y coordina las areas territoriales de Circulacion y es el interlocutor
central con las areas de mantenimiento y construccion de Adif y con las empresas ferroviarias,
tanto para compatibilizar las restricciones temporales de capacidad en la RFIG, que los primeros
generan, con las necesidades de uso de estos Ultimos, como para dar una pronta respuesta a
las contingencias que perturben el normal desarrollo del Plan de Transportes y la ejecucion
programada de trabajos y obras en la infraestructura.

Ademas, acoge representantes de comunicacion y otras areas operativas de la empresa con el
objeto de coordinar acciones y compartir informaciéon en tiempo real.

Para ejercer sus labores de direccion y control dispone de herramientas informaticas
compartidas con todas las areas de Circulacion y resto de intervinientes en el trafico ferroviario.

PASOS ENTRE ANDENES

Enoctubre2021sehaentregadoala AESFyal MITMA en cumplimiento
del R.D. 929/2020 de seguridad operacional e interoperabilidad
ferroviarias, inventario de cruces entre andenes de Adif y Adif AV.

En inventario se recogen un total de 1.200 cruces, incluyendo los
cruces entre andenes de uso viajeros y los cruces para uso exclusivo
de la actividad ferroviaria o de lo servicios de emergencia, de los
cuales han sido bajas del inventario un total de 227 cruces en los
cuales se han adoptado medidas de proteccion y se ha procedido al
levantamiento de los elementos de via relacionados con el cruce. En
consecuencia, a fecha octubre 2021 se disponian de un total de 973
cruces activos.

Del total de los 1.200 cruces, 1.160 se sitlan en estaciones de
Adif.
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Del total de 973 cruces activos
a fecha octubre 2021,
950 son en estaciones de Adif.

En 2022, se continuara con la ejecucién del programa de actuaciones de mejora, para la
implantacién de medidas de proteccion, que incluye en todos los cruces de viajeros la instalacion
de sefales de precaucion y de prohibicidn y el balizamiento e iluminaciéon de andén a la altura
del cruce. En los casos de los cruces de uso de servicio, se procede a la instalacién de valla
disuasoria con cierre y la sefializacion establecida en normativa. En los casos de levantamiento
del cruce, se procede al levante de los elementos o material que cruza la infraestructura de
via y, previamente, se efectla la instalacion de sefiales de prohibicion y en ciertos cruces la
instalacion de valla disuasoria al final de andén.

e
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{ SEGURIDAD Y AUTOPROTECCION' SEGURIDAD

* Presentacion de 841 denuncias administrativas y 918 denuncias penales.
Dentro de la seguridad y la autoproteccién, Adif trabaja por asegurar la funcionalidad,
continuidad e integridad de las infraestructuras criticas con el fin de prevenir, paliar y neutralizar
el dafio causado por un ataque deliberado contra dichas infraestructuras. La Entidad cuenta
con Planes de Seguridad del Operador que son los documentos estratégicos definidores de
las politicas generales de los operadores criticos para garantizar la seguridad del conjunto de

* Realizacién de 1.345 inspecciones de seguridad y 82 operativas
extraordinarias.

* Realizadas 1.050 intervenciones de auxilio a personas.

instalaciones. * Realizadas 139 intervenciones de auxilio a accidentados.
o ) . . ] ] * Realizados 1.640 apoyos a entidades externas (Fuerzas y Cuerpos de
Asimismo, Adif cuenta con Planes de Proteccién Especificos donde se,d.eflnen las med@las Seguridad, bomberos, 112, etc.).
concretas ya adoptadasy las que se vayan a adoptar por los operadores criticos para garantizar
la seguridad integral de sus infraestructuras. En estos documentos: * Realizados 2.792 apoyos a entidades ferroviarias (PM, Mantenimiento,
Estaciones, etc.)
e Se han identificado los niveles de * Realizados 54 apoyos operativos a Autoridades.
riesgo al que se enfrenta cada una de las
infraestructuras.

AUTOPROTECCION Y EMERGENCIAS

* Se han elaborado planes de accion
destinadosalaprevencion, gestionyrespuesta + 30 planes de autoproteccion realizados.
frente aquellos riesgos que puedan poner en
peligro las infraestructuras ferroviarias. * Realizacién de 74 simulacros.

« Se han planificado y coordinado las * Ejecucion de 116 inspecciones a medios e instalaciones de proteccion.

actuaciones en materia de seguridad. * 244 jornadas formativas a personal interno y externo con 2.500 alumnos.

* Se pretende una mejor proteccion de las

infraestructuras ferroviarias con el objeto de Durante el afio 2021, tras ser revisados por el CNPIC, se ha recibido de la

hacerlas mas resilientes. Secretaria de Estado de Seguridad, la Resolucién de Aprobacién de 16
Planes de Proteccién Especificos de las infraestructuras que tenemos

* Se han coordinado y homogenizado los designadas como criticas en Adif, lo que representa por el momento el 72,7%

planes y procedimientos ya existentes. del total.

' Contenido vinculado al indicador GRI 416-1: Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos y servicios
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{ SEGURIDAD EN LA INFORMACION (CIBERSEGURIDAD)

Dentro de los principios basicos de la Politica de
Seguridad de la Informacion, se contempla la
seguridad como un proceso integral. Asi mismo,
dentro del modelo de gobierno se identifica la
creacion de un Comité de Seguridad Integral.

Es notable el aumento de ciberataques, asi como el elevado grado de sofisticacion tecnoldgica
que aplican y que suponen una amenaza cada vez mayor para las compafiias.

La seguridad de la informacion es un elemento transversal que alcanza a todas y cada una de
las actividades de la compafiia y forma parte de cada etapa del ciclo de vida de los sistemas
de informacién, desde su concepcion hasta su retirada de servicio.

La transformacion digital permite crear
procesos mas eficientes que no solo
consiguen mejores resultados de negocio
sino mas sostenibles y esto solo es posible
a través de la ciberseguridad.

Respecto a las mejoras que se han realizado durante este ejercicio, destaca la ampliacién de
las capacidades de las areas que gestionan la seguridad de la informacion y que permitan ser
la palanca para realizar una gestién integral de la ciberseguridad en la empresa. Por otro lado,
Adif cuenta con una Politica de Seguridad en la Informacién que recoge una declaraciéon
de principios y de objetivos para una gestion adecuada de la Seguridad de la Informacion,
alineada con las directrices estratégicas de la Organizacion y la normativa legal vigente. Fue
firmada en octubre de 2019 por la Presidenta de Adif y es revisada anualmente.

Dicha Politica es aplicable a toda la entidad y recoge el compromiso de la Entidad para apoyar
y aplicar las normas y procedimientos en los que se sustenta, velando por el cumplimiento de
la regulacion y el de sus propios requisitos de negocio.
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Las principales cifras relativas a la construccién, mantenimiento y explotaciéon de la
infraestructura ferroviaria se presentan a continuacion:

GASTO EN MANTENIMIENTO | EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO

INVERSIONES REALIZADAS

Y EXPLOTACION 2019 2020 2021 2019' 2020 2021

Gasto total incurrido

en labores de Inversién construccion de

mantenimiento de la 382,9 407 R nuevas lineas (M€) IVA incluido N/D 23,56 16,4
red convencional (M€)
Mantenimiento Gasto total Incurrido - Inversion en reposiciéon y mejora
I ; adif o .z
mantenienQisr?gedsedI: 320 342 375 4: :E de activos en explotacién 595,42 649,20 682,26
red convencional por km (M€) IVA incluido
(miles de euros/km via)
Gasto total en Inversién para la redaccién de
explotacién de y proyectos y ejecucion de obras en N/D 23,56 239
la red convencional 163,3 174,7 169,3 estaciones (M€) IVA no incluido®
(referido a gestion
Explotacion del trafico)(M€) gy“«.,% Inversién en actuaciones
Gasto total de la “.:‘:;g relacionadas con la accesibilidad en 12,7 7,92 58
i6 | estaciones (M€) IVA no incluido”
explotacién de la red 13,6 147 143 (M€)

convencional por km

(miles de euros/km via) Inversién en renovacién y mejora de

g’“ﬁw’u‘ 3 . 7 .
§»°df:% los actlyos de' la enthad (en ellamblto N/D 84.60 52,56
“me? € €Staciones, instalaciones logisticas e

inversiones transversales) (M€)

" No se exponen datos relativos a 2019 en los casos en los que no se tenga registro del indicador para dicho afio.
* Dato integrado Adif y Adif AV
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EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
IMPORTES LICITADOS Y ADJUDICADOS 2019 2020 2021

Construccion (Iicitac!o) (M€) N/D N/D 1.599,02
IVA no incluido

Construccién (adjudicado) (M€)

IVA no incluido 742,37 506,48 761,44

Mantenimiento (adjudicado) (M€)

IVA no incluido 94,26 31097 517,79

{ ACTUACIONES DE INVERSION PARA MEJORA DE LAS
ESTACIONES Y DE LA ACCESIBILIDAD

En cuanto a la mejora de las estaciones desde el punto de vista de la edificacién, durante
el afio 2021 la actividad principal ha sido la redaccién de proyectos y ejecucion de obras para
mejorar la funcionalidad y la explotacién de las mismas, mejorando las instalaciones y su
adecuacién a normativa dando continuidad a los trabajos relacionados con la liberalizacion asi
como los de optimizacién del mantenimiento de las estaciones y el aumento del control de las
mismas de forma centralizada y remota, destacando principalmente el avance en la ejecucion
de trabajos para la gestién remota de estaciones de viajeros e inicio de la actuacién de puesta
en marcha del futuro Centro Neuronal de Estaciones, habiéndose ejecutado actuaciones en 23
estaciones interviniéndose en instalaciones de servicios basicos, principalmente para aperturay
cierre de puertas de acceso, iluminacion o interfonia para comunicacion con los clientes.

Se ha seguido haciendo hincapié en la mejora de la accesibilidad y en el uso de las nuevas
tecnologias con el objetivo de que las estaciones evolucionen hacia el concepto de instalacién
inteligente.

2 No se exponen datos relativos a 2019 en los casos en los que no se tenga registro del indicador para dicho afio
3 No se exponen datos relativos a 2020 en los casos en los que no se tenga registro del indicador para dicho afio
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Para ello, en 2021, se ha acometido
una inversion para la redaccion
y ejecucion de obras tanto en
estaciones de Adif como de Adif
AV por un importe de 23,9M<€ (IVA
incluido) de los que 5,80M€ (IVA
incluido) corresponden a actuaciones
relacionadas con la accesibilidad.

En este sentido, se han finalizado obras importantes de mejora de la accesibilidad en la
estacion de Bezanay en la estacion de Vicalvaro, esta ultima con una media de viajeros al afio
anterior a la pandemia de casi 6,5 millones de viajeros y se ha iniciado la obra en la estacion
de Legazpi. Asimismo, se ha seguido trabajando en la continuidad de obras importantes como
Recoletos, Urnieta, Andoain o Aranjuez y se han licitado obras en Amurrio y Ordizia.

Por otro lado, también se ha seguido trabajando en la redaccién de proyectos constructivos,
necesarios para la ejecucién de las obras correspondientes, habiendo finalizado el proyecto
en Navalperal de Pinares y avanzando en la redaccion de otros como Gallur, Tolosa Centro,
Villena, Loiola y las estaciones de la R3 Granollers Canovelles, Les Parets del Vallés, La
Garriga y Les Franqueses del Vallés. Asimismo, se han contratado la redaccion de proyectos
en Bobadilla, Campo de Criptana, Cantillana, Linares Baeza, Martutene, Miranda de Ebro,
Montcada Ripollet, Redondela, y varias estaciones en la provincia de Girona.
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GESTION DE LOS SERVICIOS LOGISTICOS

En 2021, la Direccion de Servicios Logisticos de Adif ha continuado im-
pulsando acciones, nuevas u otras ya iniciadas en ejercicios anteriores, para
conseguir una mayor eficiencia de las terminales ferroviarias de mercancias,
alineadas con las lineas estratégicas basicas de actuacion ya fijadas por
esta Direccion: definicion del modelo de gestién mas eficiente, ofertar

servicios orientados al cliente, maximizar el aprovechamiento de los
medios productivos y ofertar infraestructuras nodales eficientes.

Con el objetivo de dar respuesta a las necesidades del sector del transporte

y la logistica, en 2021 se ha iniciado la evolucion de este modelo hacia un
Modelo de Gestion Avanzada basado en:

* Adif es un agente clave como proveedor de infraestructuras

ferroviarias: debe continuar con el proceso iniciado para impulsar
una Red de Terminales Intermodales y Logisticas interoperablesy
conectadas, situadas en los Corredores Prioritarios de Mercancias

de la Red Transeuropea de Transporte, que integre plenamente
el ferrocarril en la cadena de transporte.

Adif debe desempeiiar un rol dinamizador en la generacién
de negocios: al objeto de promover la actividad econémica de las
terminales de transporte de mercancias, reforzando sus relaciones
con otros agentes implicados en las cadenas logisticas (cargadores,

operadores logisticos, empresas ferroviarias, explotadores de
terminales).

Las Autoridades Portuarias deben ser consideradas por Adif

como socios estratégicos para la provision de infraestructuras
y la gestion de dicha Red de Terminales Intermodales.

Adif debe facilitar la comercializacidon y explotaciéon de

las terminales acorde con las necesidades del sector del
transporte y la logistica.
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* Por ultimo, y no menos importante, Adif debe profundizar en la cultura del transporte

de mercancias por ferrocarril garantizando un funcionamiento eficiente y sostenible
de este modo de transporte.

La actividad de manipulacién de UTI que se desarrolla en el modelo de Riesgo y Ventura en
2021 se sitla en 519.316 movimientos, frente a los 590.709 en el conjunto de instalaciones
(Riesgo y Ventura y Gestion Directa). Un 88% de las UTI manipuladas en las Terminales de
Adif se realizan bajo el modelo de Riesgo y Ventura. En términos globales la actividad de
manipulacion de UTI ha crecido un 15% respecto del ejercicio anterior, superando las
544.368 UTI manipuladas del ejercicio 2019 previo al inicio de la pandemia COVID-19.

En el ambito de los Puertos, continua la colaboracién entre las Autoridades Portuarias,
Puertos del Estado y Adif a través de los 17 convenios de conexion existentes. Asimismo,
existen otros dos convenios de conexion en tramitacion y otros dos en proceso de
redaccién. En el mes de junio Adif y la Autoridad Portuaria de Tarragona (APT) firmaron
un protocolo que tiene como objeto coordinar los procesos de planificacion y gestion de

los traficos ferroportuarios de mercancias con origen y destino el Port de Tarragona, de
manera conjunta entre Adif y la APT.

Conelfinde potenciar el trafico ferroviario de mercancias, la Direccion de Servicios Logisticos
ha colaborado con Puertos del Estado y el MITMA en la elaboracion de la Iniciativa
Mercancias 30, con la que se pretende potenciar el transporte ferroviario de mercancias
como eje vertebrador de las cadenas logisticas multimodales, desde la perspectiva
dual de la recuperacion econdmica post COVID-19 y la consecucién de los objetivos de
descarbonizacién y sostenibilidad del transporte. Para ello, se han identificado una serie
de acciones y medidas de impacto a corto y medio plazo, cuya implantacion antes de 2030
permita elevar la cuota modal del transporte ferroviario de mercancias hastael 10%y,
por lo tanto, reducir las externalidades negativas asociadas al transporte (contaminacion,
accidentes, ruido, congestion, etc.). Este trasvase de los traficos de mercancias que
actualmente se realizan por carretera hacia modos mas sostenibles como el ferrocarril
o el transporte maritimo-fluvial concuerda plenamente con el cambio de paradigma en
la politica de transportes que establece la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible
y Conectada 2030 del MITMA, que propugna una movilidad sostenible, basada en el

uso racional de los recursos, tanto econdmicos como naturales, incorporando en la
planificacion de transportes la lucha contra el cambio climatico.

54



En lo referente a la implantacion de Autopistas Ferroviarias en ancho ibérico, han
continuado los trabajos conjuntos entre las Direcciones de Servicios Logisticos, Gestion
de Capacidad, Planificacion Funcional, Proyectos de Red Convencional y Técnica. Asi, se
han firmado sendos protocolos de colaboracion para la puesta en marcha de las AF en los
itinerarios Algeciras Zaragoza y Valencia-Madrid con los operadores logisticos interesados.
Asimismo, se esta colaborando con otros operadores para desarrollar estos servicios en
los itinerarios Madrid-Barcelona, Huelva-Zaragoza, Valencia-Entroncamento (Portugal),
Lisboa-Vitoria, Tarragona-Madrid y Tarragona-Figueres (ancho estandar). Estos trabajos se
desarrollan con el fin de dar respuesta a la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y
Conectada Eje 6, Cadenas Logisticas Intermodales e Inteligentes. Asi, entre las Lineas de
Actuacion propone el incremento efectivo del transporte ferroviario de mercancias y, entre
las medidas para avanzar en esa Linea de Actuacion y alcanzar dichos objetivos, propone el
impulso a los servicios de Autopista Ferroviaria (AF).

En relacién con los servicios orientados al cliente, durante el 2021 se continla los trabajos
ya iniciados en 2020 para el desarrollo del Proyecto SIMPLE (SIMplification of Processes
for a Logistic Enhancement). Esta
nueva plataforma, asegurara
la interoperabilidad entre los
diferentes actores que intervienen
en el transporte de mercancias
a nivel nacional, asi como su
integracion a escala internacional,
permitiendo optimizar la cadena
de suministro, la eficiencia y la
seguridad en las transacciones.
Asimismo, esta plataforma
permitira conocer la trazabilidad,
tanto de las mercancias como de
la documentacion e informacion
ligada a su transporte, y de los
distintos medios implicados.

Durante el 2021, ademas de
realizar el analisis funcional de
SIMPLE e iniciar el desarrollo
de la infraestructura digital on-
chain y off-chain necesaria para
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su puesta en funcionamiento, se han iniciado los trabajos necesarios para establecer el
modelo semantico que asegure la armonizacion de datos en la cadena de transporte de
mercancias, y el modelo de gobernanza abierto y transparente que establezca politicas
gue incentiven el efecto red y la generacién de nuevos servicios de valor, velando por la
seguridad y privacidad de los datos y estableciendo politicas que permitan participar a los
stakeholders en los procesos internos de decision, adaptando la plataforma a un entorno
cambiante, agilizando la toma de decisiones y facilitando la resolucién de conflictos.

El pasado 24 de noviembre tuvo lugar un evento a nivel europeo “FEDeRATED Mid-Term
Event” donde se presenté el primer prototipo de SIMPLE, incluyendo las posibilidades de
conexion entre un sistema externo y SIMPLE a través de una API.

Enmateriadeseguridad, se hanfinalizadolostrabajos paralaelaboraciéndelosdocumentos
necesarios para garantizar las condiciones y niveles adecuados de seguridad operacional
para cada uno los modelos de negocio existentes en las Instalaciones Logisticas de Adif.

55



Con estos documentos que se integraran en el Sistema
de Gestion de Seguridad de Adif, se da cumplimiento a la
recomendacion de la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria
contenidas en la “Recomendacién Técnica 8/2019".

Para dar cumplimiento al Real Decreto 929/2020 sobre
seguridad operacional e interoperabilidad ferroviarias, se
ha elaborado el inventario de los cerramientos de las

Instalaciones pertenecientes a la Direccion de Servicios
Logisticos de Adif. Asimismo, se ha elaborado un Plan de
adecuacién para aquellas instalaciones o parte de ellas que
no contasen con cerramiento. Tanto el inventario como el
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plan de actuacién se integraran con los de otras areas de
Adif para formar el Inventario de Cerramientos y Plan de
actuacion de Adif.

En la linea de actuacion cuyo obijetivo se refiere a ofertar
infraestructuras nodales eficientes, Adif esta impulsando
la creacién de una red de nodos intermodales y logisticos
estratégicos vertebrando la red de terminales del pais,

considerando para ello el volumen de carga que gestionan,
su localizacion territorial y su dimension internacional.
El desarrollo de cada nodo se realiza preferentemente
mediante la colaboracion interadministrativa entre el

MITMA y sus entidades publicas Adif, Puertos del Estado y
Autoridades Portuarias, y las Administraciones Territoriales
correspondientes donde éste se ubique y, en su caso, con
sus empresas o entidades publicas; pudiendo, como se
ha comentado anteriormente, dar entrada a la iniciativa
privada, para desarrollar modelos de colaboracion publico-
privada.

Dentro de esta linea de oferta de infraestructuras nodales,
durante el 2021 se ha avanzado en el desarrollo de la red
nodal mediante la participacion en las Comisiones Técnicas
creadas por el MITMA para el desarrollo de los nodos de
Valencia-Fuente San Luis y Vitoria-Jindiz, asicomo conla
ejecucion de las obras correspondientes a la Remodelacién
de la Terminal Ferroviaria de Madrid-Vicalvaro, subfase
1A, cofinanciada por el mecanismo CEF, finalizada en 2021y
que dota a dicha terminal con capacidad para el tratamiento
detreneslongitud estandar interoperable de 740m. asicomo
un nuevo enclavamiento electrénico. Del mismo modo, se
ha finalizado la redaccién de los proyectos constructivos
de Remodelacién de las Terminales Intermodales y
Logisticas de Barcelona-La Llagosta y Vitoria-Jindiz,
habiéndose procedido con fecha 12/11/2021, a la licitacion
de las obras para la conexién en ancho estandar al corredor
mediterraneo de la plataforma multimodal de La Llagosta
(Barcelona). Plataforma, via y electrificacién. En este ambito
se harealizado la licitacién de las obras correspondientes
a la remodelacién del Centro Logistico de Vitoria-
Jundiz. También se encuentra en proceso de supervision el
proyecto constructivo de la Fase | de remodelacion del C.L.
de Valencia F.S.L. y se avanza en la redaccién del proyecto |
del Nuevo Complejo Ferroviario de Valladolid.

Respecto de la linea de oferta de infraestructuras, en el
ambito de la seguridad y la eficiencia operativa, y en
relacion a la actividad de rehabilitacion y mejora, se han
realizado actuaciones en las terminales de mercancias de
Madrid Abrofigal, Vicalvaro, Bilbao, Vigo-guixar y Cérdoba.
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3.2. Vocacion “verde” de Adif

- . . . . .. 7’ . .
3 2 1 TAXONOM'A determinar las condiciones en las que se considera que una actividad econémica contribuye
e de forma sustancial a la mitigacion del cambio climatico o a la adaptacion al mismo, y para
determinar si esa actividad econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los

1. Contexto normativo demads objetivos ambientales.

* Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 que especifica el contenido y la presentacion de
la informacién que deben divulgar las empresas respecto a las actividades econémicas
sostenibles desde el punto de vista medioambiental, y la especificacion de la metodologia
para cumplir con la obligacion de divulgacion de informacion.

El Plan de Accién sobre la Financiacién del Crecimiento Sostenible, presentado en 2018
por la Comision Europea, constituye la hoja de ruta para impulsar las finanzas sostenibles y
reorientar el flujo de capitales hacia actividades mas sostenibles. Entre las diferentes iniciativas
contempladas por dicho plan se incluye la creacion de
la Taxonomia Europea, una herramienta para clasificar
las actividades econdmicas segun su potencial impacto
y contribucion a la sostenibilidad.

Por el momento se ha desarrollado la Taxonomia en
su variable ambiental, identificando las actividades
econdmicas que pueden contribuir a la mitigacién
y adaptacion al cambio climatico. Y estableciendo
una serie de requisitos, que, en caso de cumplirse,
permitiran calificar una actividad como sostenible,
permitiendo a empresas, inversores y reguladores
obtener informacion mas uniforme respecto a las
actividades que contribuyen a la consecucion de los
objetivos ambientales.

El marco regulatorio de la Taxonomia esta definido
actualmente por las siguientes normativas:

® Reglamento (UE) 2020/852 relativo al establecimiento
de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

® Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 por el que se
establecen los criterios técnicos de seleccion para
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Dicha regulacién establece una serie de requisitos de reporte para ciertas empresas En este contexto, es importante aclarar dos conceptos clave:
(participantes en los mercados financieros que ofrezcan productos financieros y empresas
que estén sujetas a la obligacién de publicar estados no financieros o estados no financieros
consolidados de conformidad con los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo).

* Actividades elegibles (reportadas en el presente informe): actividades que se encuentran
incluidas dentro del listado incluido en los anexos | (mitigacion) y Il (adaptacion) del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139.

Requisitos de reporte derivados de la Taxonomia * Actividades alineadas (seran reportadas en el informe correspondiente al ejercicio 2022):
actividades elegibles que cumplan los siguientes requisitos:

Segun el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 las empresas no financieras consideradas
Entidades de Interés Publico de mas de 500 empleados, deberan publicar en sus EINF + Que contribuyan sustancialmente a, al menos, uno de los seis objetivos definidos en el
correspondientes al ejercicio 2021: Reglamento’:

e

» Mitigacion del cambio climatico.

+ Porcentaje de elegibilidad del volumen de negocios.
+ Porcentaje de elegibilidad de las inversiones en activos fijos (Capex). » Adaptacion al cambio climético.

+ Porcentaje de elegibilidad de los gastos operativos (Opex). » El uso sostenible y la proteccion del agua y los recursos marinos.

» La transicién a una economia circular.

>

Asimismo, debera incluir la informacién cualitativa y de contexto que facilite la comprension

de los resultados de estos indicadores. B o
» Prevencion y control de la contaminacion.

» La proteccion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas.

+ Que cumplan con el principio de no causar dafio significativo al resto de objetivos.

TASK FORCE on + Que cumplan con las garantias minimas sociales en linea con las Lineas Directrices de
CLIMATE-RELATED| la OCDE para Empresas Multinacionales y de los Principios Rectores de las Naciones
FINANCIAL Unidas sobre las empresas y los derechos humanos.

DISCLOSURES A continuacioén, se describe el proceso realizado para el calculo de los 3 indicadores clave
de resultados, cubriendo los aspectos clave relativos a la politica contable, al cumplimiento
del Reglamento (UE) 2020/852 y a la informacién de contexto correspondiente.

' Criterios técnicos incluidos en los Anexos | (mitigacién) y Il (adaptacion) del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
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2. Alcance

En la aplicacion de la Taxonomia europea Adif ha
analizado la informacién disponible en sus sistemas
econémico-financieros, con el mismo alcance y
desglose que el utilizado para la elaboracién de las
cuentas anuales individuales de la entidad.

EU TECHNICAL EXPERT GROUP ON
SUSTAINABLE FINANCE

* X %
“TAXONOMY X

~TechnicalReport™ - *

Por la naturaleza de sus competencias y funciones
(construccion de infraestructuras ferroviarias de alta
velocidad, administracion de las infraestructuras de su
titularidad, control e inspeccion de la infraestructura = . e
ferroviaria, negocios de estaciones de alta velocidad, *x - g *‘ﬂ '
adquisicion de energia eléctrica para el suministro del B ¢ *““* . %
servicio de corriente al sistema ferroviario y actividades i i, A

de telecomunicaciones y de energia, entre otras), 7 F e -
la actividad elegible identificada corresponde a la : > *
Actividad 6.14 “Infraestructura para el transporte
ferroviario”, contemplada en los Anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de divulgacion. ez

Taxonomy Technical Report

Para el periodo 2021, el ejercicio realizado por Adif

ha consistido en la identificacion de las actividades

elegibles entre |las partidas de ingresos, Capexy Opex. De acuerdo con los requisitos establecidos
para este ejercicio, no se ha analizado el cumplimiento de los criterios técnicos de seleccién
y por tanto no se ha determinado si esas actividades estan alineadas con la Taxonomia. Este
ejercicio se llevara a cabo en el ejercicio 2022 teniendo en cuenta cualquier actualizacién y
directriz adicional aportada por la Comision Europea.

3. Metodologia y resultados

Adif ha analizado la informacién relativa a ingresos, Capex y Opex para identificar aquellas
partidas que corresponden a la actividad 6.14 “Infraestructura para el transporte ferroviario".
Con ese objetivo se han abordado las siguientes tareas:
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* I|dentificacion de los conceptos que deben ser considerados en los denominadores de
cada uno de los indicadores clave.

* Anadlisis de las partidas correspondientes a esos conceptos considerados en los
denominadores.

* Identificacion de partidas elegibles que formaran parte del numerador.

3.1 Consideraciones generales

Adif ha considerado elegible su actividad relacionada con la administracion y explotacion de
la red ferroviaria, incluyendo también en el alcance la explotacién y mantenimiento de las
estaciones de viajeros y mercancias, la actividad de mantenimiento de infraestructura, asi
como la gestion del trafico de viajeros y mercancias.

Durante todo el proceso de trabajo se han tenido en cuenta las consideraciones necesarias
para evitar la doble contabilidad:

® Utilizacion de una fuente Unica de informacién (sistemas econémico-financieros de la Entidad).

* Verificacion de la integridad de la informacién consideraday conciliacion con la informacion
incluida en cuentas anuales.

3.2 Porcentaje de elegibilidad del Volumen de negocios

Este indicador muestra el peso relativo que presenta el volumen de negocios neto
derivado de productos o servicios asociados con actividades econémicas contempladas por
la Taxonomia sobre el total de los ingresos de la entidad.

Para el denominador se han considerado los siguientes elementos:

* Importe Neto de Cifra de Negocios: incluye los canones por la utilizaciéon de la infraestructura
ferroviaria, estaciones y otras instalaciones ferroviarias.

R
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® Otrosingresos de explotacion: incluye los ingresos procedentes de las subvenciones previstas
por los Presupuestos Generales del Estado para financiar el déficit de tarifas de los canones
a los operadores y por la gestién de la red convencional, los ingresos procedentes de los
alquileres de locales comerciales en estaciones, del alquiler de terrenos y material rodante y
del alquiler de los aparcamientos de las estaciones, y otros ingresos asociados, por ejemplo,
a servicios prestados a operadores. Se han excluido los ingresos correspondientes a los
convenios intra administradores (convenios de encomienda de gestion entre Adif AV y Adif).

Sehanconsideradoelegibles,yportantoincluidos enelnumerador, losingresos correspondientes
a los canones y las subvenciones por la administracion de la red, por estar ambos conceptos
directamente vinculados a la explotacion de infraestructuras ferroviarias. El resto de los conceptos
mencionados se han excluido del numerador por no considerarse elegibles.

Acontinuacion, se presentan los resultados sobre el porcentaje de elegibilidad del volumen
de negocios:

Proporcién de ingresos (%)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario 80%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Ingresos de actividades no elegibles segiin la Taxonomia 20%

Total (A + B) 100%

3.3 Porcentaje de elegibilidad del Capex

Este indicador muestra la proporcién del Capex (inversiones en activos fijos) que corresponde
a activos o procesos que estén asociados a actividades econémicas contempladas por la
Taxonomia.

Eneldenominadorse han considerado los siguientes conceptos, excluyendo lasamortizaciones
y depreciaciones:
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* Adiciones a activos intangibles y materiales durante el ejercicio 2021

* Adiciones correspondientes a inversiones inmobiliarias correspondientes al ejercicio 2021

Se han considerado elegibles todas estas inversiones por estar directamente relacionadas con
la infraestructura ferroviaria.

A continuacién, se presentan los resultados sobre el porcentaje de elegibilidad del Capex
para el ejercicio 2021:

Proporcién de CAPex (%)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario 100%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Capex de actividades no elegibles seglin la Taxonomia 0%

Total (A + B) 100%

3.4 Porcentaje de elegibilidad del Opex

Este indicador muestra la proporcion del Opex (gastos operativos vinculados con el
mantenimiento de la infraestructura) que corresponde a activos o procesos que estén
asociados a actividades econémicas contempladas por la Taxonomia.

El denominador incluye los gastos de explotacién una vez eliminados los gastos
correspondientes a los gastos de estructura no directamente vinculados al mantenimiento
de la misma. Es decir, incluye los gastos asociados a reparaciones y conservacién de la
infraestructura (plataforma de via, puentes, tuneles, catenarias y vias eléctricas, sefializacién,
etc.).

Se han considerado elegibles todos esos gastos por estar directamente relacionados con la
infraestructura ferroviaria.
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A continuacion, se presentan los resultados sobre el porcentaje de elegibilidad del Opex
para el ejercicio 2021:

Proporciéon de OPex(%)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario 100%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Opex de actividades no elegibles seguin la Taxonomia 0%

Total (A + B) 100%

{ SOSTENIBILIDAD"2

FORETICA

Forética es la organizacién empresarial referente en sostenibilidad y responsabilidad social.
Su mision es integrar los aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno en la estrategia
y gestién de empresas y organizaciones. Actualmente esta formada por mas de 200 socios.

Forética es el representante del World Business Council for

) Sustainable Development (WBCSD) en Espafia y, por tanto,

Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible. En

Socio de Europa, Forética es partner nacional de CSR Europe. Ademas,

forética forma parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia. Forética

nacié en el afio 1999. Posteriormente, lanzd la Norma SGE 21,

primer sistema de gestién ética y socialmente responsable.

J Hoy en dia, mas de 130 empresas y organizaciones estan
certificadas con la Norma en Espafia y Latinoamérica.

_—

" Contenido vinculado al indicador GRI 102-12; Iniciativas externas
2Contenido vinculado al indicador GRI 102-13: Afiliacién a asociaciones
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Adif se adhirié a Forética en 2017 en calidad de socio-promotor. Ademas, en 2019 se incorporo6
al Grupo de Accion de Sostenibilidad y RSE en las Empresas Publicas, coliderando con ICO la
plataforma colaborativa de liderazgo en sostenibilidad y RSE para el sector publico empresarial
coordinada por Forética que tiene como finalidad avanzar en el ambito de la sostenibilidad
empresarial y contribuir a la consecucion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.

En 2021, Adif ha seguido liderando dicha
plataforma junto con ICO, contando con 29
entidades publicas miembro: Adif/Adif
AV, AENA, Aquavall, CESCE, Corporacién
Empresarial Publica de Aragén, Correos,
Emasesa, ENAIRE, Enresa, Grupo
ENUSA, Extremadura Avante, Giahsa,

Grupo Tragsa, ICEX, INECO, ICO,
INFORMA D&B, ITVASA, Metro de
Madrid, Navantia, Paradores, Renfe,

RTVE y Valenciaport. En el Grupo
participan en calidad de miembros
observadores las siguientes entidades:
COFIDES, Red Elige, la Red Nacional
Sanitaria de RSC, la Guardia Civil e ISDEFE.

El Grupo de Accion ha dedicado este afio a
conocer las medidas mas destacadas del Pacto
Verde Europeo para impulsar los objetivos
en materia de cambio climatico, a reflexionar
cual es el papel de las entidades publicas a
la hora de promover mayores estandares de
respetoy proteccion de los derechos humanos
y a identificar diferentes propuestas para la
mejora de la gobernanza en las empresas
publicas en Espafia.
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CLUSTER DE
CAMBIO CLIMATICO

rmmmm— — | — — | — — | p— — | p— —

Plataforma empresarial de referencia
en Espafia en materia de cambio cli-
matico. El Cluster - liderado en 2021
por Bankinter, Chiesi, Grupo Coopera-
tivo Cajamar, Engie, IKEA, LafargeHol-
cim, Naturgy y Nestlé - esta formado
por un grupo de mas de 70 grandes
empresas. Este punto de encuentro
empresarial busca impulsar el li-
derazgo del sector privado en ma-
teria climatica, poner en valor sus
buenas practicas, facilitar el didlogo
e intercambio entre las empresas y
ser un interlocutor referente con las
Administraciones Publicas relevan-
tes. Cada afio, el ClUster vertebra su
actividad a través de una tematica
fundamental y el desarrollo de tres
reuniones en las participan empresas,
expertos y key opinion leaders y Admi-
nistraciones Publicas.

N —— ———

CLUSTER DE
IMPACTO SOCIAL

Punto de encuentro empresarial en
liderazgo, conocimiento, intercambio
y didlogo en materia de impactos so-
ciales -internos y externos- coordina-
do por Forética en Espafa. El Cluster,
liderado por Grupo Cooperativo Ca-
jamar, Ibercaja, ILUNION y Natur-
gy, esta compuesto por 55 grandes
empresas entre las que se encuen-
tran cotizadas en el IBEX 35, filiales de
multinacional y empresas familiares.
Cada afio, el Cluster trabaja sobre
una tematica principal sobre la que
se elabora y presenta un estudio, se
mantienen varias reuniones al afio y
todo ello se complementa con la rea-
lizacion de webinars en la tematica y
notas técnicas.

N —— ——
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CLUSTER DE
TRANSPARENCIA, BUEN
GOBIERNO E INTEGRIDAD

Plataforma empresarial coordinada
por Forética en Espafia con el ob-
jetivo de promover un modelo de
gobierno corporativo sostenible y
abordar distintas tematicas relacio-
nas con la gestion de los aspectos
ESG, trasladando las principales
tendencias en esta materia y sirvien-
do como punto de encuentro en el
que las empresas puedan dialogar
e intercambiar conocimiento. Esta
plataforma empresarial, coordinada
por Forética y liderada por Caixa-
bank, Grupo Cooperativo Cajamar,
Cuatrecasas y Leroy Merlin, junto
con mas de 50 empresas participan-
tes, pretende visibilizar los avances y
buenas practicas del sector empresa-
rial en la integracién de los aspectos
extrafinancieros en la gestién de las
compafiias, ademas de actuar como
interlocutor con ministerios, adminis-
traciones publicas y organismos re-
guladores. Cada afio, el Cluster traba-
ja sobre una tematica principal sobre
la que se elabora y presenta un estu-
dio, se mantienen varias reuniones al
afio y todo ello se complementa con
la realizacién de webinars en la tema-
tica y notas técnicas.

N

GRUPO DE ACCION
“SOSTENIBILIDAD Y RSE EN
LAS EMPRESAS PUBLICAS”

Plataforma colaborativa de lide-
razgo en sostenibilidad y RSE para
el sector publico empresarial, con la
finalidad de avanzar en el ambito de
la sostenibilidad empresarial y con-
tribuir a la consecucién de la Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible.

|

CONSEJO EMPRESARIAL
ESPANOL PARAEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Organo consultivo formado por los
Presidentes / CEOs de los socios pro-
motores de Forética. La reunién de
constitucién del Consejo fue presidi-
da honorificamente por S.M. el Rey
Felipe VI y esta compuesto por 33
miembros. Es el lugar de encuentro
de alto nivel donde los maximos
ejecutivos de las compaiiias lide-
res en sostenibilidad en Espaia
trasladan un mensaje de lideraz-
go empresarial en sostenibilidad.
Ademas, comparten tendencias, re-
tos y soluciones; y proyectan su vi-
sién y recomendaciones estratégicas
para lograr un desarrollo sostenible
en los ambitos ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG).

N — ——

Eventos en 2021 en los que Adif ha participado directamente
relacionados con los tres Clusteres de la asociacion Forética,
talleres (mds de 20 eventos), asi como reuniones del érgano
consultivo del Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo

Sostenible (2 reuniones).
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PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS ESPANA

El Pacto Mundial de Naciones Unidas, es una organizacién

P i R e A ot s ol sin animo de lucro, considerada desde el punto de
—%: ® ° prinicipios del Pacto Mundial de tas vista internacional, la mayor iniciativa de sostenibilidad

Naciones s
w Agradecemios cualguier comentario sobire empresarlal del mundo' S|end0 |a L"Inlca OrganlzaCIén que
cuenta con el mandato de Naciones Unidas para trabajar

APOYAMOS su contenido.
AL PACTIO MUNDIAL

los ODS con el sector privado.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia. La red espafiola es la mas importante y numerosa
delas 70 que existen a nivel global. De las 15.401 entidades que forman parte del Pacto Mundial,
casi el 14% del total son espafiolas. Actualmente, cuenta con mas de 2.100 entidades adheridas
en Espafia, de las cuales el 21% son grandes empresas, 61% pymes, y el 18% restante lo
conforman instituciones educativas, asociaciones empresariales y el tercer sector.

Su objetivo es fomentar la implantacion de los Diez Principios del Pacto Mundial al mismo
tiempo que promueve la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el sector
empresarial, siendo la Unica organizacion que cuenta con el mandato de Naciones Unidas para
este proposito.

El Pacto Mundial de Naciones Unidas es la Ginica organizacién en el &mbito de la sostenibilidad
que ha sido designada para formar parte del Consejo de Desarrollo Sostenible, el érgano
que forma parte de la estructura de gobernanza para la implementacion de la Agenda 2030 en
Espafiay articula la participacion de la sociedad civil para la consecucion de los ODS. También es
integrante del CERSE, el Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas del Ministerio
de Empleo, o del Consejo Asesor para la Agenda 2030 de la Comunidad de Madrid.

Desde 2018 Adif es
Socio Signatory del Pacto Mundial de
Naciones Unidas Espaiia.
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La Entidad ha considerado de
interés su adhesion a dicha
asociacionconlafinalidad deformar
parte de la mayor iniciativa mundial
de sostenibilidad  empresarial
promovida porlas Naciones Unidas,
y también desde su compromiso
por impulsar un cambio relevante
en la forma de abordar e integrar
la Responsabilidad Corporativa
en la estrategia de la Entidad y
operaciones de negocio para una
mejora de su desempefio e impacto
en la sociedad, contribuyendo activamente a la consecucion de los ODS. El objetivo ultimo es
generar valor para todos los grupos de interés de la organizacion y mejorar la contribucién al
desarrollo sostenible.

Igualmente, destacamos la colaboracién de Adif en 2021 en 3 campafias de comunicacién
sobre ODS lanzadas por Pacto Mundial de NNUU Espafia, participando en su difusion
interna y externa a través de la Direccion de Comunicacion y Reputacion Corporativa:

® iCelebra con nosotros el 6° Aniversario de los ODS! Campafia #apoyamoslosODS:
https://www.pactomundial.org/noticia/celebra-6-aniversario-ods/

* |niciativa Contigo Somos +: https://www.pactomundial.org/contigo-somos-mas/

* Iniciativa TengoUnPacto: https://bit.ly/2ZB3CRX

También resaltar nuestra participacion durante 2021 en las siguientes actividades en
materia de sostenibilidad, desarrolladas por Pacto Mundial de NNUU Espafia:

® Cursos de formacion a directivos y * Virtual sesién (11).
empleados sobre ODS.
®* Eventos (6).
® Pildoras formativas (3).

® Publicaciones (9).
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{ SENSIBILIZACION Y PROMOCION DEL ENTORNO NATURAL. VIAS VERDES

- g

-

120z e epezijenyde uagew|y

©FFE-Vias Verdes).
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De entre las actuaciones relacionadas con la sensibilizacién y promocion del entorno natural,
desde 1993, RENFE en su dia y Adif desde 2005, acondiciona las vias en desuso y antiguas
de su propiedad para transformarlas en espacios publicos de ocio para su utilizacién por
viandantes, cicloturistas y excursionistas. Esta actuacién forma parte del Programa de Vias
Verdes que promueve una cultura de ocio y deporte respetuosa y vinculada al entorno
natural, fomentando ademas un medio de transporte no motorizado. A través de esta
iniciativa se motiva el desarrollo rural y se promociona el turismo local en las zonas en las
que se encuentran las vias, al tiempo que se aporta valor al patrimonio de Adif a través de su
rehabilitacion.

La creacién de tres nuevas Vias Verdes y la ampliacion de una cuarta supone un avance en el
compromiso de Adif para con la ciudadania y responde al cumplimiento de los objetivos del
Plan Estratégico de Adif. Ademas de los innegables aspectos medioambientales, estas vias
verdes situadas en Andalucia, Castilla Ledn y Murcia son espacios para la creacién de nuevos
negocios vinculados al turismo medioambiental, consiguen la creacion de nuevos puestos de
trabajo en Municipios con reducidas expectativas laborales.

Adif colabora con la Fundacién de los
Ferrocarriles Espaioles cediendo material
obsoleto ferroviario, colaborando en su puesta
en valor como elementos de interpretacion
patrimonio ferroviario en un espacio
expositivo y museistico.

Adif ha puesto a disposicion de la Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles, en el afio 2021 un
total de 81 elementos ferroviarios obsoletos, entre los que se encontraban una locomotora
eléctrica 281 y una vagoneta de electrificacion.
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En referencia a las Vias Verdes realizadas en Lineas Cerradas de Adif, se especifica en los
paneles informativos de orientacién a lo largo de la ruta de la Via Verde, la aportacion de Adif
en la Via Verde que se trate, ademas de otras informaciones de ubicacion y recursos naturales
de la ruta.

También dicha aportacion se refleja en los folletos informativos que los entes publicos generen
para difusion de la propia Via Verde.

Adif colabora en el Programa de Vias Verdes
con la recuperacion de antiguos trazados
ferroviarios en desuso, lineas cerradas o de
construccion abandonada, para crear itinerarios
de gran interés social.

EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

Vias Verdes contratadas’ N/D 126 129

Extension de las vias

verdes de Adif (km)? 1.671 1.702 1.729

' Contratos vigentes Vias Verdes
2 Sumatorio Km. totales
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VIAS VERDES FIRMADAS EN 2021

FECHA DE INICIO | FECHA FIN SUPERFICIE

VIAS VERDES FIRMADAS DE CONTRATO DE CONTRATO ARRENDATARIO LINEA EN M2

ViA VERDE DE LEBRIJA. SEVILLA). (TM. Lebrija). AYUNTAMIENTO TRAMO CERRADO (Variante)
(Llamada: via verde del canal de los presos) 16/07/2021 15/07/2041 DE LEBRIJA Linea ALCAZAR DE SAN JUAN -
(Nueva Via verde) SEVILLA - CADIZ

Pk. 73/500 al Pk.76/800

y Pk.79/598 al Pk.86/540 9,687 368.660

VIA VERDE CORREDOR PEATONAL DE AYUNTAMIENTO
SAN ESTEBAN DE GORMAZ. (Soria). Linea CERRADA
(TM. San Esteban de Gormaz) 01/10/2021 30/09/2041 DE SAN ESTEBAN VALLADOLID - ARIZA Pk.141/500 al Pk.143/300 1,800 72.275

(Nueva Via Verde) DE GORMAZ

VIA VERDE DE CALASPARRA (Murcia). 16/11/2021 15/11/2041 AYUNTAMIENTO  TRAMO CERRADO (Variante)

(T.M.DE CALASPARRA) (Nueva Via Verde) DE CALASPARRA  Linea CHINCHILLA-CARTAGENA Pk379/281 al Pk.393/710 14,429 432.779

AMPLIACION EN LA VV.DE LA PLATA (Salamanca).
(Ampliacion en los TTMM: Carbajosa de la Sagra-
day Santa Maria de Tormes)

(Ampliacion de Contrato de Via Verde, no cuenta
con contratos, si cuenta los km. en Vias Verdes
2021)

ASOCIACION ViA
30/07/2021 31/12/2033 VERDE DE LA Linea PLASENCIA-ASTORGA
PLATA

Pk.159/050 al

1,800Pk.159/935 0,796 31.840

TOTALES 26.712 905.554

©FFE-Vias Verdes).
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Estacion Bustarviejo Valdemanco

{ PROGRAMA ACTIVOS PARA EL DESARROLLO

“Activos para el Desarrollo” es un programa disefiado por Adif que tiene como objetivo
impulsar la recuperacién de activos inmobiliarios en desuso para su reutilizacién en proyectos
sociales o empresariales, en colaboracién con instituciones, entidades sin animo de lucro o
empresas, para generar actividad econémica, especialmente en entornos rurales.

Para disefiar y llevar a cabo el Programa, que se aplica bajo criterios de responsabilidad
empresarial y sostenibilidad, lo que le sitia en el paradigma de la economia circular, se han
tenido en cuenta, por un lado, el potencial que representan los inmuebles que han dejado de
cumplir su funcion ferroviaria (generalmente antiguas estaciones) y, por otra las necesidades
y retos que tiene la sociedad, especialmente el desafio que representa el problema de la
despoblacién rural, al que se hace referencia generalmente como el fenémeno de la “Espafia
vacia”.
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Desde el punto de vista social y ambiental tenemos el compromiso con la Espafia vaciada y la
lucha contra el cambio climatico, por y para, lo que se viene trabajando con Administraciones
Publicas y Fundaciones, para la creacién de Vias Verdes y el arrendamiento de inmuebles sin
uso ferroviario para usos Sociales.

Los principales proyectos que desarrolla el plan son, proyectos de arrendamiento sociales
de inmuebles (se centra en el impacto social y el desarrollo econémico local, mediante el
arrendamiento social de activos: ecoturismo, innovacion social, alojamientos turisticos,
centros de creacidn artistica, centros de asistencia social, etc.) y, proyectos de vias verdes
(recuperacién de antiguos trazados ferroviarios en desuso para reconvertirlos en rutas para el
desarrollo rural y la implantacion de nuevas formas de turismo activo y sostenible).

Este programa, contribuye a los ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econémico), ODS 11
(ciudades y comunidades sostenibles) y ODS 17 (alianzas para lograr los objetivos).

ENTIDADES ARRENDATARIAS

Asociaciones

M Otros organismos

1%

B Ayuntamientos
2%

B Fundaciones

Diputaciones

e
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

* Base de datos centralizada de los activos disponibles.
* Mayor difusion y acceso a la informacién de los activos disponibles.
* Mayor homogeneidad en los criterios de arrendamiento.

* Aplicacion de condiciones favorables para entidades empresariales en proyectos
entornos rurales.

N

K ¥ (*Q * ‘\EJ STOAwe_

VENTAJAS PARA ENTIDADES INTERESADAS En 2021 se han arrendado 3 inmuebles con \
criterios de usos sociales en el marco del
Programa Activos para el Desarrollo ’

* Valoracion de los proyectos desde la perspectiva de la RCy la Sostenibilidad:
viabilidad, impacto social, impacto ambiental. % 3

* Transparencia y nuevas oportunidades.

* Condiciones ventajosas de arrendamiento (carencia en el pago, renta minima, largo
plazo).

———

* Valoracion de la dimension social y ambiental de su proyecto.

* Apoyo técnico.

VALOR APORTADO A LA SOCIEDAD

* Dinamizacién econémica y social.
®* Apoyo a lainnovacién social y a los emprendedores.
* Contribucién a la repoblacién rural.

® (Contribucién a la economia circular y los retos globales.
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{ ARRENDAMIENTOS CON CRITERIOS SOCIALES N° DE INMUEBLES
f;o::% ARRENDADOS* 2019 2020 2021

Asimismo, destacan untotal de 52inmuebles arrendados a través de 26 contratos para uso S
social en los Municipios donde se han implantado, generando puestos de trabajo especificos TOTAL 17 23 52
relacionados con la sanidad y bienestar social, con la aportaciéon de recursos sociales a la
ciudadania en los distintos entes locales.

* Dato acumulado

Desde el punto de vista social y ambiental tenemos el compromiso con la Espafia vaciaday la
lucha contra el cambio climatico, pory para, lo que se viene trabajando con Administraciones
Publicas y Fundaciones, para la creacion de Vias Verdes y el arrendamiento de inmuebles sin
uso ferroviario para usos Sociales.

MERIDA (Extremadura): ZAFRA (Badajoz): ESTACION DE XERTA (Tarragona):
Antiguas oficinas de Vias Y Obras,: Caritas, Centro "Padre ASOCIACION SINDROME DE DOWN EXTREMADURA. Centro de inter-pretacion del rio Ebro, con Auditorio,
Cristébal”, de acogida de transeulntes y sin techo. Centro de atencién temprana, reha-bilitacion funcional, Centro Médico y Sala de Exposiciones.

formacion para el empleo, etc. de personas con sindrome

de Down.
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3 ° 3 [ ESt rateg Ia e m p resa rl a I : EIPE2030 cuentaconun Cuadrode Mando Operacional coniniciativas estratégicas

y KPIs asociados. Es una herramienta fundamental para el correcto seguimiento

Plan Estratégico 2030 del lan Esrategico.

La arquitectura del PE2030 mantiene por tanto el siguiente esquema de personas, pilares y
palancas bajo las directrices y el alineamiento de la Agenda 2030 del Gobierno de Espafia, el

El Plan Estratégico de Adif (PE2030) es la guia de referencia y llave del futuro que brinda la Plan Espafia Puede, los objetivos europeos para la Recuperacién y Resiliencia de Europa y los
planificacion y las herramientas para hacer frente a los desafios y retos que plantean tanto el ODS como principios rectores de las Naciones Unidas.

entorno como el contexto interno de las compafiias.

Este plan se alinea con las iniciativas gubernamentales existentes con el principal objetivo
de ser coherente y maximizar los resultados al participar de una estrategia comun. Se ha
buscado el alineamiento con los Fondos Europeos, el Plan de Espafia para la Recuperacion
y Resiliencia, la Estrategia Nacional de Largo Plazo. Espafia 2050, la Estrategia de Movilidad
Segura, Sostenible y Conectada del MITMA y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

La formulacién estratégica se obtiene como resultado del andlisis interno y
externo anterior, la comprensién de los desafios y retos que se deben afrontary
el alineamiento de esta con las estrategias institucionales nacionales, europeas
e internacionales.

Adif actualiza su Plan Estratégico 2030 a través de sus compromisos, basandose tanto en
el cumplimiento reglamentario (estandares internacionales y ODS materiales) como con el
objetivo principal de la seguridad, pero también con las metas de avanzar hacia una movilidad
mas sostenible, competitiva e intermodal, persiguiendo la estabilidad de la de inversion publica
y maximizando el impacto de las infraestructuras ferroviarias en el crecimiento econémico’.

Lacomunicacidonse utilizara como palancaparalalabordedifusiéon, comprension
e interiorizacion del PE2030.

A través de la formulacién estratégica, se realiza una reflexién profunda de cual es el
proposito de Adif con respecto a su papel en la sociedad y cuales deben ser los propdsitos
y compromisos adquiridos por las organizaciones para defender su papel y contribucién al
desarrollo econdmico, social y medioambiental del pais.

2035
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Las personas son el MOTOR que hace posible el disefio, desarrollo, despliegue y cohesion de
todas las piezas del PE2030. Las personas cimentan los pilares fundamentalesy cruciales de la
organizacién: Seguridad, Servicio, Sostenibilidad y Orientacién a Resultados.

Las personas accionan las Palancas de Comunicaciéon, Innovacion y Transformacion
Digital para hacer posible el cambio. Las personas tienen la Llave de Nuestro Futuro.

DIMENSION OPERATIVA

PILAR/

Accidentes significativos por

L N.°/MkmTren 0,087 0,125 0,094
causa del administrador
Accidentes de tren
responsabilidad del N.°/MkmTren 0,181 0,16 0,256
administrador
9,: Delitos con incidencia en la N© 678 500 623
a actividad
o
5 P d ident
e recursores de accidentes N°/MkmTren 2,558 355 3,574
A por causa del administrador
) Accidentes
Indice de Incidencia c.bajas/1.000 14,98 9,9 12,61
trabajadores
) Jornadas
Indice de Gravedad perdidas/1.000 h 0,47 0,42 0,45
trabajadas
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Para la consecucién de los Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan Estratégico 2030
se definen una serie de iniciativas estratégicas (IE) que guardan relacién e impactan en la
actividad a desarrollar por las diferentes areas de la Entidad Adif. Estas iniciativas estratégicas
pueden estar agrupadas en Planes cuando la agrupacion de estas contribuye en conjunto a
unos objetivos comunes, o bien, pueden depender exclusivamente de los pilares y funcionar
de forma independiente.

SERVICIO

Instalaciones
logisticas

Liberalizacién sector
viajeros

Liberalizacién sector
mercancias

Fiabilidad de las
Instalaciones
Disponibilidad de
las Instalaciones

Inversién RC
ejecutada en obras

(UTIs)

Cuota de km x tren de

los servicios de LD/

AV de las nuevas EEFF
respecto del operador

Unico*

Cuota de km x tren
de los servicios de
mercancias de las
nuevas EEFF del
operador histoérico

NO

Minutos

Inversién ejecutada
por Adif sobre
presupuesto interno

540.479  492.750
N/D 0
0,36 0,38

7.044 6.257

204 205

1,482 1,102

*No se dispone de informacién para estos valores durante los ejercicios de 2019 y 2020

** Dato agregado Adif y Adif AV

PILAR/

590.709

4,75™

0,41

6.801

219

1,09
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PILAR /

M€ de inversién

| sy ejecutada 4.067,65 423036 4.408,51
urbana

g acumulada

=

@

=

(18]

&

o . . M€ de inversion

s A ComertRl e ejecutada N/D N/D 17,44
estaciones acumulada®

PILAR /

% trabajadores

<51 afios 21,61 23,41 27,95

Pirdmide de edad

MOTOR
PERSONAS

Nivel de Transferencia® % 86,3 87 88,6

*Dato agregado Adif y Adif AV

"No se dispone de informacién para estos valores durante los ejercicios de 2019y 2020

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif
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En lo que respecta a la Seguridad, Adif trabaja con los objetivos “Cero accidentes graves de
tren”, “Cero accidentes laborales graves en personal” y “Asegurar actuaciones coordinadas
y eficientes ante emergencias”. Dentro de las acciones recogidas para ello y que se han
desarrollado, estan el Plan Anual de Seguridad en la Circulacion, el Plan de Prevencién de
Accidentes Laborales/Plan de Accidentabilidad Cero y el Plan de Actuacion de Autoproteccion
y Emergencias. Todo ello con la puesta en marcha del Plan Accidentabilidad Cero, Horizonte
2030. El Pilar de Seguridad centra sus objetivos en proporcionar una seguridad integral
mediante la mejora de procedimientos y aplicacién nuevos métodos y tecnologias.

Las Personas han sido y seran la clave del
éxito de Adif ya que son quienes actuan como
motor del PE2030, que accionan las palancas,
usan las herramientas de las que disponen y
consolidan los pilares sobre los que se basa
el modelo de negocio y posicionamiento
de Adif y Adif AV. Se trabaja por mejorar los
indices de productividad laboral y la mejora
de los indices de competitividad laboral. En
sus acciones esta la elaboracion y puesta en
practica de un Plan plurianual de empleo,
que ha culminado en el plan estratégico
de personas, donde se incluye el relevo
generacional, que va a permitir que hasta
2025 en nuestra entidad ingresen mas de seis
mil personas trabajadoras.

El Pilar Servicio sitUa a la sociedad en el foco de nuestra actividad a través de la conectividad,
movilidad y bienestar social.
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DIMENSION ECONOMICA

PILAR/

Resultado bruto de explotacién

Z 8 (EBITDA) M euros -31,9 -155,3 -7,4
\o a

(&) .

: E Resultado del periodo M euros 829 1934 283
EE

z U Aprovechamiento 'de . % 200 200.0 628
(@) los fondos comunitarios' ' ' !

PILAR /

Liquidaciones
tramitadas SAP N/D 0,201 35,75
Contratacién

Expedientes liquidados*

7

Colaboracién e innovacién % ideas y proyectos

abierta® desarrollados 37 48 40

PALANCAS DE
TRANSFORMACION

% adaptacion a Office
365 de buzones
corporativos y salas
de videoconferencias

Estrategia digital N/D 100 64,61

' La Resolucién de la CNMC S/DC/0614/17, SEGURIDAD Y COMUNICACIONES FERROVIARIAS, de septiembre 2021 obliga
a rehacer todas las Solicitudes de Reembolso en tramitacién y aplicar las correcciones financieras establecidas en el
Anexo | de la Circular C(2019) 3452

* Dato agregado Adif y Adif AV
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La Orientacién a Resultados busca consolidar una eficiencia econémico-financiera con una
optimizacion de los recursos y costes y un aumento de los ingresos, en aras de mejorar la
competitividad.

La Innovacioén se desarrolla en todos los aspectos de nuestra actividad alcanzando a elementos
fisicos, procesos, procedimientos e ideas, encaminando a realizar nuestra labor mas facil, en
menor tiempo, con la necesidad de menos recursos posibilitando el aumento del tiempo libre
y obteniendo mejores resultados para la sociedad.

La Transformacion Digital como proceso estratégico que posibilita el cambio de procesos,
cultura y organizacién en base al aprovechamiento de la tecnologia.

DIMENSION AMBIENTAL

PILAR /
Q P

Reduccion de 2" TmdeCO2eq 6329 5787  7.504
emisiones GEl

GWh
equivalentes

Mejora de la

A ae 28,06 39,13 52,87
eficiencia energética

SOSTENIBILIDA

El Pilar de Sostenibilidad y sus objeticos asociados, viene determinado por la adquisicion
de un compromiso de eficiencia con la sociedad en un entorno saludable y a través de una
practica transparente.
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DIMENSION SOCIAL

PILAR/

Pasajeros subidos

(o] X

g y bajados en % de viajeros 85,07 8545 8594
=) estaciones

= accesibles*

o

2

= Arrendamient

=~ rrendamientos con (N° total) 17 23 52
o criterios sociales

DIMENSION BUEN GOBIERNO

PILAR /

N° de notificaciones 16 15 13

Codigo ético

% reclamaciones

estimadas R = =

Transparencia*

SOSTENIBILIDAD

Dentro de cada pilar se trabaja en diferentes iniciativas, como el plan de actualizaciéon y mejora
de la seguridad en la circulacién o plan de proteccion de infraestructuras criticas en la Palanca
de Seguridad; el proyecto de despliegue 4G o proyecto de nuevo modelo de mantenimiento
en el Pilar Servicio; y proyecto de revisién y actualizacion del Sistema de Gestidn, entre otros
muchos. En cuanto a Palanca de Transformacion, habria que destacar el plan integral de
gestion de personas o el plan de transformacién de puestos de trabajo.

* Dato agregado Adif y Adif AV
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3.4. Contenido de las iniciativas estratégicas

Las iniciativas estratégicas que constituyen el plan se han disefiado bajo las mismas premisas
o formatos y buscan, tanto alinearse con los cuadros de mando existentes en Adif, como
demostrar su contribucion a los ODS y resto de politicas nacionales y supranacionales que
constituyen el contexto de este plan.

Se ha tratado de focalizar las iniciativas en las expectativas de los grupos de interés, en
los retos internos de la empresa y en los desafios globales, relacionados con el desarrollo
sostenible, como respuesta a unos retos que afectan a la totalidad de la organizacion.

A cierre de 2021 se han planteado 92 iniciativas estratégicas, que responden a un objetivo
concreto y a un pilar establecido en la arquitectura del Plan (Seguridad, Servicio, Sostenibilidad
y Orientacién a Resultados).

Uno de los objetivos principales del
pilar de seguridad del Plan Estratégico
2030 es mejorar la resiliencia de
las infraestructuras e impulsar la
seguridad.
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Para cada iniciativa propuesta, se definen las acciones a llevar a cabo y los indicadores de
seguimiento asociados a la misma.

A su vez, se identifican las areas implicadas y recursos para la consecucion de esta, asi como
las palancas a través de las cuales se acciona la iniciativa: Innovacién, Transformacién Digital y
Comunicacion.

Dada la transversalidad de las iniciativas estratégicas, para su correcto desarrollo se precisa de
la implicacion de diversas areas de la Organizacion. Se detalla la organizacioén lider, asi como su
funcion, quien coordina cada iniciativa y quien es el responsable de liderarla.

Para cada iniciativa definida se sefiala su vinculacién a los objetivos estratégicos y de area,
asi como el impacto en los indicadores de seguimiento de empresa.

OBJETIVOS

' INICIATIVAS
PILARES ESTRATEGICOS

ESTRATEGICAS
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PALANCAS PLANES
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ADIF EN EL ANO

INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif




4. ADIF EN EL ANO

4.1. ENTORNO DE NEGOCIO: RETOS Y OPORTUNIDADES
4.2, ENTRADA EN VIGOR DE LA LIBERALIZACION DEL TRANSPORTE DE VIAJEROS
4.3. RETOS GLOBALES Y AGENDA 2030

4.4.0DS EN ADIF

4.5. ADIF ANTE LA COVID-19 EN RELACION CON LA EXPLOTACION DE LAS ESTACIONES

4.6. INICIO DE LA IMPLANTACION DEL NUEVO MODELO DE EXPLOTACION COMERCIAL

4.7. CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION PUBLICITARIA EN LAS ESTACIONES

4.8. CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION COMERCIAL DE LOCALES DESTINADOS A LA ACTIVIDAD ALQUILER DE COCHES (RENT A CAR).

4.9. DIGITALIZACION DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE EXPLOTACION COMERCIAL. IMPLANTACION DE HERRAMIENTAS
CRM Y DE GESTION CONTRACTUAL.
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COMPROMISOS
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Implantacién del nuevo Plan Estratégico 2030 asi
COMoO su comunicacion a nivel territorial.

Gestion de la pandemia.

Cumplimiento de objetivos estratégicos.

Mantener la liberalizacion como factor para la
mejora de competitividad del sector.

El transporte ferroviario como modo centrado en
las personas.

Generar una transicion hacia un transporte mas
sostenible.

Fomentar la digitalizacion en el transporte
ferroviario.

Exportacién del know-how.

Promocionar la cultura innovadora.

Liberalizacion del sector y gestién comunicativa del
proceso de liberalizacién.

Difusion de noticias socioculturales.

Aumentar la transparencia a través de una
comunicacion efectiva.

Conseguir una capacidad de financiacién adicional
a través de la financiacién europea Next Generation
EU.

Finalizacion del Plan director de Comunicaciény
Reputacion Corporativa 2022-2030.

Reducir los indicadores estratégicos.

Seguir desarrollando la transicion y eficiencia
energética.
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4.1. Entorno de negocio: Retos y Oportunidades

A través del Analisis DAFO de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades llevadas a cabo mediante el PE 2030, se identifico el siguiente listado relacionado con las oportunidades:

Liberalizacién como factor para la mejora de competitividad del sector.
* Eltransporte ferroviario como modo centrado en las personas.

* Transicion hacia un transporte mas sostenible.

* Ladigitalizacién en el transporte ferroviario.

* Exportacion del know-how.

®* Promocién de la cultura innovadora.

* Participacion en el cambio de enfoque del Ministerio.
* Aumento de la transparencia a través de una comunicacion efectiva.
* (Capacidad de financiacion adicional a través de la financiacion europea Next Generation EU.

* Transicion y Eficiencia Energética.

ESPANA
PUEDE. .
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4.2. Entrada en vigor de la liberalizacién del transporte de viajeros

La liberalizacion afecta tanto a Adif como a Adif AV, pero los primeros trabajos que se han ido
realizando corresponden principalmente a Adif AV.

Relacionado con la parte de cre