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1. NUEVO MODELO FERROVIARIO

1.1. EL ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS: NATURALEZA, REGIMEN JURIDICO Y
FUNCIONES

La entidad publica empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif) se

configura como un organismo publico de los previstos en el articulo 43.1.b) de la Ley 6/1997,
de 14 de abril, de Organizacidon y Funcionamiento de la Administracion General del Estado,
adscrito al Ministerio de Fomento a través de la Secretaria General de Infraestructuras. Goza de
personalidad juridica propia, plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines y
patrimonio propio y se rige por lo establecido en la Ley 39/2003, de 17 de noviembre, del
Sector Ferroviario, en la Ley 6/1997 mencionada, en las normas de desarrollo de ambas, en el
Estatuto aprobado por el Real Decreto 2395/2004, de 30 de diciembre, y en la legislacién
presupuestaria y demds normas que le sean de aplicaciéon. En defecto de estas normas, se le
aplicard el ordenamiento juridico privado.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de la Ley del Sector Ferroviario,
corresponden al Adif las siguientes competencias:

a) La aprobacion de los proyectos basicos y de construccion de infraestructuras
ferroviarias que deben formar parte de la Red Ferroviaria de Interés General y su
construccion, siempre que se lleve a cabo con sus propios recursos y con arreglo a lo
que determine el Ministerio de Fomento.

b) La construccion, con recursos ajenos, de infraestructuras ferroviarias conforme al
correspondiente convenio.

¢) La administracion de las infraestructuras de su titularidad y de las que se le
encomienden mediante el oportuno convenio.

d) El control e inspeccion de la infraestructura ferroviaria que administre, de sus zonas
de proteccion y de la circulacion ferroviaria que sobre ella se produzca.

e) La explotacion de los bienes de su titularidad, de los que le sean adscritos y de
aquellos cuya gestion se le encomiende.

f) La elaboracion y publicacion de la declaracion sobre la red, a la que se refiere el
articulo 29.1.

g) Lla adjudicacion de capacidad de infraestructura a las empresas ferroviarias que lo
soliciten y la celebracidn de acuerdos marco con aquellas.

h) La emision de informes con caracter previo al otorgamiento, por el Ministerio de
Fomento, de las licencias de empresas ferroviarias y de las autorizaciones para prestar
servicios que se hayan declarado de interés publico, en los casos previstos en esta Ley.

i) El otorgamiento de los certificados de seguridad, cuando asi se determine por el
Ministerio de Fomento.

j) La prestacion de servicios adicionales y, en su caso, de servicios complementarios y

auxiliares al servicio de transporte ferroviario.



k) La propuesta al Ministerio de Fomento de las tarifas por la prestacion de los servicios
adicionales y complementarios.

I) El cobro de los canones por utilizacion de las infraestructuras ferroviarias y, en su
caso, de las tarifas por la prestacion de servicios adicionales, complementarios y
auxiliares.

m) La cooperacion con los organismos que en otros Estados miembros de la Unidn
Europea administren las infraestructuras ferroviarias, para establecer y adjudicar
capacidad de infraestructura que abarque mas de una red nacional.

n) La resolucion de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial que se formulen
respecto de la actuacion del mismo.

o) Cualesquiera otras que se le asignen en esta Ley o en sus disposiciones de desarrollo.

1.2. LEY DEL SECTOR FERROVIARIO

La necesidad de convertir el ferrocarril en un modo de transporte competitivo y de abrir

los mercados ferroviarios nacionales al transporte internacional de mercancias realizado por las
empresas ferroviarias establecidas en cualquier Estado miembro de la Unidn Europea, hizo
preciso aprobar un conjunto de Directivas dirigidas a dinamizar el sector ferroviario europeo. La
transposicion de éstas a la legislacion espanola se realizd por la Ley 39/2003, de 17 de
noviembre, del Sector Ferroviario, que entré en vigor el 31 de diciembre de 2004 segun
establece el Real Decreto Ley 12/2004, de 7 de mayo. El desarrollo reglamentario de la Ley se
realizé por Real Decreto 2387/2004, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento
del Sector Ferroviario.

Los ejes sobre los que gira la reforma realizada por la ley son la separacion de las
actividades de administracion de la infraestructura y de explotacién de los servicios y la
progresiva apertura del transporte ferroviario a la competencia. La consecucion de estos
objetivos requiere una profunda modificacion de las estructuras y funciones de los agentes del
sector ferroviario, asi como la creacion de otros nuevos que velen por la debida aplicacion de la
nueva normativa.

La reforma podria haberse limitado a incorporar al derecho interno las normas
comunitarias. Sin embargo, esta ley pretende reordenar por completo el sector ferroviario
estatal y sentar las bases que permitan la progresiva entrada de nuevos actores en este
mercado. Para alcanzar estos objetivos, la ley regula la administracion de las infraestructuras
ferroviarias y encomienda ésta a la entidad publica empresarial Red Nacional de los
Ferrocarriles Espafioles (Renfe) que pasa a denominarse Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (Adif) e integra, ademds, al Gestor de Infraestructuras Ferroviarias (Gif). La nueva
entidad publica empresarial podra construir, de acuerdo con lo que determine el Ministerio de

Fomento, las infraestructuras ferroviarias con cargo a sus propios recursos 0 a recursos ajenos y
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administrara las infraestructuras de su titularidad y aquellas cuya administracion se le
encomiende mediante el oportuno convenio.

Asimismo, nace una nueva entidad publica empresarial denominada Renfe-Operadora
como empresa prestadora del servicio de transporte ferroviario, cuyo cometido es, basicamente,
ofrecer a los ciudadanos la prestacion de todo tipo de servicios ferroviarios. Renfe-Operadora
asume, en los plazos y en la forma que la ley prevé, los medios y activos que Renfe ha tenido
afectos a la prestacion de servicios ferroviarios.

Desde la entrada en vigor de esta ley, se abre a la competencia la prestacion del servicio
de transporte de mercancias por ferrocarril en el ambito nacional y se permite el acceso de
todas las empresas ferroviarias que lleven a cabo transporte internacional de mercancias a las
lineas de la Red Ferroviaria de Interés General que formen parte de la denominada Red
Transeuropea de Transporte Ferroviario de Mercancias.

Establecida esta separacion en las responsabilidades, Adif debera llevar adelante la
gestion de los distintos negocios que se le encomienden en relacién con la administracion de
las infraestructuras ferroviarias: mantenimiento, circulacion de trenes, estaciones y terminales,
energia de traccion y redes de comunicaciones anexas a la infraestructura; asegurando el
acceso a estaciones y vias en condiciones de igualdad a todos los operadores ferroviarios
autorizados por el Ministerio de Fomento que lo soliciten, a los que cobrara un canon por el uso
de la infraestructura y los servicios recibidos. Estos ingresos, que se sustentan en la capacidad
de las lineas en construccién para permitir servicios de transporte en tiempos perfectamente
competitivos con otros modos de transporte, deberdn permitir cubrir los costes de
funcionamiento y atender al endeudamiento que deba asumir para financiar la inversion de las
nuevas infraestructuras.

1.3._CONTRATO PROGRAMA/CONVENIO ENTRE LA AGE Y EL ADIF
El articulo &4 del Real Decreto 2395/2004 por el que se aprueba el Estatuto de la entidad

establece que los Ministerios de Economia y Hacienda y de Fomento, en aplicacion de lo
previsto en el articulo 22.2 de la Ley del Sector Ferroviario, podran encomendar al Adif la
administracion de infraestructuras ferroviarias que sean titularidad del Estado, estableciendo
las directrices basicas que hayan de presidir dicha encomienda, sefialando objetivos y fines que
se deben alcanzar, determinando los niveles de inversién y la cuantia de las aportaciones
econdmicas del Estado, a efectos de su inclusién en la correspondiente Ley de Presupuestos
Generales del Estado.

Los referidos extremos se plasmaran mediante convenio o contrato programa. Este
garantizara la coherencia y continuidad de la gestion de la red cuya titularidad pertenece al
Estado, contemplara los resultados de la misma y comprometera el correspondiente apoyo
financiero. Ademads, podra atribuir al Adif, de acuerdo con la ley del Sector Ferroviario, respecto

de los bienes de dominio publico de titularidad estatal o de aquellos cuya gestion le haya sido
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atribuida por el Estado, el ejercicio de las facultades de administraciéon, defensa, policia,
investigacion, deslinde y recuperacidn posesoria que otorga a la Administracion General del
Estado la Ley 33/2003 del Patrimonio de las Administraciones Publicas, y la facultad de
establecer el régimen de uso de los mismos y de otorgar las autorizaciones, arrendamientos y
demas titulos que permitan su eventual utilizacion por terceros. En el mismo se determinara,
también, los ingresos que por la gestion convenida tenga derecho a percibir el Administrador.

Con fecha 16 de febrero de 2007 se firmo el contrato-programa AGE-Adif 2007-2010,
modificado con fecha 18 de diciembre. Respecto del afio 2011, con objeto de dar continuidad a
las actuaciones de Adif en la Red de titularidad del Estado, con fecha 30 de diciembre de 2010
se procedié a la prdrroga del vigente para el primer semestre del ano y con fecha 18 de
noviembre de 2011 se autorizaron por el Consejo de Ministros la aprobacién de los convenios
con la AGE y SEITTSA para la promocion de inversiones en la red de titularidad del Estado para
dicho ano y para la administracion de la RTE en el segundo semestre. También en dicha fecha
se autorizo por el Consejo de Ministros un convenio con la AGE para la gestion y mantenimiento
de la RTE durante el primer semestre de 2012.

Objetivos

Se persigue los siguientes objetivos:

e Asegurar la eficiencia en la gestion de la Red de titularidad del Estado.

e Garantizar unos niveles adecuados de seguridad en el funcionamiento de la Red.

e Favorecer la interconexion e interoperabilidad de los sistemas ferroviarios y la
intermodalidad de los servicios, segin marca la politica comin europea de transporte
ferroviario.

e Mejorar la gestion de la entidad atendiendo a pardmetros de control y seguimiento
de actividad y resultados.

Estos objetivos se concretan, por un lado, en actividades de administracién de la Red
relacionadas con el mantenimiento de la infraestructura, su explotacién y la gestion de los
sistemas de control circulacion y seguridad, y, por otro lado, en las inversiones que el Ministerio
de Fomento encomiende a Adif. El esfuerzo inversor en la Red se orientara principalmente a la
renovacion de via y a los planes de mejora de seguridad: eliminacién de bloqueos telefénicos,
supresion y proteccion de pasos a nivel, control de trafico centralizado, etc., ademas de incluir
como novedad sendos capitulos de inversion en cercanias y mercancias.

Compromisos de Adif

A través de este contrato programa, la Administracion General del Estado se compromete
a realizar las aportaciones econdmicas que figuran en el mismo. Por su parte, en este marco
Adif adquiere con el Estado obligaciones relativas al cumplimiento de resultados tanto
econdémicos como de objetivos:

- Alcanzar el resultado establecido para cada una de las areas de actividad implicadas:

Mantenimiento de Infraestructura, Circulacidn y Seguridad en la Circulacidn.



- Lograr los resultados econdmicos que se detallan para el conjunto de la entidad.

- Llevar a cabo un Plan de Recursos Humanos que adecue la plantilla a las necesidades y
objetivos de gestidn.

- Efectuar los gastos e inversiones encomendados por el Ministerio de Fomento en la Red
de titularidad del Estado, tanto en lo que respecta a la red convencional, como a la red
de altas prestaciones y alcanzar los resultados de realizacién de inversiones previstos.

Valoracion de la prestacién del servicio

La cuantificacion de la prestacion de los servicios de infraestructura sobre la Red se realiza
a partir de una serie de indicadores vinculados tanto al confort, fiabilidad y disponibilidad de
la infraestructura ferroviaria, como a sus repercusiones sobre el trafico en términos de
accidentalidad y puntualidad atribuibles a Adif. Asi, los indicadores de prestacion de servicio se
refieren a:

e Calidad de la via.

e Fiabilidad de las instalaciones.

e Disponibilidad de las instalaciones.

¢ Accidentalidad.

¢ Puntualidad.

Para la calidad de via se establecen unos niveles: bien, aceptable, regular, deficiente y mal;
que se miden para cada tramo de la Red, estableciéndose los porcentajes de cada tipo de red
(A1, A2 y B) que se encuentran en los rangos de calidad denominados bien y aceptable.

La fiabilidad de las instalaciones se mide en términos de nimero de incidencias, fallos con
afectacion a la circulacion ferroviaria, cuya responsabilidad es atribuible a la entidad, en las
redes A1 y A2 por un lado, y las redes de cercanias de Madrid y Barcelona, por otro, con el fin
de medir las correspondientes a los trayectos con mayor carga de trafico, donde una averia
afecta mas negativamente a la circulacion de trenes.

Con la disponibilidad se mide el tiempo real en el que queda de baja una instalacion
ferroviaria debido a un fallo o averia, independientemente de su incidencia en la circulacién de
trenes. El indicador estaria asociado al nimero de horas con instalacion sin servicio, y mide los
tiempos de respuesta de resolucion de las averias por parte de los gestores de la Red de
titularidad del Estado en los sucesos cuya causa sea imputable al Adif.

De acuerdo con la normativa vigente se define como accidente a un suceso repentino, no
deseado ni intencionado, o una cadena de sucesos de este tipo, ocurrido con ocasién o como
consecuencia de la circulacion de trenes, en vias administradas por Adif, que origina
consecuencias perjudiciales a las personas o al entorno (material rodante, a la infraestructura
ferroviaria o al medioambiente) y cuando se produzca una interceptacion total de vias
significativa, superior a las 6 horas.

El indicador de puntualidad refleja el comportamiento del sistema ferroviario en su

conjunto, midiendo los retrasos de los trenes y reflejando las diversas causas que provocan

5



»

estos retrasos: la gestion de la infraestructura, los operadores u otras causas no imputables
(fuerza mayor y externas). El procedimiento se realiza comparando la hora de llegada real de
todos los trenes con la programada, determinandose, dentro de los criterios de puntualidad
establecidos para cada uno de los tipos de servicio de las empresas operadoras ferroviarias, el

nimero de trenes que han llegado puntuales, y la causa de la impuntualidad en su caso.

1.4. ACTUACIONES BASICAS DE DESARROLLO DEL MODELO FERROVIARIO
Declaracion sobre la Red y procedimiento de adjudicacidn de capacidad de infraestructura

Entre los fines de la Ley del Sector Ferroviario se encuentra el de facilitar el acceso a las
infraestructuras ferroviarias a todos aquellos candidatos interesados en la explotacion de un
servicio ferroviario. En la Orden del Ministerio de Fomento de fecha 7 de abril, Orden FOM
897/2005, se regula la elaboracidon, el contenido y la publicacion de la Declaracién sobre la
Red, asi como el procedimiento de adjudicacion de capacidad de infraestructura ferroviaria de
competencia estatal.

En cumplimiento de la mencionada orden se elaboréd el citado documento, que se
actualiza anualmente, en el que Adif da a conocer las caracteristicas de la infraestructura
ferroviaria puesta a disposicion de las empresas ferroviarias y las condiciones de acceso a la
misma. Asimismo, informa sobre la capacidad de cada tramo de la red y detalla las normas
generales, plazos y criterios que rigen en relacion con la adjudicacion de capacidad y los
canones y principios de tarificacibn que se deben aplicar por la utilizacion de las
infraestructuras y por la prestacion de los diferentes servicios a las empresas ferroviarias.

Descripcién de la red

Algunas de las caracteristicas principales de la RFIG disponible en el afio 2011 para la
solicitud de adjudicacion de capacidad, son:
e Lineas ferroviarias de alta velocidad 2.763 km., de los cuales: 2.212 km son de ancho
UICy mixto y 551 km de ancho ibérico.
e Lineas ferroviarias convencionales 11.090 km, incluidos 18 km de ancho métrico y
excluidos los 551 km de alta velocidad de ancho ibérico.
e Estaciones de viajeros, clasificadas en: grandes estaciones (99), estaciones de cercanias
y otras estaciones.
e Instalaciones técnicas y logisticas de mercancias, de las cuales 86 se clasifican como
principales y 56 en régimen de autoprestacion.
Se informa también de las conexiones con otras redes (Portugal y Francia); la tipologia de
vias (doble o unica, electrificada o no); galibo; Iimite de carga; rampas; velocidades maximas;
longitud maxima de los trenes; suministro de energia; sistemas de seguridad, control de trafico

y comunicaciones; otras instalaciones; etc.
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Fijacidn de canones

La Ley del Sector Ferroviario establece la regulacion de los canones que se devengan a
favor del Adif por la utilizacion de las infraestructuras por parte de los operadores del
transporte ferroviario. La Ley otorga cobertura legal a la relacion econémica existente entre el
Administrador y los sujetos pasivos de los referidos canones, al tiempo que fija los elementos
esenciales de los tributos regulados, distinguiendo entre canon por utilizacion de las lineas
ferroviarias integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General y canon por utilizacién de las
estaciones y otras instalaciones ferroviarias. En el primero se establecen las modalidades de
canones por acceso, por reserva de capacidad, por circulacion y por trafico. En el segundo por
utilizacion de estaciones por parte de los viajeros, por el estacionamiento y la utilizacion de
andenes, por el paso por cambiadores de ancho, por la utilizacién de vias de apartado y por la
prestacion de servicios que precisen de autorizacion para la utilizacion del dominio publico
ferroviario. Mediante la Orden FOM/898/2005 de 8 de abril, modificada por la Orden
FOM/3852/2007 de 20 de diciembre, se fijan las cuantias exigibles, su repercusidon y devengo y
su régimen de liquidacién y pago.

Prestacién de servicios ferroviarios adicionales, complementarios y auxiliares

Son servicios adicionales, complementarios y auxiliares los definidos como tales en el
anexo de la Ley del Sector Ferroviario, que tienden a facilitar el funcionamiento del sistema
ferroviario.

Son servicios adicionales el acceso/expedicion de trenes a/desde instalaciones. Entre los
servicios complementarios se incluyen: suministro de la corriente de traccion, suministro de
combustible, maniobras en instalaciones, maniobras de formacion/seleccion, etc. La prestacion
de los servicios adicionales en la RFIG y sus zonas de servicio ferroviario sera realizada por Adif,
estando obligado a prestarlos a solicitud de las empresas ferroviarias.

La prestacion de servicios complementarios se efectuara en régimen de derecho privado y
podra ser realizada por nuestra entidad con sus propios medios o0 mediante gestion indirecta a
través de empresas contratistas, empresas que deberan disponer de un titulo habilitante
otorgado por el Ministerio de Fomento (MFOM). Los servicios complementarios que se ofrezcan
en cada momento, a través de la declaracidn sobre la red o documento equivalente, serdn de
obligada prestacidn a solicitud de las empresas ferroviarias y otros candidatos. También pueden
prestarse directamente, a su riesgo y ventura, por empresas prestadoras provistas del
preceptivo titulo habilitante otorgado por el Ministerio de Fomento.

La prestacion de servicios auxiliares en la RFIG y las areas de sus zonas de servicio
administradas por nuestra entidad se efectuara en régimen de derecho privado, sin que sea
precisa autorizacion previa del Ministerio de Fomento. En todo caso la empresa prestadora
debera haber suscrito con Adif el correspondiente acuerdo o contrato.

La prestacion de los servicios adicionales y complementarios esta sujeta al pago de tarifas,

que tienen el caracter de precios privados, tarifas que son aprobadas por el MFOM y que se
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incluyen en la declaracion sobre la red. La prestacion de servicios auxiliares esta sujeta a
precios libremente acordados entre las partes.

Licencias ferroviarias

En materia de transporte ferroviario la Ley del Sector Ferroviario parte de su consideracion
como servicio de interés general y esencial para la comunidad, que se presta en régimen de
libre competencia en los términos previstos en la ley. El acceso por una empresa al mercado del
transporte ferroviario debe hacerse mediante la obtencion de la correspondiente licencia,
acreditando previamente el cumplimiento de los requisitos que establecen la Ley y el
Reglamento.

Hasta 31 de diciembre el Ministerio de Fomento ha otorgado para el transporte ferroviario
de mercancias licencias de empresa ferroviaria a las siguientes entidades/sociedades: Renfe
Operadora, Comsa Rail Transport S.A., Continental Rail S.A., Acciona Rail Services S.A., Activa Rail
S.A., Traccién Rail S.A., Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos S.A., Logitren Ferroviaria S.A.U.,
Arcelormittal Sideral S.A., Ferrocarriles del Suroeste S.A. (FESUR), FGC Mobilitat S.A., Alsa
Ferrocarril S.A.U., Guinovart Rail S.A., Ferrovial Railway S.A. y Logibérica Rail S.A.U. De las
anteriores, siete que obtuvieron la licencia en el afno 2006 han presentado a lo largo de 2011
la documentacidn pertinente para renovar su licencia, una vez trascurridos cinco anos desde su
otorgamiento tal y como establece la normativa aplicable, estando a 31 de diciembre cuatro de
ellas en el tramite de subsanacidon de la documentacidn presentada. Asimismo, tres empresas
conservaban la habilitacion para la adjudicacién de capacidad de infraestructura ferroviaria
como operador distinto de las empresas ferroviarias: Conte Rail S.A., Pecova S.A. y Tramesa S.A.

A su vez, para que una empresa pueda ejercer como operador ferroviario, ademas de
contar con la correspondiente licencia, debe estar en posesidn del certificado de seguridad que
establece la normativa y que acredita un adecuado sistema de gestion de la seguridad y el
cumplimiento de la normativa sobre personal de circulacion y material rodante, certificado que
solamente es valido para las lineas que se solicitan y conceden. A final del afno diez de las
empresas con licencia ferroviaria tenian el certificado de seguridad: Renfe Operadora, Comsa
Rail Transport S.A., Continental Rail S.A., Acciona Rail Services S.A., Traccidn Rail S.A., Activa Rail
S.A., Logitren Ferroviaria S.A., Ferrocarriles del Suroeste S.A. (FESUR), Alsa Ferrocarril S.A.U. y
Logibérica Rail S.A.U.

2. ACTUACIONES EN LAS DIVERSAS AREAS DE ACTIVIDAD
2.1. RED DE ALTA VELOCIDAD

Con independencia de la linea de alta velocidad Madrid-Sevilla y del nuevo acceso

ferroviario de alta velocidad a Toledo, Adif tiene encomendada la construccion de las
siguientes lineas de alta velocidad:
o Linea de alta velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera  Francesa,

encomendada por Acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 23 de mayo de 1997. Con
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posterioridad, el 9 de abril de 1999, se excluye de la encomienda anterior el subtramo
Figueres-Frontera Francesa por integrarse éste en el tramo Figueres-Perpignan, en virtud
del Acuerdo entre los gobiernos de Espana y Francia de fecha 10 de octubre de 1995.
o Linea Madrid-Segovia-Valladolid/Medina del Campo, del Corredor Norte/Noroeste,
por acuerdos del Consejo de Ministros de fechas 18 de septiembre de 1998 y 31 de julio
de 1999.
. Linea Cérdoba-Malaga por Acuerdo de 31 de julio de 1999.
o Linea Madrid-Castilla La Mancha-Comunidad Valenciana-Region de Murcia, del
nuevo acceso ferroviario de alta velocidad de Levante, por Acuerdo de 17 de septiembre
de 1999.
. Linea de alta velocidad Ledn-Asturias, tramo La Robla-Pola de Lena (Variante
Pajares), del Corredor Norte/Noroeste (Acuerdo de 20/12/02), y tramo Venta de Bafios-
Ledn-Asturias excluida la Variante de Pajares (Resolucion de la Secretaria de Estado de
Infraestructuras y Planificacion, de fecha 28 de diciembre de 2006).
. Linea de alta velocidad del Pais Vasco, del Corredor Norte/Noroeste (Acuerdo de
20/12/02), y tramo Valladolid-Burgos-Vitoria (Resolucion de la Secretaria de Estado de
Infraestructuras y Planificacion, de fecha 28 de diciembre de 2006).
. Linea de alta velocidad Madrid-Extremadura/Frontera Portuguesa, tramo Navalmoral
de la Mata-Caceres (Acuerdo de 20/12/02) y tramo Caceres-Mérida-Badajoz (Resolucion de
la Secretaria de Estado de Infraestructuras y Planificacion, de fecha 28 de diciembre de
2006).
. Linea de alta velocidad del Corredor Mediterrdneo, tramo entre Almeria y el limite
con la Regidn de Murcia (Acuerdo de 20/12/02) y el tramo limite de la Regién de Murcia-
ciudad de Murcia (Resolucion de la Secretaria de Estado de Infraestructuras vy
Planificacion, de fecha 28 de diciembre de 2006).
. Linea de alta velocidad Bobadilla-Granada (Resolucion de la Secretaria de Estado de
Infraestructuras y Planificacion de 12 de enero de 2006).
. Linea de alta velocidad Madrid-Galicia, del Corredor Norte/Noroeste, la construccion
del tramo Olmedo-Medina-Zamora-Puebla de Sanabria-Lubian-Ourense se encomendo
por Resolucion de la Secretaria de Estado de Planificacion e Infraestructuras, de fecha 4 de
diciembre de 2009.
o Linea de alta velocidad Zaragoza-Pamplona en el territorio de Navarra, tramo
Castejon-Comarca de Pamplona (Resolucion de la Secretaria de Planificacion e
Infraestructuras, de fecha 30 de marzo de 2010).

Las principales actuaciones del ano 2011 y la situacion al cierre del ejercicio se describen a

continuacion.
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Linea de alta velocidad Centro

a) Tunel de conexion Atocha-Chamartin

El tinel de via doble en placa y ancho UIC entre las estaciones de Madrid-Atocha y
Madrid-Chamartin, de aproximadamente 7 km de longitud, incluye la plataforma, vias,
sefalizacion e instalaciones de seguridad y comunicaciones, asi como la conexidn de las vias
con el acceso sur a la estacion de Madrid-Chamartin y los trabajos preparatorios en dicha
estacion para su ampliacion con 7 nuevas vias de ancho UIC. La excavacion del tinel finalizé en
febrero, habiendo finalizado durante el presente ejercicio practicamente la obra civil en todos
los pozos que componen el tinel.

Una vez extraida la totalidad de las piezas que componian la tuneladora que ha horadado
el suelo de Madrid durante 9 meses, se ha procedido al relleno de la solera de hormigdn, sobre
la cual se ejecutaran las vias en placa mediante el sistema de carril embebido EDILON, cuyo
inicio estd previsto durante el primer trimestre de 2012. Estan aprobados técnicamente los
proyectos constructivos de superestructura.

b) Tunel provisional en via Gnica para el by-pass de la futura estacidn pasante de Atocha

Tunel monotubo de via tGnica en placa y ancho UIC, conectando el tinel Atocha-Chamartin
y la linea de alta velocidad Madrid-Levante, que incluye la plataforma, via, senalizacion e
instalaciones de seguridad y comunicaciones. Se ejecuta en dos frentes, boca norte y boca sur.
En el primero de ellos se ha finalizado la excavacion y el hormigonado de hastiales y
contrabdveda. El inicio del avance de excavacidn desde boca sur esta previsto para la segunda
quincena del mes de enero de 2012.

c) Obras de cuadruplicacion de vias entre Atocha y Torrejon de Velasco

Se han dividido en 4 tramos de plataforma (27,2 km) mas un tramo de enlace entre las
lineas de Levante y Andalucia con dos ramales de unos 7 km de longitud. El trazado alterna
tramos con plataforma de nueva ejecucion y tramos con plataforma existente y discurre en su
mayoria en paralelo a la linea ferroviaria de alta velocidad Madrid-Sevilla. Como estructuras
relevantes destacar los numerosos viaductos, pasos superiores e inferiores, asi como obras de
drenaje y reposiciones de servicios afectados.

Respecto de la conexion de las lineas de alta velocidad Madrid-Sevilla y Madrid-Levante,
que permitirdn el viaje directo entre Sevilla y Levante sin necesidad de parada en Madrid con el
consiguiente ahorro de tiempo y mejora de la explotacidon, el ramal interior se encuentra
finalizado, habiéndose publicado la resolucién por la que se autoriza su puesta en servicio que
se prevé realizar durante el mes de diciembre de 2012, mientras que del ramal exterior
destacar que se ha finalizado este ano el viaducto mixto que cruza la LAV Madrid-Levante.

Linea de alta velocidad Noroeste

La construccion de la linea de alta velocidad Madrid-Galicia consta de las siguientes
actuaciones: tramo Olmedo-Zamora, tramo Zamora-Lubian, tramo Lubian-Ourense y eje

Ourense-Santiago.
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La evolucidon de las lineas durante el presente ejercicio ha sido la siguiente:

a) Tramos Olmedo-Zamora-Lubidn-Ourense

La construccion de la linea de alta velocidad Madrid-Galicia, en su tramo entre Olmedo-
Zamora-Lubian-Ourense, con una longitud de 344,9 km supondra un aumento de la seguridad
con la disposicion del cerramiento perimetral, y la ausencia de pasos a nivel a lo largo de todo
el trazado de la nueva linea de alta velocidad. También supondra un incremento de la
capacidad y la regularidad al disponer de doble via en todo el trayecto, sin olvidar el aumento
del confort y un ahorro del tiempo de viaje entre Madrid y Ourense. Las obras se dividen en 43
tramos de plataforma de los que 19 se encuentran adjudicados.

El resto de subsistemas se encuentran en fase de licitacion por colaboracion publico
privada (CPP).

El trayecto Olmedo-Zamora de 102,8 km consta de 9 subtramos de los cuales 2 estan
recibidos, 5 en ejecucion y 2 pendientes de licitar. Las estaciones de Medina del Campo y
Zamora fase | y Il estan pendientes de licitar. Las obras consisten esencialmente en la ejecucion
de 19 viaductos y 2 pérgolas, numerosos pasos superiores e inferiores con el fin de garantizar la
permeabilidad territorial.

El trayecto Zamora-Lubian de 140,4 km consta de 9 subtramos, de los cuales &4 estan en
ejecucion, 2 pendientes de iniciar las obras y 2 pendientes de licitar. La estacion Puebla de
Sanabria esta pendiente de licitar.

El trayecto Lubian-0Orense de 101,7km consta de 25 subtramos, de los cuales 6 estan en
ejecucion, 6 en licitacion y 13 pendientes de licitar. Las estaciones de Puerta de Galicia (A
Gudifia) y Ourense estan pendientes de licitar.

b) Eje Ourense-Santiago de Compostela

La puesta en servicio el 10 de diciembre de 2011 de la LAV en el eje Ourense-Santiago con
una longitud de 87,1 km significa la vertebracion socioeconémica de la Comunidad Autonoma
de Galicia reduciendo notablemente los tiempos de viaje, mejorando la seguridad de la
circulacion ferroviaria con la aplicacion de las ultimas tecnologias del sector y la supresion de
los pasos a nivel a lo largo de la via. Las obras han consistido esencialmente en la ejecucion de
40 viaductos, con una longitud total de 19,5 km, y de tdneles, con una longitud total de
29,5km, siendo el resto del trazado de la plataforma sobre tierra, tanto de desmonte como en
terraplén. Ademas de las instalaciones de sefalizacion, control de trafico centralizado, sistemas
de proteccion de tren, instalaciones de telecomunicaciones fijas, proteccion civil y seguridad e
instalaciones madviles GSMR e infraestructura para operadores de telefonia mdvil publica.

Ese mismo dia se puso en servicio la electrificacion entre Santiago de Compostela y A
Coruna.
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Linea de alta velocidad Norte |

a) Venta de Bafios-Burgos-Vitoria

En el presente ejercicio han finalizado en diciembre las obras del tramo Torquemada-
Quintana (11,3 km) y estan en ejecucion los restantes 6 subtramos entre Venta de Bafios y la
variante de Burgos (64,6 km). Asimismo, como actuaciones relevantes cabe destacar: cale del
Tanel del Aimendro y la finalizacion de 5 Viaductos (2 en Pérgola) en varios tramos.

En via y suministros se encuentra en fase de supervision el proyecto constructivo de la
base de montaje y acopio de Villodrigo y se esta estudiando la implantacion de la base de
Miranda de Ebro.

En instalaciones esta finalizando la redaccion del proyecto de senalizacion,
telecomunicaciones y control de trafico del tramo Valladolid-Venta de Banos-Burgos y el
correspondiente al nudo Norte de Valladolid. El proyecto constructivo de instalaciones de
telecomunicaciones mdviles GSM-R en el tramo Venta de Bafios-Burgos esta redactado.

En energia el proyecto constructivo de las instalaciones de las lineas aéreas de contacto y
sistemas asociados para el tramo Venta de Banos—Burgos esta redactado, lo mismo que el
proyecto constructivo de la subestacion eléctrica de traccion de Buniel y centros de
autotransformacion. El proyecto constructivo de telemando Venta de Bafos-Burgos ha
completado igualmente su redaccion.

b) Vitoria-Bilbao-San Sebastian

En plataforma ha finalizado el tramo Abadifio-Durango con lo que a final del afio estan

construidos 8,7 km, manteniendo en obra los 11 restantes (44,6 km) con un grado de avance
importante; adjudicado y pendiente de inicio en enero 2012 el tramo Elorrio-Atxondo (3,3 km)
y en diciembre fue aprobado el proyecto constructivo del tramo Atxondo-Abadifo. Se
encuentran en fase de redaccion, los 2 proyectos de conexion de la linea con la red
convencional en Basauri (Bilbao) (6 km) y Vitoria (5 km), que permitiran la puesta en servicio de
la misma. Ademas estan en redaccidn los estudios informativos de Integracidn del ferrocarril en
estas dos capitales. Otras actuaciones relevantes llevadas a cabo han sido el cale de 16 tuneles
y la finalizacidon de 14 viaductos en distintos tramos.

En via y suministros se esta redactando el proyecto de la base de montaje y acopio de
balasto de Vitoria y una instalacion para la recepcion de carril en Jundiz. En instalaciones se ha
iniciado la redaccidon del proyecto constructivo de enclavamientos, sistemas de proteccidon del
tren, control de trafico centralizado y proteccion civil y seguridad del tramo Vitoria-Bilbao. Se
estd completando el proyecto constructivo de instalaciones de telecomunicaciones moviles
GSM-R e infraestructura a operadores publicos de telefonia mévil de toda la linea. Y en energia
continia la elaboracién de los proyectos constructivos de linea aérea de contacto,
subestaciones (Tolarieta, Luminabaso y Erretana), centros de autotransformacién y telemando

de energia.
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¢) Otras actuaciones: soterramiento del ferrocarril en Logrofio

El 18 de diciembre de 2011 se puso en servicio la nueva estacién de Logrofio como hito
fundamental de la fase | del soterramiento, cuyas obras contintian en ejecucion y culminaran
durante 2012, de cuya fase Il se ha finalizado el proyecto constructivo. También esta muy
avanzado el proyecto de la subestacion de traccion eléctrica, estando prevista su finalizacidn en
el primer trimestre de 2012.

Linea de alta velocidad Norte Il

a) Valladolid — Venta de Banos

Respecto de las obras de plataforma estd prevista la entrega de todos los subtramos de la
linea entre Valladolid y Venta de Banos para mediados del ano 2012. A su vez, las obras de la
red arterial de Valladolid estdn en ejecucién y se prevé estaran finalizadas antes de la
conclusion del afio 2012.

Se estan llevando a cabo las labores de suministro de materiales de via, traviesas, carril y
balasto, con finalizacion prevista en el afio 2012.

Los proyectos de instalaciones no ferroviarias (seguridad de ttineles), estacidn fase previa
Valladolid (Campo Grande), montaje de via y protecciones acusticas se encuentran, en su
practica totalidad, ya redactados. Y los proyectos de subestaciones eléctricas, centros de
transformacion y telemando de energia, linea aérea de contacto, instalaciones de senalizacion
y telecomunicaciones fijas y moviles GSM-R se encuentran pendientes de autorizacion de
licitacion.

b) Venta de Bafos — Palencia — Ledn

Esta prevista la entrega de todos los subtramos de plataforma de la linea entre Palencia y
Ledn para mediados del afio 2012, habiéndose puesto en servicio la nueva estacion de Ledn en
marzo de 2011. También han finalizado las obras de la base de montaje de Villada y la
modificacion del nudo de Venta de Banos. Las obras de la red arterial de Palencia y el C.R.C. de
Ledn se prevé estaran finalizadas en 2012, afo en el que también se prevé la finalizacion de
las labores de suministro de materiales de via, traviesas, carril y balasto.

Los proyectos de adaptacion de vias para la entrada de alta velocidad en Ledn, instalacion
de intercambiadores en la ciudad y perturbaciones de la linea de 25 kv a la red convencional
estdn pendientes de licitacidon. Y en la misma situacion se encuentran los proyectos de montaje
de via y protecciones acusticas. Por tltimo, los proyectos de subestaciones eléctricas, centros de
transformacion y telemando de energia, linea aérea de contacto, instalaciones de senalizacion
y telecomunicaciones fijas y moviles GSM-R se encuentran pendientes de autorizacién de
licitacion.

¢) Variante de Pajares

Esta prevista la entrega de todos los subtramos de la variante de Pajares a lo largo de

2012, lo mismo que la finalizacion de las obras complementarias interiores
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(impermeabilizacion y andenes) de los tlineles de Pajares que se estan ejecutando en la
actualidad.

Los proyectos correspondientes a las instalaciones de sefalizacion y telecomunicaciones,
linea aérea de contacto, subestaciones y centros de transformacion y telemando de energia
estan pendientes de autorizacion de licitacion. Asimismo, los proyectos de montaje de via y
obras civiles complementarias exteriores se encuentran pendientes de licitacion, mientras que
las instalaciones no ferroviarias (seguridad de tineles) de la variante estdn en fase de
aprobacion.

Linea de alta velocidad Noreste

a) Madrid-Zaragoza-Barcelona

La linea ha funcionando con normalidad durante el ano 2011, manteniendo los altos
estandares de fiabilidad, disponibilidad y puntualidad recurrentes, dando servicio a
aproximadamente 5 millones de viajeros durante el presente ano.

Entre las actuaciones relevantes durante este ano para la mejora de los servicios
ofrecidos, destaca la puesta en servicio del nivel 2 de ERTMS entre Madrid y Lleida, que hasta
Barcelona esta previsto en el primer trimestre de 2012, lo que ha permitido el aumento de la
velocidad maxima hasta 310 km/h y la consecuente reducciéon en los tiempos de viaje
ofreciendo trayectos Madrid-Barcelona desde 2h 30min.

b) Barcelona-Figueres

La primera conexién internacional de viajeros en ancho UIC y el corredor de mercancias
Puerto de Barcelona/Morrot-frontera francesa, ambos en servicio desde Diciembre del 2010,
han completado su etapa de arranque correctamente, estableciéndose una media de 12
circulaciones de mercancias por semana, confirmandose de esta forma el buen funcionamiento
de la implantacion de tercer carril sobre las lineas convencionales.

Durante el ano 2011 se ha avanzado fuertemente en los trabajos necesarios para
completar la puesta en servicio del corredor de alta velocidad Barcelona-Figueres. En los 56 km
de plataforma pendientes de poner en servicio, ya esta finalizada la plataforma y el montaje de
via en 30 km situados entre Girona y Figueres, mientras que en el resto, la infraestructura se
encuentra al 95 % de ejecucidn.

De entre los trabajos realizados durante el ejercicio destaca la finalizacién de los tineles
urbanos ejecutados con tuneladora en los municipios de Barcelona, Girona, y Montcada.

También se ha finalizado otras actuaciones de singular importancia debido a su
incidencia sobre el entramado urbano como son la construccion de los corredores de alta
velocidad en San Andrés Condal (1,5 km) y los falsos ttineles en el Municipio de Montmelo
(1,35 km) ademas de proseguir con los trabajos de construccion de una nueva estacion de
cercanias en ambos municipios.

En cuanto a los trabajos de electrificacion, practicamente se ha finalizado el tendido de

catenaria en el tramo Sant Julia-Figueres.
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autotransformacién asociados al tramo Barcelona-Figueres, cabe destacar la puesta en servicio

En relacién a la construccion de las tres subestaciones proyectadas y centros de

de la parte de alta tensidn de la subestacién de Baro de Viver que permitira energizar la zona
sur del tramo Barcelona-Figueres una vez esté realizado el tendido de catenaria, sin embargo
aln no se dispone de fecha para la puesta en servicio de las subestaciones de Red Eléctrica que
alimentaran las subestaciones Adif de Santa Llogaia y Riudarenes. En consecuencia, la
explotacion funcionaria provisionalmente con alimentacion desde Bard de Viver, Sant Celoni y
Le Soler (TP-Ferro), permitiendo un escenario de circulaciones con un trafico limitado. En caso
de fallo de una de las subestaciones, la explotacion se veria afectada.

En el ambito de las instalaciones de control de trafico, contintan los trabajos de
construccion de las instalaciones del tramo bifurcacién Mollet-Figueres, incluyendo edificios
técnicos, senalizacion, control de trafico centralizado, sistemas auxiliares de deteccion,
detectores de caida de objetos y sistemas de suministro de energia en los enclavamientos de
bifurcacion Mollet, Llinars, Riells, Vilobi D'Onyar y Figueres.

Respecto a las instalaciones de telecomunicaciones, contintian la ejecucién de los
emplazamientos de GSM-Ry la infraestructura para operadores de telefonia mavil publica.

En cuanto a los hitos para el proximo ejercicio, el mas destacado es el inicio de pruebas
con material rodante homologado, entre LLinars y Figueres, previsto para el ultimo cuatrimestre
de 2012.

¢) Estacion intermodal de La Sagrera

Se ha continuado con avances en las 2 obras contratadas, accesos y estructura, en las que
ya se ha realizado una excavaciéon conjunta de mas de 500.000 m3. Por otra parte se ha
finalizado la redaccion de los proyectos constructivos de instalaciones y arquitectura que
vestiran la estructura construida mediante las obras en curso.

En este afo se ha completado la construccion del nuevo puente del trabajo, que permitira
mediante una solucion compatible con la futura estacién, dotar de la permeabilidad
urbanistica necesaria para proceder a la demolicion del antiguo, incompatible con la puesta en
servicio del corredor Barcelona-Figueres.

d) Otras actuaciones

Destacar la finalizacion de la construccion del tinel realizado para el soterramiento de la
linea convencional a su paso por Montmeld, lo que permitird la puesta en servicio de la nueva
estacion durante el primer cuatrimestre de 2012. También destaca la puesta en servicio de la
nueva estacion de ancho convencional en Riells enmarcada dentro de las obras de
construccion de la linea de alta velocidad a su paso por dicha poblacion.

Ademas se estan ejecutando las instalaciones de seguridad y CTC del ramal de mercancias

Castellbisbal-Can Tunis-Morrot (tercer carril).
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Linea de alta velocidad Sur

a) (Cordoba-Malaga

Se encuentran en ejecucion las actuaciones de proteccién de taludes y mejora de
infraestructuras y para la puesta en servicio del sistema ERTMS nivel 2 se ha concluido la
migracion de la plataforma hardware de los RBC's (radio block center), encontrandose el
sistema en las pruebas de verificacion final previas a las pruebas complementarias de
validacion tren-via previstas para abril de 2012.

Se han concluido las siguientes obras: proyecto de estabilizacion del desmonte 4, tramo
5, Puente Genil-Herrera; proyecto de abastecimiento de agua potable y riego a distintos parajes
y nicleos rurales de la Sierra de Abdalajis, término municipal de Alora, Antequera y Valle de
Abdalajis; y la rectificacion de trazado en el Apeadero de los Pados.

b) Antequera-Granada

Adjudicadas las obras en espera de las expropiaciones en el tramo Guejigares-Variante de
Loja de 3,12 km, realizandose obras en los siguientes tramos: nudo de Bobadilla, fase I; nudo
de Bobadilla, fase Il; nudo de Bobadilla-Antequera; Antequera-Pefa de los Enamorados; Pefa
de los Enamorados-Archidona; Archidona-Arroyo de la Negra; Arroyo de la Vifuela-Quejigares;
Tocén-Valderrubio y Pinos Puente-Granada; que hacen un total de 78,5 km. Se ha concluido la
construccion de la plataforma en el tramo Arroyo de la Negra-Arroyo de la Vinuela.

¢) Madrid-Extremadura

En el tramo Talayuela-Caceres comenzadas las obras en los siguientes subtramos:
Talayuela-Arroyo Santa Maria; Navalmoral de la Mata-Casatejada; Grimaldo-Casas de Millan;
Casas de Millan-Canaveral; Canaveral- Embalse de Alcantara; Embalse de Alcantara-Garrovillas;
Garrovillas-Casar de Caceres y Casar de Caceres-Caceres. Hacen un total de 59,5 km.

Y en el tramo Caceres-Badajoz comenzadas las obras en el tramo Mérida-Badajoz,
subtramo Montijo-Badajoz y tramo (aceres-Mérida, subtramos Caceres-Aldea del Cano y Aldea
del Cano-Mérida. Hacen un total de 60,7 km. Se ha concluido la construccién de la plataforma
en el subtramo Mérida-Montijo.

d) Murcia-Almeria

Obras en curso en los siguientes subtramos: Alhama-Totana, Totana-Lorca, Sorbas-
Barranco de los Gafarillos, Barranco de los Gafarillos-Los Arejos, Vera-Los Gallardos y Los
Gallardos-Sorbas. Hacen un total de 42 km.

A su vez se encuentran concluidos los siguientes proyectos de construccion de plataforma
para acondicionamiento a la alta velocidad en la linea Alcantarilla-Lorca: subtramo Librilla-
Alhama, p.k. 13/930 a p.k. 26/105, y subtramo Varante de Totana, p.k. 32/580 a p.k. 41/580.

Linea de alta velocidad Este

a) Albacete-Alicante

Durante el ano 2011 continuaron, de acuerdo a la programacion prevista, las obras de

plataforma del trayecto Albacete-La Encina, quedando las obras de plataforma a disposicion del
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montaje de via y resto de instalaciones (energia, control de trafico y telecomunicaciones). En
este trayecto se pusieron en servicio, en 2 fases, 41 km de ferrocarril convencional, siendo
autorizados por el Ministerio de Fomento en febrero y septiembre. Estas actuaciones
permitieron pasar los traficos a este nuevo trazado, liberando las vias existentes para su
reconversion a UIC.

En el trayecto La Encina-Alicante se finalizaron los 2 tramos Caudete-Villena y Villena-
Sax, quedando de esta manera concluida la plataforma, a excepcion de la entrada a Alicante,
obra que fue adjudicada a principios de ano.

El montaje de via esta practicamente concluido, a falta del canal de acceso a Alicante. Y
sobre el resto de técnicas se iniciaron las instalaciones, a excepcion de senalizacion y
telecomunicaciones fijas. Las obras han sido adjudicadas mediante la formula de colaboracion
publico privada en el Consejo de Administracion de Adif del mes de octubre, habiéndose
firmado el contrato en diciembre.

b) Albacete-Alicante-Murcia

En el afno continuaron los trabajos de plataforma de acuerdo a la programacion prevista

en todo el trayecto, a excepcion del dltimo tramo Accesos a la ciudad de Murcia ya concluido y
en servicio. Ya han finalizado los trabajos de construccién de la base de montaje de Monforte
del Cid y se estan ejecutando las obras de cambio de ancho entre Albacete y Almansa y las
obras de montaje de via entre Caudete y Alicante. Asimismo, se ha procedido a la licitacion y
adjudicaciéon del contrato de colaboraciéon publico privada para la redaccion de proyectos,
ejecucion de las obras y mantenimiento de las instalaciones, entre otras, de senalizacidn,
telecomunicaciones fijas, control de trafico centralizado, proteccidon civil y seguridad del tramo
Albacete-Alicante.

¢) Nudo de La Encina-Xativa-Valencia

Han continuado los trabajos del nuevo trazado de red convencional de los tramos del
nudo de la Encina-Mogente y Mogente-Alcudia de Crespins y esta previsto que finalicen los

trabajos de montaje de via en el tramo Xativa-Almussafes.
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refleja en los cuadros siguientes:

Como resumen el grado de ejecucidn de la red de alta velocidad al final del afio 2011 se

EN SERVICIO LONGITUD EN DESARROLLO LONGITUD
(km) (km)

Madrid-Sevilla L76 Barcelona-Frontera Francesa 56

Madrid-Barcelona Sants 740 Madrid-Badajoz-Frontera Portuguesa 262

(6rdoba-Malaga 155 Eje transversal de Andalucia: 126

Zaragoza-Huesca 79 Antequera-Granada.
Madrid-Valladolid 501 Eje Mediterraneo: Castellon-Valencia- 701
. Alicante-Murcia-Almeria.

Madrid-Toledo 21 . o .

Bilbao-Vitoria-San Sebastian 175

Madrid-Valencial/Albacete 438 Olmedo-Zamora-0rense 348

Orense-Santiago 87 Valladolid-Burgos-Vitoria 236

Conexidn Los Gavilanes 6 Venta de Banos-Palencia-Le6n-Asturias 280

TOTAL 2.203 Otros 110

TOTAL 2.294

2.2. RED CONVENCIONAL

Las tareas basicas de este ambito de actuacion consisten en la construccion y el

mantenimiento de la infraestructura ferroviaria propiedad del Estado gestionada por Adif, en
base al contrato programa firmado con la Administracion General del Estado. Y como objetivo la
gestion de estas infraestructuras de forma eficiente y sostenible, tanto desde el punto de vista
econémico como medioambiental, garantizando siempre a los clientes el mayor grado de
seguridad, fiabilidad y disponibilidad de las mismas.

Construccién

Esta actividad engloba tanto la construccion de nuevas infraestructuras como la
modernizacién de los activos de la RFIG, derivadas de encomiendas especificas realizadas por el
Ministerio de Fomento o actuaciones puntuales que propone el propio Adif. Entre las
actuaciones de nuevo desarrollo realizadas destacan la nueva linea aérea de contacto a 25 kv
entre Santiago de Compostela y Coruna, formando parte del nuevo eje Ourense- Santiago de
Compostela que se puso en servicio el pasado 10 de diciembre de 2011, la nueva linea de
cercanias Sevilla-Benacazéon y el nuevo intercambiador en Sagrera Meridiana. Y de las
actuaciones de modernizaciones de activos, fundamentales para disminuir costes de
mantenimiento y nimero de incidencias, mencionar la finalizacion de la modernizacién de
catenaria entre Mataporquera y Reinosa, el inicio de las modernizaciones de catenaria entre
Reinosa-Barcena y Torrelavega-Santander y la finalizacion de la remodelacidon de la cabecera
norte de Chamartin (via y catenaria). Otras obras relevantes han supuesto la supresion de 83
pasos a nivel y la proteccion de 3 mas.

Desde el punto de vista territorial cabe destacar las siguientes actuaciones:
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Direccion de Operaciones Centro: acondicionamiento y mejora de acceso a la refineria
de Puertollano; nuevo enclavamiento electronico Brazatortas—Veredas; renovacion
integral de la cabecera norte de la estacion de Madrid—Chamartin; construccion y
puesta en servicio de la nueva subestacion de traccion de Hortaleza; construccién del
sistema de comunicaciones moviles GSM-R de Adif en las cercanias de Madrid, tineles
Atocha-Chamartin y la mejora de las bandas de regulacién tren tierra del puesto de
mando de Chamartin.

Direcciéon de Operaciones Sur: renovacidn de via e instalaciones de sefializacion Ronda-
San Pablo de Buceite; renovacién del trayecto Fregenal de la Sierra-Jabugo; ampliacién
del servicio de cercanias desde Sevilla hasta Benacazén; ampliacion del servicio de
cercanias de Sevilla, duplicaciéon de via hasta La Cartuja, y construccién y puesta en
servicio de la nueva subestacion de traccidon de Salteras.

Direccion de Operaciones Noreste: nuevos intercambiadores modales de Sagrera-
Meridiana (en Barcelona) y Sabadell-Nord; nuevos enclavamientos y bloqueos en el
ambito de los tlineles urbanos de Barcelona (Sant Andreu Arenal, Plaza Catalunya,
Bifurcacion Aragdn y Barcelona-Marina); rehabilitacion del telemando de energia e
instalacion del telemando de seccionadores en el ambito de la gerencia de Barcelona;
renovaciones de catenaria: Terrassa-Manresa, Sant Vicen¢ de C(alders-El Prat de
Llobregat y Sant Adria-Sagrera; refuerzo de la linea de suministro de energia a las
instalaciones de seguridad de las cercanias de Barcelona; rehabilitacion de las
instalaciones de proteccion y alumbrado en los tineles de las cercanias de Barcelona;
construccion de la nueva base de mantenimiento de Martorell y Sant Viceng de Calders;
construccion y puesta en servicio de la nueva subestacion de traccion de La Sagrera;
instalacion y puesta en servicio de la nueva subestacion mdvil de Gerona y nueva
subestacion de traccion en Sant Adria del Besds.

Direccion de Operaciones Norte: renovacion integral de via Valladolid-Venta de Bafos;
obras complementarias de plataforma y via en el trayecto Altsasu-Tolosa; renovacion
total y compensacién independiente de catenaria Mataporquera-Reinosa;
modernizaciéon y compensacion de catenaria entre Avila y Mingorria; rehabilitacion y
modernizacidn de la linea de contacto Gallur-Castejon; rehabilitacion de catenaria en
el trayecto Brinkola-Zegama; rehabilitacion de catenaria en el trayecto Zegama-
Altsasu; rehabilitacion de catenaria en el trayecto Barakaldo-Olabeaga; rehabilitacidn
de la subestacion eléctrica de Venta de Bafos y construccion y puesta en servicio de la
nueva subestacion de traccion de Burgos-Villalonquejar.

Direccion de Operaciones Noroeste: electrificacion de 61,5 km de via doble entre las
estaciones de Santiago de Compostela y A Corufia; nuevo enclavamiento electrénico de
Redondela de Galicia; modernizacion de la linea aérea de contacto en 22,5 km de via

doble de la red de cercanias de Asturias entre las estaciones de Pola de Lena y Soto de
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Rey y adecuacién y modernizacion de las instalaciones de seializaciéon en 31,5 km de
via doble de la red de cercanias de Asturias entre las estaciones de Pola de Lena y
Oviedo.

e Direccidn de Operaciones Este: nuevo acceso red basica de ancho UIC Madrid-Castilla La
Mancha-Comunidad Valenciana, tramo Albacete-Villar de Chinchilla; reparacién de
filtraciones en la losa de via de la estacion de Cabanyal, nicleo de cercanias de
Valencia Corredor Mediterrdneo (fase I); puesta en servicio de la nueva subestacion
mavil de Chinchilla de Monte Aragén y fiabilizacion del puesto central del puesto de
mando de Valencia Fuente San Luis.

Mantenimiento de la infraestructura

Tiene por mision mantener operativa la red para que el trafico se gestione de una forma
segura y con la maxima regularidad. Las areas técnicas sujetas al mantenimiento son tres:
infraestructura y via, energia e instalaciones de seguridad y comunicaciones; y los procesos de
mantenimiento se agrupan en tres actividades principales: mantenimiento preventivo
(programado seglin estado y controles legales), mantenimiento correctivo y actuaciones de
mejora.

A continuacién se relacionan diferentes actividades realizadas en 2011: inspeccidn de
307 puentes, 625 trincheras y 42 tuneles, y 21 pruebas de carga en puentes; bateo de 3.019
km de via con medios propios (6 grupos de bateo distribuidos por toda la red convencional);
24.848 km de via general y de estaciones tratados con desherbado quimico; amolado de 310
km de carril; auscultacion ultrasénica de 26.363 km de carril; auscultacion geométrica de
11.577 km de via; auscultacion de mas de 10.300 km de linea aérea de contacto (8.500 km de
auscultacion geométrica y 1.800 km de auscultacion dindamica); inspeccion visual vy
termografica de mas de 700 km de linea aérea de contacto en las redes de cercanias; 124
inspecciones reglamentarias y 77 revisiones de subestaciones eléctricas de traccion; inspeccidon
de mas de 1.300 km de lineas de acometida a subestaciones; y comienzo del despliegue de
redes IP metropolitanas en el nicleo de cercanias de Barcelona.

Asimismo, se han replanteado los proyectos constructivos para proceder a renovar los
equipos de detectores de caldeo obsoletos de tecnologia analdgica cuya antigiiedad supera en
algunos casos los 25 anos. Esta actuacion contempla igualmente incluir los equipos de
detectores de cajas calientes y frenos agarrotados en cada puesto de regulacion y control de
circulacién correspondiente. Y respecto a los equipos grabadores para dar mayor fiabilidad a los
sistemas de grabacion de audio en todos los puestos de regulacidn y control de circulacion, se
ha continuado durante el ano con la instalaciéon de equipos redundantes con los anteriormente
puestos en servicio. También se ha continuado este tipo de instalacion en 150 gabinetes de
circulacién, que se suman a la primera actuacién del 2006 en 24 gabinetes. Por tanto, cada
puesto de mando de red convencional (15 en total) posee grabacion de las conversaciones de
explotacion en dos maquinas independientes y redundadas.
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2.3. CIRCULACION

La actividad de circulacidn tiene por misién gestionar el trafico ferroviario de la red
administrada por Adif de forma segura y sostenible. Para el desarrollo de esta misidn,
circulacién gestiona dos procesos operativos que constituyen el ntcleo de su actividad:

e Adjudicaciéon de la capacidad a empresas ferroviarias y candidatos. Se planifican todos
los servicios ferroviarios sobre la red, con criterios de dptimo aprovechamiento,
desarrollo y mantenimiento de la misma, satisfaciendo al mismo tiempo las
necesidades de los operadores ferroviarios y brindandoles un trato no discriminatorio.
Se planifican y ajustan los horarios de toda la red, coordinandolos con los recursos de
estaciones, intercambiadores de ancho, horarios de las terminales, ventanas de tiempo
para mantenimiento, etc., elaborandose los grafiados correspondientes.

e Administracion de la circulacion de trenes. Las 24 horas de los 365 dias del ano se
prestan los servicios ferroviarios de gestion y control del trafico en un entorno
multioperador con el objetivo de alcanzar el mayor ajuste y cumplimiento del plan de
transporte diario prefijado, garantizando en todo momento la circulacion segura de los
trenes. Esto supone la realizacion de actividades como el control de acceso a via
regulada, la gestion eficiente de contingencias mediante aplicacion de planes
alternativos de transporte, la planificacion de obras extraordinarias e intervalos de
mantenimiento, la transmision de informacién a empresas ferroviarias y otros grupos
de interés, el establecimiento de alianzas operativas internas y externas, etc., siempre
cuantificando y valorando los niveles de servicio alcanzados.

Otro proceso operativo de circulacion lo constituye la gestion de 591 estaciones, en las
que efectian parada los trenes de viajeros, garantizando la prestacion de un catalogo de
servicios y unas condiciones de accesibilidad adecuados a la actividad comercial de la estacion,
para lo cual se ha definido un modelo integral de gestion de estas instalaciones. En el afio han
transitado por estas estaciones mas de 8 millones de viajeros. Sobre las mismas se ha
desarrollando un plan de modernizacion que ha permitido realizar mdltiples obras de
renovacion, actuaciones para el aprovechamiento de energias renovables o medidas de ahorro
de agua y electricidad, todas ellas con un enfoque doble de mejora: accesibilidad y
sostenibilidad.

Respecto del trafico en el afio 2011 en la red de alta velocidad se han gestionado 42,1
millones de km-tren, con un incremento del 14,7% respecto al ano anterior, y en la red
convencional de ancho ibérico y mixto 145,9 millones de km-tren, con una disminucion del
0,1% respecto al ano anterior. En estas variaciones ha influido significativamente la entrada en
explotacion comercial de la linea de alta velocidad de Levante y el trasvase correspondiente de
viajeros de la red convencional a la red de alta velocidad.

Tanto en el transporte de viajeros, 161,7 millones de km-tren, como en el transporte de

mercancias, 26,3 millones de km-tren, se han mejorado las cifras respecto al afio anterior, algo
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mas del 2%. Ha contribuido significativamente al aumento en el transporte de viajeros la

mencionada puesta en explotacién de la LAV de Levante, y la implantacion del producto

mercancias de 750 m entre Madrid y Valencia y la conexion de los puertos con la red ferroviaria

consecuencia de los convenios firmados con las Autoridades Portuarias, para el aumento del

transporte de mercancias.

El desarrollo de las diferentes obras que se estdan acometiendo tanto en lineas

convencionales como en la alta velocidad, conviven frecuentemente con la explotacion diaria.

El avance de las primeras y la necesaria normalidad de las segundas, suponen un importante

esfuerzo en la coordinacion y planificacion de trabajos, medios técnicos, reprogramacion de

traficos y normalizaciones técnicas de cara a las puestas de servicio.

Destacan por su relevancia las siguientes actuaciones:

Puesta en servicio de la linea de alta velocidad Ourense-Santiago el pasado 11 de
noviembre de 2011.

Nueva variante de cercanias y estaciones Chamartin-Fuente de La Mora-Aeropuerto Tk.
Puesta en servicio del ERTMS nivel 2 entre Madrid-Atocha y Lleida.

ERTMS cercanias de Colmenar Viejo—Parla en Madrid.

Albacete-Variante de Alpera LAV Albacete-Alicante. (12 y 22 fases )

Nueva estacion provisional de viajeros en Vigo-Guixar, con motivo de la futura entrada
de la alta velocidad en Vigo.

Estacion provisional de Ledn, explotacion a fondo de saco mientras se ejecutan las
obras en la estacion para la alta velocidad.

Electrificacion Vigo-Coruna.

Triangulo de Alicante.

Linea (2 cercanias Sevilla, duplicacion de via desde la bifurcacién de Los Naranjos
hasta la estacion de La Cartuja, remodelacion de la misma y construccién nuevo
apeadero de San Jerénimo.

Estacion soterrada de Logrofio (alta velocidad).

Estacion de Villanueva en Cordoba (alta velocidad).

Estacion de cercanias de La Sagrera—Meridiana Lineas (-3 y (-4 cercanias Barcelona (22
fase).

Estacion de cercanias El Cdfnamo de la Linea (-1 de cercanias de Sevilla.

Apeadero Fuente de la Mora lineas (-7 y C-10 de cercanias de Madrid.

Ampliacion del servicio de cercanias de Sevilla hasta el Aljarafe Norte.

Intercambiador Sabadell-Nord (RENFE - FGC).

Estacién de Intxaurrondo de la Linea Madrid—Hendaya.

Variante de Granada-Fuente La Piedra.

Estacion provisional de Gijon y actuaciones en La Calzada y Tremafies (223fase).
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2.4, ESTACIONES DE VIAJEROS

En el ano 2011, se ha contribuido activamente en la puesta en servicio de las nuevas

estaciones de Gijon, Ledn, Logronio y en la adaptacion de estaciones de la nueva linea de alta
velocidad Ourense-Santiago de Compostela- A Coruna.

La calidad de los servicios prestados en las estaciones ha obtenido la valoracién global
mas alta desde que se inicio la serie de encuestas en el afio 2000, concretamente 7,53 sobre
10; reflejandose también una disminucidn de las reclamaciones, un 3% inferior con respecto al
ano 2010. Respecto del servicio Dialoga, disenado para facilitar la accesibilidad a la
informacion y la comunicacion en las estaciones a las personas sordas y con discapacidad
auditiva, se ha incrementado el nimero de estaciones en las que se presta este servicio hasta
alcanzar un total de 20: Albacete Los Llanos, Barcelona Sants, Ciudad Real, Cordoba, Cuenca
Fernando Zébel, Girona, Madrid Chamartin, Madrid Puerta de Atocha, Malaga Maria Zambrano,
Oviedo, Requena Utiel, Sevilla Santa Justa, Valencia Joaquin Sorolla, Valladolid Campo Grande, A
Coruna, Gijon, Ledn, Ourense, Santiago de Compostela y Vigo Guixar. En el afio 2009 destaca la
formalizacion del acuerdo con Renfe Operadora para la prestacion de servicios de ayuda a
viajeros con discapacidad y movilidad reducida que, contemplando un compendio de servicios,
se lleva a cabo bajo la marca "Atendo". Dicho servicio esta disponible actualmente en 125
estaciones, en 66 con caracter permanente y en 59 con caracter puntual. Con fecha 18 de
noviembre de 2011 y efectos retroactivos a partir de 1 de julio de dicho ano, este servicio se
presta exclusivamente por Renfe Operadora.

Como actuaciones comerciales destacar la realizacion de 259 expedientes de contratacion
de ingresos por alquiler de locales comerciales, figurando en la pdgina web de Adif todos los
locales disponibles la inauguracion en el nuevo centro Vialia Estacion de Albacete de un
complejo de cines y el cambio de imagen de la marca Vialia en los 5 centros existentes segtn el
manual de marca.

Dentro del capitulo de obras, las mas significativas que se han llevado a cabo han sido la
construccion de una nueva estacion en Amurrio (Pais Vasco), la remodelacion de la estacion de
Tarragona (Fase 1), la remodelacion de la estacion de Algeciras, la rehabilitacion de las
cubiertas de la estacion de Madrid Chamartin, la adaptacion de la estacion de Ourense para la
llegada de la alta velocidad. En cuanto a mejora de la accesibilidad en estaciones, para facilitar
el acceso anden-tren, se han recrecido y mejorado los andenes de 11 estaciones. Ademds para
mejorar la accesibilidad a los andenes, se han instalado ascensores en las estaciones de Dos
Hermanas y Gandia. Por otro lado se han montado en las estaciones de Madrid Puerta de
Atocha, Madrid Chamartin, Cérdoba y Sevilla Santa Justa pavimentos tactiles para la orientacién
de personas con deficiencias visuales, continuandose extendiendo estos pavimentos al resto de
estaciones en los proximos anos. Asimismo durante este anio se han redactado proyectos para la

mejora de la accesibilidad en 36 estaciones, tanto multioperador como de cercanias.
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llevado a cabo el recrecido de los andenes en 5 estaciones de cercanias y se han redactado los

En lo que respecta a inversiones financiadas por el contrato programa con la AGE se ha

proyectos constructivos para la remodelacion de 16 estaciones. Dentro del Plan de mejora de la
red de cercanias de (atalufa, en lo referente a modernizacion de estaciones de cercanias y
regionales, han finalizado las obras en 24 estaciones, estan en ejecucion en 10 estaciones y en
fase de redaccidn de proyecto 7 estaciones. Asimismo han finalizado las obras de las estaciones
de La Llagosta, Ripoll y Torello financiadas con la Disposicion Adicional 32 del Convenio de
Cataluna.

Otros aspectos significativos a resaltar son: la elaboracién de un manual donde se
recogen los criterios para el desarrollo de una gestion eficiente de las estaciones, apoyandose
en la normalizacidn de soluciones; la participacion de manera activa en el proyecto Haramain;
la implantacion y desarrollo del modelo de gestion EFQM y la implantacion de medidas de

eficiencia energética en 45 estaciones.

2.5. SERVICIOS LOGISTICOS
En 2011 se llega a las 60 instalaciones logisticas principales (ILP) con apertura 24H/365D

para la recepcion y expedicion de trenes (70 % del total de ILP), y se alcanza el nimero de 75
instalaciones que pueden ser gestionadas en régimen de autoprestacion, mejorandose los
ratios de puntualidad de los servicios prestados por Adif y cumpliéndose los pardmetros de
seguridad previstos en los objetivos para las instalaciones de mercancias.

En este ejercicio y en cumplimiento de uno de los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico para el Impulso del Transporte Ferroviario de Mercancias en Espafa, que marca
como una de sus lineas estratégicas el impulsar acuerdos con clausulas de calidad entre los
agentes intervinientes en el transporte ferroviario de mercancias, se han firmado seis convenios
de calidad concertada con B/S/H, TMZ S.L., Tramesa, Activa Rail (2) y Seat en los que se
contemplan compromisos de alcance econdmico con penalizaciones y bonificaciones para
ambas partes.

Se han acometido diferentes inversiones para mejorar las instalaciones de Villaverde-El
Salobral, Villafria, Vigo-Guixar, A Coruia, Jundiz, Torrelavega y Grisen y dentro del acuerdo de la
Comision Bilateral Generalitat-Estado, se han iniciado las obras de implantacion de nuevos
enclavamientos electrénicos en los centros logisticos de Tarragona Clasificacion y Constanti.

Respecto de la politica comercial, se considerd oportuno proponer el mantenimiento de la
estructura tarifaria vigente, aprobandose la misma por el Ministerio de Fomento, al objeto de
incentivar el transporte de mercancias por ferrocarril, mediante la prestacion de servicios mas
competitivos y a un menor coste para las empresas ferroviarias, manteniendo las tarifas 2012
sin variacion respecto al afno 2011, lo que supone un impacto respecto al IPC acumulado en el
periodo 2006/2012, del -22,65 %. Asimismo, al objeto de mejorar la oferta a los clientes de
Servicios Logisticos se finalizd el nuevo catalogo de servicios auxiliares que se pone a
disposicion desde enero de 2012 y que figura inserto en la pagina web de la entidad.
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gestion de las operaciones en las terminales intermodales y del manual operativo para la

Se finalizaron los estudios sobre los sistemas inteligentes para la automatizaciéon de la

prestacidn de servicios en instalaciones logisticas.

Dentro del desarrollo del modelo de los diferentes modelos de gestion, el presente ano
supuso la adjudicacién de la primera iniciativa de colaboracién publico-privada para el Centro
Logistico de Aranjuez, a la agrupacion de empresas compuesta por Concesiones Internacionales,
S.L. (38%), Lamaignere Aerologistica del Sur, S.L. (8%) y Companiia Logistica Acotral, S.A. (7%).
La participacion de Adif se ha establecido en el 47%.

La prestacion de servicios bajo el modelo de riesgo y ventura por terceros, ha supuesto la
incorporacion de las instalaciones de Villafria y Tarragona, manteniéndose la de Huelva que ya
se inicié en 2010.

En lo que respecta a la gestidn ferroportuaria, el Ministerio de Fomento autorizé la firma
de los convenios de conexidén a la RFIG de los puertos de interés general, firmandose los
relativos a A Corufa, Alicante, Bahia de Algeciras, Castellén, Ferrol, Huelva, Marin, Valencia,
Vilagarcia y Ria de Pontevedra, Vigo y Tarragona. lgualmente se encuentran aprobados por el
Ministerio de Fomento los de Gijon y Avilés, a expensas de la firma con las respectivas
autoridades portuarias. Asimismo, quedaron prorrogados los acuerdos de colaboracidn suscritos
con 17 autoridades portuarias, por los que se encomienda a Adif la prestacion de servicios de
acceso y expedicion de trenes y/o maniobras hacia/desde la red ferroviaria del interior del
puerto, en colaboracién con el responsable de seguridad en la circulacién de la autoridad
portuaria. Por uUltimo, se inicié el desarrollo conjuntamente con Puertos del Estado, de una
guia de procedimientos que establece diferentes niveles y férmulas de gestion coordinada de
las infraestructuras y servicios ferroviarios en los puertos.

Con relacién a la coordinacion fronteriza, se ha establecido un grupo de trabajo bilateral
con el administrador ferroviario de la red francesa (RFF), con el objetivo de acordar un nuevo
acuerdo de relaciones bilaterales en la gestion de los complejos fronterizos de Irin/Hendaya y
Portbou/Cerbere, acorde con el modelo de ordenacion del sector ferroviario vigente en cada
estado y alineado con el desarrollo de los futuros corredores internacionales de mercancias.

Por Ultimo, fruto del convenio firmado con la agencia publica de Puertos de Andalucia se
han finalizado los proyectos funcionales de los centros logisticos de Cérdoba-El Higuerdn vy
Sevilla-Majarabique. También, y como continuacién de los trabajos derivados de la
implantacion del PEITFM, se han realizado los proyectos funcionales para dotar de
intermodalidad a las instalaciones de Vicalvaro y Valencia Fuente San Luis, licitdndose para esta
ultima las obras de prolongacion de 4 vias de acceso y expedicidn, con el fin de posibilitar el
tratamiento de trenes de hasta 750m.
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2.6. PATRIMONIO Y URBANISMO

Respecto a las operaciones de integracion urbanistico-ferroviarias, derivadas del

desarrollo de las redes arteriales ferroviarias de alta velocidad, que afectan a un total de
catorce ciudades con sociedades mixtas de gestion -salvo Santander/Camargo que aun no esta
constituida- se estima que en su totalidad los suelos ferroviarios aportados en dichas
operaciones generaran algo mas de tres millones de metros cuadrados edificables de usos
lucrativos. También se ha desarrollado y/o perfeccionado el acuerdo marco de Almeria, asi como
establecido nuevas adendas en Barcelona, para la financiacion ylo redaccion de estudios,
proyectos y ejecucion de obras. Y en cuanto a los instrumentos urbanisticos necesarios, se
aprobd definitivamente el correspondiente a C(artagena (modificacion de planeamiento);
estando el planeamiento de desarrollo que afecta a suelos ferroviarios en fase de redaccién en
Murcia (proyectos de urbanizacion y reparcelacion), Logrofio y Valladolid (proyecto de
reparcelacion), en Valencia (proyecto de urbanizacion) y en Barcelona (planeamiento diverso de
gestion). Por ultimo, se han establecido adjudicaciones de concursos en Palencia para redaccion
de planeamiento y en Barcelona y Valencia para redaccion de proyectos diversos.

En Madrid, se aprobd definitivamente el Plan Parcial de Reforma Interna (PPRI) del
proyecto "Prolongacidon Castellana”, se ratificé y suscribié por las administraciones el convenio
urbanistico de gestion y ejecucion del PPRI y se acordd la disolucion y liquidacion del Consorcio
Prolongacion Castellana. Por Adif y DUCH se inicio6 el proceso de transmisiones de
aprovechamientos y abono del canon generado.

En el capitulo de establecimiento de acuerdos con otras administraciones se han
formalizado convenios urbanistico-ferroviarios en Aldaia, Alaquds-Xirivella, Andoain, Calella,
Cuenca, Ferrol, Granollers, Irtin, Madrid (Mirasierra), Montcada i Reixac, Ourense, Salou, Sestao y
Sueca. Por otro lado, se ha participado en el inicio de la negociacién de convenios urbanisticos
en las ciudades de Beniafaid, Huesca, Getafe (Perales del Rio), Orihuela, Puerto de Sta. Maria,
Reus y Rincén de Soto.

En el ambito de la gestion urbanistica, se ha participado en el seguimiento de los
procesos de revision y modificacion del planeamiento general, asi como en los del
planeamiento de desarrollo, de aquellos municipios por los que discurren las redes ferroviarias,
formulando propuestas, sugerencias y alegaciones en los casos en los que se ha considerado
procedente con objeto de conseguir la adecuada calificacion de los terrenos administrados por
Adif, tanto desde el punto de vista de su idoneidad para el correcto funcionamiento del
ferrocarril, como de su integracion en el entorno urbano, todo ello de acuerdo con criterios de
sostenibilidad econdmico-social. Asi, en cuanto a documentos de informacién publica del
planeamiento, se han efectuado informes y sugerencias a los planes generales o modificaciones
a los mismos, siendo los mas representativos, los municipios de Camargo (Cantabria),
Cartagena, Cornelld de Llobregat, Irin, Montmeld (Barcelona), San Felii de Llobregat

(Barcelona), Totana (Murcia), Venta de Bafios y Villarreal, muchos de ellos donde existe
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protocolo de integracion con motivo de la llegada de la alta velocidad u otras actuaciones
similares relacionadas con ello. Como consecuencia de la actuacién urbanistica sobre los suelos
ferroviarios incluidos en los distintos planeamientos, se ha obtenido el cambio de uso de los
mismos para un total de 2.122.098 m? de suelo, obteniéndose un total de 2.013.984 m?2 de
techo de usos lucrativos.

Dentro de la actividad de gestion del inventario de bienes inmuebles, se ha continuado
el proceso de elaboracién del inventario de las nuevas lineas de alta velocidad de Madrid-
Barcelona-Frontera Francesa, Madrid-Valladolid y C6rdoba-Malaga. También se ha incorporado
al inventario la informacion relativa a edificios en 43 recintos ferroviarios. En lo que respecta al
programa anual de mantenimiento, se han actualizado un total de 415 unidades de inventario,
de las cuales 242 corresponden a recintos ferroviarios situados en ciudades. Asimismo, dentro
del proceso de regularizacion registral de los terrenos incluidos en el inventario de bienes
inmuebles, en 2011 se han elaborado, para su presentacion en los registros de la propiedad
competentes, 72 certificaciones administrativas de dominio para la inmatriculacién o la
inscripcion registral de las parcelas y fincas registrales a las que se hace mencién en dichas
certificaciones. Por otra parte, en el plan de gestion patrimonial para el saneamiento fisico
juridico de las lineas cerradas o de construccién abandonada, se han inventariando un total de
1.726 km.

En relacion a los expedientes de fijacion de la linea limite de edificacion en zonas
urbanas concretas, cuyas facultades fueron objeto de delegacion a favor del Presidente por
Orden FOM 2893/2005, de 14 de septiembre, en el ano se han recibido 44 solicitudes de
reduccion que han dado lugar a la instruccion de otros tantos expedientes, con lo que los
expedientes administrativos de solicitud de reduccion de linea limite de edificacion en
tramitacion han ascendido a 115, de los que en dicho ano se han resuelto 88. Igualmente, en
relacidon con las solicitudes de reversion de terrenos expropiados en su dia, cuya tramitacion y
resolucion es competencia del Ministerio de Fomento, y en los que Adif debe emitir los informes
preceptivos establecidos por la Ley 30/1992, de Régimen Juridico de las Administraciones
Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, los expedientes administrativos incoados
en los que se ha informado al indicado Ministerio, han ascendido a 249.

En lo referente a la gestion patrimonial, se han tramitado 879 expedientes de contratos
de arrendamiento, habiéndose suscrito 573. También han sido gestionados y tramitada su
declaracion de innecesaridad para el servicio publico ferroviario, por el Consejo de
Administracion de Adif, un total 52 inmuebles. En este afno, se ha alcanzado la adhesion a 157
Juntas de Compensacion con una superficie aportada de 5.743.307 m?2, que tras los trabajos
internos desarrollados en el seno de las referidas juntas, traeran como consecuencia patrimonio
calificado con cambio de uso diferente del ferroviario. Y la gestion de las casi 5.649 viviendas
antiguas, conforme el plan estratégico 2008-2011, ha culminado con la consecucidon de los

hitos planificados, demoliéndose 22 viviendas ruinosas, saneandose fisica y juridicamente 122
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viviendas que han sido registradas en el Registro de la Propiedad con el fin de poder gestionar

su venta.

En el apartado de Vias Verdes, se firmaron cuatro convenios:
Via Verde del Eresma, en sus dos tramos, término municipal de Segovia 5 km, y el resto
hasta el término municipal de Olmedo con 52 km.
Senda del Litoral, 0,3 km, para complementar, con terrenos de Adif, parte del trazado
de la Via Verde en su tramo A Torre y 0 Ramo.
Via Verde Huesca, en el término municipal de Huesca, con una longitud de 2 km.

Via Verde Alerre, en el término municipal de Alerre, con una longitud de 1,1 km.

En otro orden, todos los procesos certificados por sistemas de calidad (I1SO 9001:2008) han

sido renovados por AENOR, asimismo se han realizado todos los tramites necesarios para la

adecuacion de la documentacion del sistema de gestion de calidad para su adaptaciéon a
Certadif.

2.7. TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA
Telecomunicaciones

En el ano las principales actuaciones en el drea de telecomunicaciones han ido dirigidas a

incrementar la fidelizacién de nuestros clientes, adecuando nuestras politicas a sus necesidades

comerciales y de calidad técnica. En este contexto, las actuaciones mas relevantes han sido:

Establecimiento de negociaciones con nuestros clientes consecuencia de la nueva
politica comercial, destinada a responder de forma dinamica a la evoluciéon del
mercado de fibra optica mediante el ajuste de nuestra estructura de tarifas y el
establecimiento de un sistema de descuentos por volumen de negocio.

Firma, al amparo de la mencionada nueva politica comercial, de los correspondientes
contratos con Vodafone y France Telecom Espana.

Aprobacion del plan renove de red troncal cuyo objetivo es adecuar nuestra red de
fibra dptica a las nuevas necesidades de calidad técnica de nuestros clientes.
Culminacién de las actuaciones de coordinacion para la puesta en servicio la telefonia
mavil de la LAV Ourense-Santiago antes de la inauguracion de la misma.

Instalacion de nuevo cable troncal entre Moreda-Guadix, Barcelona-Massanet y Albox-
Lorca, por un total de 173 km.

Construccion de los parques de telecomunicaciones de Mora y Puigcerda.

Analisis del posicionamiento de las Administraciones Publicas en el mercado de la
fibra.

Energia
Respecto de la telemedida se ha seguido aumentando el nimero de puntos de suministro

telemedidos, alcanzandose los siguientes datos: 745 subestaciones de traccion y centros de

transformacion, 1.008 contadores telemedidos y el 97% de validacién media de las curvas de
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datos medidos seglin criterios de las companias eléctricas. Asimismo, se licitan y adjudican los
3 lotes restantes que quedaron sin adjudicar durante 2010, correspondientes al concurso de
energia telemedida para el afo 2012, quedando adjudicados la totalidad de los lotes a los
siguientes adjudicatarios: Acciona Green Energy Developments, Alpiq Energia, Hidrocantabrico
Energia y Factor Energia

En la red convencional se ha realizado el cambio de transformadores de medida en 10
subestaciones.

La energia libre contratada en mercado libre durante el 2011 ha tenido un coste medio
de 100,32 €/MWh en los 745 puntos de suministro telemedidos y de 124,8 €/MWh en los 1.090
puntos de suministro no telemedidos. En cuanto al coste de los 1.147 puntos de suministro
contratados a tarifa de Gltimo recurso asciende a 3,5 millones de €.

En relacion con los operadores-prevision de demanda, se ha realizado la campana de
verificacion de la calidad de onda en la subestacion de Minglanilla de la LAV Madrid- Este, y
modificado las herramientas de calculo de dimensionamiento eléctrico utilizado en Ia
actualizacion de contratos técnicos de acceso, para la obtencidn del certificado del gestor de la
red (REE) necesario para que Adif esté autorizado para compensar la energia vertida por el freno
regenerativo, en virtud de la disposicion adicional duodécima del RD 1011/2009. Asimismo, se
ha establecido la especificacion funcional del modelo de datos para facturacion de medida de
energia embargada, para cubrir los requisitos de interoperabilidad en varias infraestructuras
eléctricas, el cumplimiento de la normativa europea y la inclusién de informacién que, mas alla
de la facturacion, sea utilizada para labores de gestidn y eficiencia energética.

Combustible

Ademads de la adjudicacion del contrato de suministro de gasdleo B para los anos 2012-
2013, por un importe de 94,5 millones de €, y del acuerdo marco para el suministro de gasdleo
C por 2 anos, por importe de 1,4 millones de €, las actuaciones mas relevantes han sido:

e La construccion, adecuacion y puesta en marcha de las instalaciones de combustible

en: Vigo, Iriin, Miranda de Ebro, Lleida, Algeciras, Abronigal y Murcia.

e Proteccion medioambiental en los puntos de suministro mdvil de Alcazar de San Juany

Silla.

e Nuevas redes de agua hidrocarburadas con conexionado al alcantarillado publico por

requerimientos medioambientales en Badajoz y Zafra.

e El desmantelamiento de las instalaciones de combustibles en: Teruel, Abronigal, Vigo y

Murcia.
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3. ACTIVIDAD ECONGOMICA
3.1 INGRESOS Y GASTOS

En el cuadro adjunto figura la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio y su

comparacién con el ejercicio anterior:

CONCEPTO 2011 2010 Variacidn | Variacion
(millones €) | (millones €) | (millones €) (%)
Importe neto cifra de negocios 1.637,2 1.999,8 -362,6 -18,1

Trabajos efectuados por la empresa para su
20,5 24,2 -3,7 -15,3

inmovilizado

Otros ingresos de explotacion 642,5 651,6 -9,1 -1.4
Resultados excepcionales 26,7 194,0 -167,3 -86,2
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.326,9 2.869,6 -542,7 -18,9
Aprovisionamientos -149,9 -157,2 7,3 -4.6
Gastos de personal -685,0 -710,5 25,5 -3,6

Dotaciones netas para amortizacién de
. o -253,0 -217,1 -35,9 16,5

inmovilizado

Variacion de provisiones 10,2 6,6 3,6 54,5
Otros gastos de explotacion -1.343,1| -1.608,8 265,7 -16,5
GASTOS DE EXPLOTACION -2.420,8| -2.687,0 266,2 -9,9
RESULTADO DE EXPLOTACION -93,9 182,6 -276,5| -151,4
Ingresos financieros 103,1 79,1 24,0 30,3
Gastos financieros -307,8 -121,3 -186,5 153,8
RESULTADOQS FINANCIEROS -204,7 -42,2 -162,5 385,1
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -298,6 140.4 -439,0| -312,7
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 0,7 0,4 0,3 75,0
RESULTADO DEL EJERCICIO -297.,9 140,8 -438,7| -311,6

En la rubrica del importe neto de la cifra de negocios se incluyen, ademas de los canones
ferroviarios regulados por la 0.M.FOM/898/2005 y de la tasa de seguridad del transporte
ferroviario de viajeros, los ingresos por la administracion de la red de titularidad del Estado y
por inversiones de reposicidn y mejora en dicha red, conceptos estos Ultimos que derivan de las
aportaciones economicas de la Administracion General del Estado que figuran en la prdrroga
para el presente ejercicio del contrato programa firmado con Adif. Respecto al ano 2010
resaltar el incremento de los ingresos de los canones ferroviarios por la puesta en explotacidn
de la linea de alta velocidad Madrid-Cuenca-Albacete-Valencia al final del ejercicio 2010 y la
disminucion significativa de los ingresos por las aportaciones del Estado a la administracion e
inversiones de la red de titularidad del Estado. Por otro lado destacar la disminucion de los

ingresos de resultados excepcionales, que en el arno 2010 fueron relevantes consecuencia de la
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aplicacion de la sentencia en firme de la Audiencia Nacional sobre las cuotas del IVA no
deducibles soportadas por RENFE (2001 a 2004) y GIF (2001).

En relacién con los gastos de explotacidn se ha producido una disminucidon significativa
fundamentalmente por la menor actividad en la administracion e inversiones en la red de
titularidad del Estado gestionada por Adif y por la disminucion del resto de gastos de
explotacion, consecuencia del plan de austeridad establecido para los gastos externos. Por el
contrario los gastos de amortizaciones han aumentado por la activacion de las inversiones de la
linea de alta velocidad Madrid-Cuenca-Albacete-Valencia, ademds del incremento
correspondiente a la utilizacidn del criterio de amortizacion creciente en progresion geométrica
del 3% anual.

La variacion en el resultado financiero se ha producido fundamentalmente por las
mayores cifras de endeudamiento con entidades financieras, tanto con el Banco Europeo de
Inversiones como con entidades privadas, por la activacion de gastos financieros derivados de
los préstamos suscritos para financiar inversiones y por la dotacion de provisiones, entre otras,

por el deterioro del valor de la participacion en sociedades participadas.

3.2 INVERSIONES
Las cifras economicas de las inversiones realizadas durante el ejercicio 2011, cuotas del

IVA soportado incluidas, figuran en los cuadros adjuntos:

LINEAS IMPORTE
(millones €)
Lineas de Alta Velocidad 4.215,5
Madrid-Levante 995,5
Madrid-Frontera Francesa 717,6
Vitoria-Bilbao-San Sebastian 328,6
Bobadilla-Granada 321,2
Venta de Banos-Palencia-Ledn-Asturias 310,4
Conexidn Atocha-Chamartin 2884
Valladolid-Burgos-Vitoria 286,9
Almeria-Regidn de Murcia 281,4
Variante de Pajares 188,1
Madrid-Extremadura (Navalmoral-Caceres) 117,7
Estaciones de Alta Velocidad 102,3
Otras inversiones 277,4
Contrato programa y convenios 709,4
Ourense-Santiago 258,8
Resto 450,6
Otros activos propios 159.,4
TOTALES 5.084,3
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NATURALEZA IMPORTE

(millones €)

Plataforma 3.180,1
Via 331,4
Electrificacion 254,6
Instalaciones de telecomunicaciones 61,0
Senalizacion e Instalaciones de seguridad 274,9
Estaciones /Terminales mercancias 224.6
Equipamientos y resto de actuaciones 757,7
TOTALES 5.084,3

El total de las inversiones supone una disminucion del 5,7 % respecto al ano anterior.

Respecto de las lineas de alta velocidad en construccidn incluyendo Ourense-Santiago, el

grado de ejecucion de las actuaciones contratadas desde origen a 31 de diciembre de 2011, se

refleja en el siguiente cuadro:

LINEAS CONTRATADO REALIZADO REALIZADO
millones € millones € %
Madrid-Frontera Francesa 12.560,8 12.142 .4 97
Madrid-Levante 9.582,5 8.731,0 91
Madrid-Valladolid L.474,6 L.465,9 100
(6rdoba-Malaga 2.725,7 2.686,6 99
Variante Pajares 2.986,1 2.707,1 91
Ourense-Santiago 2.090,0 1.953,1 93
Vitoria-Bilbao-San Sebastidn 1.208,2 832,0 69
Valladolid-Burgos-Vitoria 809,8 553,6 68
Bobadilla-Granada 1.102,3 728,0 66
Venta de Bafios-Palencia-Ledn-Asturias 758,4 634,9 8L
Conexidn Atocha-Chamartin 646,7 471,2 73
Almeria-Region de Murcia 653,0 550,3 84
Madrid-Extremadura 834,6 4184 50
Madrid-Galicia 5844 73,0 12
Estaciones de alta velocidad 1.267,0 899,9 71
Otras inversiones 552,4 481,8 87
TOTALES L2.836,4 38.329,2 89
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Excluyendo las lineas de alta velocidad en construccion y Orense-Santiago, la distribucidn

de la inversion realizada por ejes ferroviarios es la siguiente:

ACTIVOS | C. PROGRAMA
EJE FERROVIARIO PROPIOS | Y CONVENIOS TOTAL
(millones €) (millones €) (millones €)
Eje 0. Alta velocidad 44,0 0,0 44,0
Eje 1. Madrid Chamartin-Irin-Hendaya 11,1 38,1 49,2
Eje 2. Madrid Chamartin-Zaragoza-Lérida-Barcelona-Cerbére 16,5 134,0 150,5
Eje 3. Madrid Chamartin-Valencia-San Vicente de Calders 8,3 38,0 46,3
Eje 4. Alcazar de San Juan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz 5,7 108,2 113,9
Eje 5. Madrid Atocha-Caceres-Badajoz 0,8 0,7 1,5
Eje 6. Venta de Bafios-Ledn-0rense-Vigo 7,9 89,3 97,2
Comun a varios ejes o no asignable a ejes 65,1 42,3 107,4
TOTALES 159,4 450,6 610,0
Y la distribucion por tipo de red:
ACTIVOS C. PROGRAMA
TIPO DE RED PROPIOS Y CONVENIOS TOTAL
(millones €) (millones €) (millones €)
Cercanias 13,7 191,5 205,2
Red A 13,3 188,7 202,0
Red B 0,4 2,8 3,2
Red C 0,0 0,0 0,0
Red general 36,6 216,8 2534
Red A 21,8 114,7 136,5
Red B 6,1 69,6 75,7
Red C 8,7 32,5 41,2
Red alta velocidad 44,0 0,0 44,0
Comun o no asignable 65,1 42,3 107,4
TOTALES 159.,4 450,6 610,0
Red A 35,1 3034 338,5
Red B 6,5 72,4 78,9
Red C 8,7 32,5 41,2
Red alta velocidad 44,0 0,0 44,0
Comin o no asignable 65,1 42,3 107,4
TOTALES 159,4 450,6 610,0

3.3. EJECUCION DEL CONTRATO PROGRAMA

En el contrato programa 2007-2010 figuran tanto determinados compromisos para Adif,

como las correspondientes aportaciones econdmicas del Estado.

Aportaciones econdmicas del Estado

Se aseguran aportaciones econdmicas por valor de 11.884 millones de €. A la red
convencional se dedicaran 5.565,7 millones de € destinados al mantenimiento, explotacion y
gestion de la Red de titularidad del Estado (3.438,5 millones), y a las inversiones en la red

convencional que se encomiende a la entidad por el Ministerio de Fomento (2.127,1 millones).
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El Estado realizard también aportaciones por valor de 1.194,3 millones para cubrir las
inversiones de reposicion y mejora llevadas a cabo por Adif en la Red durante los ejercicios de
2005 y 2006. Para la financiaciéon de la linea de alta velocidad Madrid-Galicia en su tramo
Ourense-Santiago de Compostela, encomendada por el Ministerio de Fomento, se fija una
partida de 1.715,2 millones de £.

Resultados econdmicos

Para las areas de actividad involucradas en la administracion de la Red de titularidad del
Estado: Mantenimiento, Circulacion y Seguridad en la Circulacion; las cifras del resultado
previsto en el contrato programa y las reales en los afios 2007, 2008, 2009 y 2010 (estas
Gltimas pendientes de la aprobacidn por la Comision de Seguimiento del CP) son las siguientes:

Datos en millones de €

RESULTADOS ADMINISTRACION DE LA RED Res.neto e Res.neto+
TITULARIDAD DEL ESTADO explotacién ERE

Previsién CP -9,7 -37,6 -47,3

2007
Real 26,9 -34,3 -7,5
Prevision CP 10,8 -39,7 -28,9

2008
Real 31,3 -37,3 -6,0
Prevision CP 30,5 -41,9 -11,4

2009
Real 36,2 -34,7 -1,5
Prevision CP 60,3 -73,9 -13,6

2010
Real 80,1 -76,6 3,6

Asimismo, respecto del resultado total de la entidad:

Datos en millones de €

RESULTADOS ADIF

Prevision CP -105,1
2007

Real -88,8

Prevision CP -15,5
2008

Real -3,5

Prevision CP -99,6
2009

Real 68,1

Prevision CP -109,0
2010

Real 140,8

Los resultados de Adif en los distintos anos han sido mejores que los previstos en el
contrato programa, si bien hay que tener en cuenta que la introduccion del Nuevo Plan General
de Contabilidad, asi como los resultados excepcionales derivados de las sentencias de la

Audiencia Nacional sobre las liquidaciones del IVA en diversos ejercicios de las entidades RENFE
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y GIF, distorsionan la comparacion en los afnos 2008, 2009 y 2010. E igualmente los resultados
en las actividades de administracion de la red de titularidad del Estado han mejorado las
previsiones.

Las aportaciones econdmicas de la Administracion General del Estado alcanzan un total
para el periodo de 3.438,5 millones de €, habiéndose recogido los compromisos
correspondientes en los presupuestos anuales del Ministerio de Fomento.

Plan de recursos humanos

Entre los compromisos que el contrato programa establece figura la adecuacion de la
plantilla de personal a las necesidades y objetivos de gestion mediante un Plan de Recursos
Humanos cuyo instrumento basico es el Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) 2006-2010
aprobado por la Direccion General de Trabajo.

Datos en n2 de personas (plantilla final del afio)

Plantilla

Prevision CP 14.291
2007

Real 14.177

Prevision CP 14.053
2008

Real 13.872

Prevision CP 13.811
2009

Real 14.020

Prevision CP 13.349
2010

Real 13.761

La plantilla final del ejercicio 2010 ha sido de 13.761 personas, 412 mas que las
previstas. Con la prdrroga del Expediente de Regulacion de Empleo hasta 31 de diciembre de
2011 o hasta alcanzar la cifra maxima autorizada de adhesiones cifrada en 2.500 trabajadores
se corrige esta desviacion.

Realizacidn de las inversiones encomendadas

En el siguiente cuadro se resume la programacion economica de las inversiones para la
Red de titularidad del Estado encomiendas en los distintos ejercicios de vigencia del contrato

programa.
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INVERSION ENCOMENDADA CONTRATO PROGRAMA 2007/2010
Millones de €, incluidos 2% gestion e IVA
INVERSION ENCOMENDADA PREVISTA
ENCOMIENDAS TOTAL
2007 2008 2009 2010 RESTO
(hasta 2010)
12 ENCOMIENDA (27/06/07) 413,2 426,6 383,5 304,2 1.527,6 81,8
22 ENCOMIENDA (16/10/07) 19,9 83,0 84,8 41,6 229,2
33 ENCOMIENDA (17/12/07) 46,8 11,0 43,9 30,8 132,4
42 ENCOMIENDA (02/12/08) 30,9 140,5 1714 35,9
53 ENCOMIENDA (30/12/2009) 0,2 58,7 58,9 136,8
62 ENCOMIENDA (30/12/2010) 2,3 2,3 152,4
PENDIENTE ENCOMENDAR -13
0,25% GESTION SEITTSA 1,2 1,3 1,4 1,4 5,3
TOTAL PREVISTO CP(*) 481,1 5219 Shk.6 579,53 2.121.1
'A'%EDRASS'?*'; REAL  NETA ~ DE 861 540,80 5231  623.1 2.173,1

(*) Incluye 0,25% gestion SEITTSA
En conjunto estas inversiones suponen 2.127,1 millones de €, sin incluir la cantidad de

anos posteriores al 2010, pudiéndose comprometer inversiones adicionales hasta un total de
1.000 millones de €, siempre que estén pendientes de contabilizacién como gasto a 31 de
diciembre de 2011. La inversion real liquidada a la Comision de Seguimiento alcanza la cifra de
2.173,1 millones de € (esta pendiente de aprobacion la liquidacion de 2010) que supera en
45,9 al total de las encomiendas.

Por otra parte para la linea de alta velocidad Madrid—Galicia, tramo Ourense—Santiago, se
prevé una inversion para el periodo 2007-2010 de 1.715,2 millones de € (incluyendo 1% de
gestion, 0,15% SEITTSA y el IVA), siendo el gasto real de 1.410,1 (pendiente de aprobacion por
la Comision de Seguimiento la liquidacién del 2010), 305,1 millones de € menos, debido a la
revision de los esquemas de vias por el cambio a ancho ibérico y al efecto del calculo de la
revision de precios en los contratos de plataforma.

Indicadores de prestacion de servicios

El contrato programa establece un seguimiento de la prestacion de los servicios cuya
cuantificacion se realiza a partir de una serie de indicadores vinculados tanto al confort,
fiabilidad y disponibilidad de las instalaciones de la infraestructura ferroviaria, como a sus
repercusiones sobre el trafico en términos de accidentalidad y puntualidad atribuibles a nuestra
entidad. Estos indicadores valoran la prestacion efectiva del servicio, por lo que no estan
definidos para el caso en que no haya trafico en una linea, independientemente de la causa
que haya provocado ese cierre.

Como resumen del cumplimiento de los objetivos: los indices de calidad de via en todos
los anos son mejores que los previstos, las cifras de fiabilidad de las instalaciones de la

infraestructura ferroviaria (incidencias con afectacion a la circulacion) y las de puntualidad son
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en su gran mayoria mejores que los objetivos, mientras que la disponibilidad de la
infraestructura (horas totales disponibles para el servicio) que en los dos primeros afios fueron
mayores que las previsiones, empeoraron en 2009 y 2010. Por ultimo respecto a la
accidentalidad, en todos los anos el nimero de accidentes ha sido menor que el fijado como
objetivo del contrato programa, disminuyendo conforme avanzaban los afios.

Prorroga del contrato programa para 2011

Con objeto de dar continuidad a las actuaciones de Adif en la Red de titularidad del
Estado, con fecha 30 de diciembre de 2010 se procedi6 a la prérroga del vigente para el primer
semestre, de manera que en dicho periodo pueda avanzarse en la negociacion de uno nuevo.
Las aportaciones econdmicas previstas (en millones de €) son de 424,3 para el mantenimiento,
explotacion y gestion de la RTE; 177,5 para las inversiones en la red convencional de la RTE y
199,1 para las inversiones en el tramo Ourense-Santiago.

A su vez con fecha 18 de noviembre de 2011 se autorizaron por el Consejo de Ministros la
aprobacion de dos convenios entre la entidad, AGE y SEITTSA para la promocién de inversiones
en la red de titularidad del Estado en todo el ano y para la administracion de la RTE en el
segundo semestre. En el primero se fija la dotacidon para la financiacién de estas inversiones
que se establece en 653 millones de €, cifra conjunta para las inversiones en la Red
Convencional y para el tramo Ourense-Santiago, y en el segundo se dota una cantidad maxima
de 415 millones de €. De esta forma el ano 2011 dispone de cobertura presupuestaria tanto
para la administraciéon de la Red de titularidad del Estado, como para las inversiones en la Red
Convencional y para el tramo Ourense-Santiago de la Red de Alta Velocidad Madrid-Galicia.

También en dicha fecha se autorizé por el Consejo de Ministros un convenio con la AGE
para la gestion y mantenimiento de la RTE durante el primer semestre de 2012 con una
aportacion econdmica de 421,6 millones de €.

Respecto de la ejecucidon de las inversiones en 2011, las cifras de las liquidaciones
provisionales (en millones de €) son de 258,8 para el tramo Ourense-Santiagoy 397,9 en las
inversiones de la red convencional. El resultado total de Adif para 2011 de 297,9 millones de €
de pérdidas y el de la actividad de administracion de la RTE de 26 millones de € de perdidas,
incluyendo el coste del ERE. Hasta la fecha no se han emitido los informes de control de la
Intervencion Delegada, ni existe pronunciamiento de la Comisidn de Seguimiento.

Planes de inversiones especiales

Con caracter adicional al contrato programa han sido encomendados a Adif otros
programas de inversion en la red convencional:
e Inversiones de mejora en la Red de cercanias y en la Red ferroviaria de titularidad del
Estado en Cataluia.
e Plan de Dinamizacién de la Economia y el Empleo.

e Plan de Modernizacion de Estaciones.
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financiacién correspondiente, estando la mayoria de estas finalizadas al cierre del ejercicio

Estos planes encomiendan a Adif la realizacién de determinadas inversiones aportando la

2011 pendientes, en algln caso, de las liquidaciones de las obras e inversiones.

3.4 FINANCIACION DE LA UNION EUROPEA
Las actuaciones de Adif reciben ayudas financieras comunitarias destinadas a cofinanciar

tanto los estudios, proyectos y la construccion de las lineas de alta velocidad (Fondo de
Cohesion, FEDER y Fondos RTE) como la construccion o mejora de la red titularidad del Estado
(FEDER).

Periodo de Programacién 2000-2006

a) Fondo de Cohesidn

El Reglamento (CE) n2 1164/94 del Consejo de la Unidn Europea crea un Fondo de
Cohesidon para financiar proyectos que contribuyan a la realizacion de los objetivos fijados en el
Tratado de la Unidon, en los sectores del medio ambiente y de las redes transeuropeas de
infraestructuras de transporte en los Estados miembros que cumplan determinados requisitos,
entre los que se encuentra Espana.

Hasta finales de 2011 se han recibido ayudas del Fondo de Cohesidon segun el siguiente

detalle:

COSTE AYUDA % COBROS %
LINEA ELEGIBLE CONCEDIDA AYUDA ACUMULADOS COBROS
(millones €) (millones €) (millones €)

Madrid-Frontera Francesa L.647,6 3.358,0 72,25 3.274,3 97,5
Madrid-Lleida 2.907,0 2.100,4 72,25 2.100,4 100
Lleida-Frontera Francesa 1.740,6 1.257,6 72,25 1.173,9 93.3
Madrid- Valladolid 1.851,5 1.573,7 85,0 1.371,9 87,2
Madrid-Levante 718,2 574,1 80,0 558,3 97,2
TOTALES 7.217,3 5.505,8 76,3 5.204,5 94,5

b) Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

El FEDER financia un porcentaje del coste elegible de los proyectos realizados por Adif que
se incluyen en los Programas Operativos de las distintas Comunidades Auténomas.

En el cuadro adjunto se detalla la situacion a finales de 2011 de las ayudas recibidas para
la red convencional, siendo el porcentaje de ayuda el 50% del coste elegible y los cobros

acumulados a final del ejercicio suponen el 95% de las ayudas:
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PROGRAMA COSTE AYUDA TOTAL

OPERATIVO ELEGIBLE CONCEDIDA COBRADO

Andalucia 125,0 62,5 59,4

Asturias 41,7 20,9 19,8

Castilla y Ledn 70,9 35,5 33,7

Extremadura 150,4 75,2 71,4

Galicia 2541 127,0 120,7

Murcia 130,7 65,3 62,1

(C. Valenciana 77,9 38,9 38,3

TOTALES 850,7 425,3 LO5,4

Millones de euros
Y para la construccion de las lineas de alta velocidad:

PROGRAMA COSTE % TOTAL %
OPERATIVO GRAN PROYECTO ELEGIBLE AYUDA AYUDA | COBROS | COBR
Andalucia LAV. Cérdoba-Malaga 1.734,2 953,8 55 832,8 | 87,3
Asturias LAV. Ledn-Asturias 215,7 107,9 50 42,3 | 39,2
Castilla y Leén LAV. Ma’drid—VaI.IadoIid 3221 193,3 60 169,4 | 87,6
LAV. Leon-Asturias 473,3 284,0 60 284,0 100
Castilla La Mancha | LAV. Madrid-Toledo 157,3 102,2 65 63,8 | 62,4
Murcia LAV. Levante 56,9 28,5 50 23,8 | 94,8
C. Valenciana LAV. Levante 198,8 99,4 50 94,4 | 95,0
TOTALES 3.158,3 |1.769,1 56 1.510,4 | 87,3

Millones de euros

¢) Fondos RTE
Las ayudas financieras comunitarias, para proyectos de interés comun en el ambito de las
de

concedidas al Adif hasta 31 de diciembre, del periodo de programaciéon 2000-2006, alcanzan

redes transeuropeas infraestructuras de transporte, telecomunicaciones y energia,
la cifra de 158,9 millones de € de los que se habian cobrado a dicha fecha el 100%.

Periodo de programacién 2007-2013

Para el nuevo periodo de programacion 2007-2013 la Comisién Europea ha aprobado en
el afilo 2006 una nueva regulacion, Reglamento del Consejo (CE) 1083/2006 que establece
normas generales sobre el Fondo de Cohesién, el Fondo Social Europeo y el FEDER y Reglamento
del Consejo (CE) 1084/2006 sobre el Fondo de Cohesidn

La intervencion de la Comunidad al amparo del art. 158 del Tratado tiene por objeto
incrementar la cohesion econdmica y social de la Unidn Europea, reduciendo las disparidades
econdmicas, sociales y territoriales que han surgido, en particular, en los paises y regiones cuyo
desarrollo va a la zaga, y en relacion con la reestructuracion econdmica y social y el
envejecimiento de la poblacién; todo ello con vistas al desarrollo armonioso, equilibrado y
sostenible de la Comunidad.

Esta intervencidn se produce con la ayuda de los Fondos, el Banco Europeo de Inversiones
(BEI) y otros instrumentos financieros existentes. La intervencion con cargo a los Fondos

incorporara, en los planos nacional y regional, las prioridades comunitarias en pro de un
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desarrollo sostenible, potenciando el crecimiento, la competitividad y el empleo, ademas de
proteger y mejorar la calidad del medio ambiente.

En el sector del transporte por ferrocarril se han considerado prioritarios los proyectos de
continuacién con las actuaciones iniciadas durante el periodo anterior 2000-2006 en las lineas
de alta velocidad, asi como los de continuacion en la extension de la red de alta velocidad.

Las ayudas se distribuyen en programas de intervencion, cuyo detalle a 31 de diciembre
de 2011 es la siguiente.

a) Fondo de Cohesidn

En el marco del objetivo de convergencia financia principalmente actuaciones de caracter
pluriregional, figurando en el cuadro siguiente la ayuda solicitada, la ayuda concedida y los

cobros recibidos:

AYUDA AYUDA COBROS
LINEA SOLICITADA CONCEDIDA ACUMULADOS
Madrid-Levante 725,8 725,8 725,6
Leon- Asturias 254,0 254,0 232,3
Madrid-Segovia-Valladolid 177,5 177,5 172,9
Anticipos recibidos 96,9
TOTALES 1.157,3 1.157,3 1.227,7

Millones de euros
b) FEDER

En los programas operativos de intervencion comunitaria FEDER, dentro del eje prioritario

Transporte y Energia, la situacidn de las ayudas de Adif a final del afio es la siguiente.

PROGRAMA I AYUDA AYUDA COBROS
OPERATIVO SOLICITADA CONCEDIDA ACUMULADOS
C. Valenciana Madrid-Levante 151,8 151,8 54,0
Castilla La Mancha | Madrid-Levante 216,0 * 217,8
Venta de Banos-Palencia- Ledn 102,7 102,1 91,0
Castilla y Leén
Madrid-Segovia -Valladolid 68,0 67,5 57,3
Cohesién FEDER Bobadilla -Granada 324,6 324,6 178,9
Fondo Tecnolégico 163,9 * 30
Anticipos recibidos 147,2
TOTALES 1.027,0 646,0 776,2

Millones de euros
* Presentada la documentacién, pendiente de aprobacion la solicitud de cofinanciacién del gran proyecto

¢) Fondos RTE

Para el periodo de programacién 2007-2013 se han concedido ayudas para las lineas de
alta velocidad por importe de 266 millones de €, de las que se habia cobrado a final del afio la
cantidad de 112,5 millones de £.
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3.5 CONTRATACION

En el presente ejercicio se procedié a la modificacion y adaptacion de los procedimientos
internos, de sus pliegos y de los sistemas informaticos, a fin de adecuarlos a las novedades y
actualizaciones en materia de contratacion, destacando fundamentalmente la entrada en vigor
de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, y del RDL 3/2011, de 14 de
noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico;
asimismo se han recogido diversas mejoras en su contenido y desarrollo. La adaptacion
normativa se ha realizado con la antelacidon suficiente para evitar que la incorporacién a la
normativa interna de los cambios legislativos supusiera una ralentizacion del ritmo de
licitaciones y adjudicaciones de la Entidad.

De otro lado, debe destacarse el comienzo de la tramitacion de procedimientos de
contratacion singulares, tales como los contratos de colaboracién publico—privada, cuyo objeto
incluye actuaciones relativas a redaccion de proyectos constructivos, ejecucion de obras e
instalaciones, su conservaciéon y mantenimiento, asi como la financiacion de parte de las
inversiones a realizar; y los contratos de concurso de proyectos con jurado, cuyo objeto es la
redaccion de proyectos (principalmente para nuevas estaciones de alta velocidad) mediante el
procedimiento restringido y concurso de proyectos con intervencién de Jurado.

En los cuadros siguientes se facilita un resumen del ejercicio de las licitaciones,

adjudicaciones y contratos de colaboracion publico-privada.

Cuadro resumen de licitaciones

DIRECCION N2 EXPEDIENTES IMPORTE
millones € (sin IVA)
Grandes proyectos 200 1.448
Red de alta velocidad 158 284
Red convencional 2.125 405
Telecomunicaciones y energia 200 129
Estaciones de viajeros 856 119
Resto 2.239 146
TOTALES 5.778 2.531
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Cuadro resumen de adjudicaciones

DIRECCION NQ EXPEDIENTES IMPORTE
millones € (sin IVA)
Grandes proyectos 215 992
Red de alta velocidad 145 284
Red convencional 2.187 428
Telecomunicaciones y energia 205 117
Estaciones de viajeros 855 84
Resto 2.291 143
TOTALES 5.898 2.048

Cuadro resumen de licitaciones por procedimiento
PROCEDIMIENTO / CRITERIO NQ EXPEDIENTES IMPORTE % I Imp.
millones € (sin IVA)

ABIERTO 296 1.669 65,9
*0ferta mas ventajosa (varios criterios) 226 1.643 64,9
*Precio (un criterio) 70 26 1,0

RESTRINGIDO 177 290 11,5
*Oferta mas ventajosa (varios criterios) 49 65 2,6
*Precio (un criterio) 28 225 8,9

NEGOCIADO 5.405 672 22,6
*Con Publicidad 14 140 5,5
*Sin Publicidad 5.391 432 17,1

~ Complementarios 26 97 3,8
" Vinculacién Tecnoldgica 128 86 3.4
A Otras Causas 636 o4 3,7
” Contratos Menores 3.881 39 1,6
PEDIDOS A ACUERDO MARCO 720 115 4.6
TOTALES 5.778 2.531 100
Contratos de colaboracion publico-privada
IMPORTE IMPORTE COSTE
millones € (sin IVA) ) i
EXPLOTACION INVERSION FINANCIERO
LICITADO (5 EXPEDIENTES) 1.151.4 1.225,4 521,5
TOTAL 2.376,8
ADJUDICADO (2 EXPEDIENTES) 1244 181,9 34,0
TOTAL 306,3
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3.6 PARTICIPACIONES DE ADIF
A 31 de diciembre de 2011, Adif tenia participaciones directas en 57 entidades, siendo la

participacion superior al 50% en 4 de ellas. Asimismo, a través de las sociedades filiales,
aquellas con una participacion superior al 50%, se tiene participacion indirecta en otras 10.
Estas entidades tienen forma juridica diversa: sociedades andnimas, fundaciones, consorcios
urbanisticos, etc.; con actuaciones en diferentes sectores de actividad: consultoria, industriales
de transformacion, construcciones, comerciales, etc. y cuyo objeto social o finalidad son
diversos.

Los datos que se presentan a continuacion se han obtenido de sus cuentas anuales
aprobadas del ejercicio 2011, salvo por las excepciones que a continuacion se detallan.

Sociedades filiales

En este apartado se incluyen las cuatro sociedades con participacion mayoritaria de Adif y
la sociedad INECO. El resto de socios de estas sociedades son entidades publicas dependientes
del Ministerio de Fomento, excepto en REDALSA con socios del sector privado. El capital social
conjunto asciende a 44,2 millones de € y los fondos propios a 139,9. El importe neto de la cifra
de negocios conjunto del ejercicio 2011 es de 306,6 millones de €, incremento del 1% respecto
a 2010, y el beneficio global después de impuestos de 12,4, que representa una disminucion
del 39% respecto a 2010.

En los cuadros siguientes se detallan estos importes:

SOCIEDAD PARTICIP. CAPITAL F. PROPIOS
(%) (millones €) (millones €)
COMFERSA 51,0 59 10,6
FIDALIA 100,0 29,3 31,0
INECO 41,4 8,3 86,1
EMFESA 100,0 0,1 2,2
REDALSA 52,0 0,6 10,0
TOTALES L2 139,9
IMPORTE NETO
SOCIEDAD DE LA CIFRA RESULTADOS
DE NEGOCIOS
(millones €) (millones €)
COMFERSA 44,9 0,5
FIDALIA 4,8 -0,1
INECO 248,2 11,0
EMFESA 3,8 0,9
REDALSA 4,9 0,1
TOTALES 306,6 12,4




Destacan las sociedades Ineco y Comfersa con unos importes netos de la cifra de negocio
de 248,2 y 44,9 millones de €.
Sociedades inmobiliarias

El modelo de participaciones inmobiliarias de Adif esta basado en la constitucion de
sociedades andnimas con empresas del sector inmobiliario, para el desarrollo y promocion de
suelos propios que se adjudican mediante concurrencia publica de ofertas. La participaciéon de
nuestra entidad es del 40% siendo el resto de los accionistas sociedades del sector privado que
gestionan su actividad, que consiste en la adquisicion y construccion de toda clase de
inmuebles, promociones, urbanizacidn, gestion y comercializacion inmobiliaria, asi como otras
actividades complementarias relacionadas con las anteriores.

Durante el ejercicio 2011 se han liquidado, o vendido la participacion de la entidad,
cuatro sociedades: Bano Real, Inarenas, Renfapex y Renfurbis.

En los cuadros siguientes se detalla el capital social, los fondos propios, la cifra de

negocios y el resultado de cada una de las sociedades:

SOCIEDAD CAPITAL FONDOS PROPIOS
(millones €) (millones €)
AGUILAS RESIDENCIAL 1,8 0,7
CENTRO ESTACION MIRANDA 3,0 3,6
DESAR.INM.CASTLLA LA MANCHA 1,2 1,6
MOSAICO 16,8 16,5
RENFOSUNA 0,3 2,2
RESIDENCIAL LANGA 0,4 0,4
SOFETRAL 3,5 4.4
TERRALBINA 2,1 8,8
TRICEFALO 9,0 12,9
ViAS Y DESARROLLOS URBANQS 9,5 5,7
TOTALES 47,6 56,8
SOCIEDAD IMPORTE NETO RESULTADOS
CIFRA DE NEGOCIOS
(millones €) (millones €)
AGUILAS RESIDENCIAL 0,8 -3,9
CENTRO ESTACION MIRANDA 0,7 0,0
DESAR.INM.CASTLLA LA MANCHA 0,8 0,1
MOSAICO 2,1 -0,7
RENFOSUNA 1.4 0,3
RESIDENCIAL LANGA 0,1 0,0
SOFETRAL 0,0 0,0
TERRALBINA 2.9 -0,5
TRICEFALO 12,1 2,0
VIAS Y DESARROLLOS URBANOS 2,4 -4.9
TOTALES 23,3 -7,6

El capital social conjunto de estas sociedades asciende a 47,6 millones de € y los fondos
propios a 56,8. Para el ejercicio 2011 la cifra de negocios conjunta ha sido de 23,3 millones de
€, en 2010 fue de 135,7 y la pérdida de 7,6 millones de €, en 2010 se obtuvo un beneficio de

24,8 millones de € (sin incluir a las cuatro sociedades liquidadas y vendidas en el ejercicio).
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motivo de obras ferroviarias

Sociedades y consorcios relacionadas con el desarrollo urbanistico de las ciudades con

El objeto de estas sociedades y consorcios es la gestion de actuaciones urbanisticas con
motivo de la ordenacién ferroviaria en las ciudades y otras actividades relacionadas con dicha
ordenacion. Ademas de Adif y Renfe Operadora, los accionistas de estas sociedades son
entidades publicas territoriales.

El capital social de cada una de estas sociedades es de 0,6 millones de €, excepto en
Zaragoza A.V. en la que se aprobo en 2011 ampliacion de capital, figurando en el cuadro
siguiente la participacion de nuestra entidad, los fondos propios y el importe de las actuaciones

al final del ejercicio 2011.

ACTUACIONES
FONDOS
SOCIEDAD PARTICIP. HASTA
PROPIOS
31-12-2011
(%) (millones €) (millones €)
ALMERIA A.V.* 37,5 0,6 0,0
A.V.ALICANTE * 37,5 0,5 136,9
A.V. VITORIA * 50,0 0,6 0,0
BARCELONA SAGRERA A.V. * 37,5 0,6 351,2
CARTAGENA A.V. * 50,0 0,6 1,5
GIJON A.V. 12,5 0,5 48,9
LEON A.V. * 37,5 0,1 145,3
LOGRONO INTEG.FERROCARRIL. 37,5 0,5 143,5
MURCIA A.V. * 50,0 0,6 2,8
PALENCIA A.V. * 50,0 0,6 6,9
VALENCIA A.V. * 37,5 0,6 386,5
VALLADOLID A.V. * 37,5 0,9 179,3
ZARAGOZA A.V. * 37,5 13,7 911,3
TOTALES 20,4 2.314,1

*Cuentas anuales de 2011 pendientes de aprobacién definitiva.

En estas sociedades son relevantes las actuaciones de inversion que realizan, indicdndose
en el cuadro anterior los importes de las mismas al final del ejercicio 2011.

Ademas se participa en la sociedad Barcelona Regional S.A., con una participacion del
5,9% y en Bilbao Ria 2000 S.A. con el 10%. Por lo que respecta a los consorcios urbanisticos,
Adif participa en los siguientes: Canfranc 2000, La Pobla Renfe y Zona Ferroviaria de Jerez de la
Frontera.

Sociedades relacionadas con estaciones de viajeros y terminales de mercancias

El objeto de estas sociedades es la realizacion de actividades auxiliares y complementarias
del transporte, como la construccidn y gestion de centros Vialia y terminales intermodales de
mercancias. La participacidon de nuestra entidad en estas sociedades es variable siendo los otros

accionistas sociedades privadas.
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En el cuadro adjunto se describe el capital social y los fondos propios.

FONDOS
SOCIEDAD PARTICIP. CAPITAL
PROPIOS
(%) (millones €) (millones €)
NECSA 40,0 36,3 36,6
NEFSA 40,0 0,3 0,4
SLISA 40,3 0,9 2,0
TOTALES 37,5 39,0

En el presente ejercicio el importe de la cifra de negocios conjunta ha ascendido a 18,8
millones de €, semejante a la del 2010, y el cdmputo total de la cuenta de resultados arroja
unas pérdidas de 2,1 millones de €, en 2010 las pérdidas fueron de 0,2.

Otras participaciones

Adif participa directamente en otras sociedades como Principe Pio Gestion (5%), y en
otras entidades como la Fundacion de los Ferrocarriles Espanoles y la AEIE Alta Velocidad
Espafia-Portugal. Asimismo, a través de Comfersa, se participa indirectamente en 5 sociedades,

y a través de Ineco en otras 5.

L. OTRAS ACTUACIONES DE GESTION
4.1. ACTIVIDADES DE [+D+i Y EFICIENCIA ENERGETICA

1+D+i

En el marco de la mejora continua del desempeno y en linea con el objetivo de desarrollar
la tecnologia ferroviaria nacional, el Plan de I+D+i define las actuaciones dirigidas al impulso
en la gestion, la definicion de procesos, la identificacion de lineas de investigacion, la
proteccion y explotacion de resultados, la vigilancia y transferencia tecnoldgicas y, en general,
a impulsar la participacion, aumentando la presencia en los programas nacionales y europeos
de ayuda a la [+D+i.

Este sistema de gestion ha centrado la actividad investigadora con caracter preferente,
aunque no exclusivo, en las siguientes lineas estratégicas:

e Elevar la eficiencia energética y medioambiental.

e Incrementar las prestaciones del sistema ferroviario (velocidad, carga por eje,

capacidad de la infraestructura, etc.)

e Mejorar la eficiencia del sistema (fiabilidad, disponibilidad, mantenimiento vy

seguridad) y reducir el coste del ciclo de vida de los activos ferroviarios.

Entre los principales desarrollos tecnoldgicos destacan los siguientes:

e ERTMS. Adif se sitia como lider en Europa en interoperabilidad con el mayor nimero de

kildmetros de lineas con ERTMS en servicio, integrando con éxito tecnologias diversas.
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Plataforma de gestion y control Da Vinci. Sistema que supone una evolucion en la
integracion multidisciplinar del entorno ferroviario, orientada a la gestion de procesos,
sistemas y usuarios, agrupando los subsistemas antes independientes de senalizacion,
electrificacion y comunicaciones, entre otros, que son centralizados en una plataforma
que permite su comunicaciéon y monitorizacién remota. Este sistema se ha exportado a
varios paises.

Proyecto Eolo. Sistema avanzado de medicion y proteccion del viento para aumentar la
seguridad en los sistemas ferroviarios con ERTMS.

Tren laboratorio Séneca. Tren auscultador de la infraestructura que proporciona la
informacion precisa para mantener e incrementar la seguridad, fiabilidad y calidad de

la misma.

Por lo que se refiere al arno 2011 se puede destacar:

Productos tecnoldgicos. Adif ha patentado la FERROLINERA, invencién que permite la
carga de coches eléctricos desde la red ferroviaria aprovechando la energia de frenado
de los trenes. Esta patente ha contado con el interés de la empresa espafiola ISOFOTON,
una de las empresas lideres en suministro de sistemas de energia renovable, que ha
obtenido una licencia de comercializacién, realizando gestiones para su
comercializacion en Latinoamérica y en el mercado chino.

Asimismo, al amparo de un Programa Nacional de |+D+i (Ministerio Fomento 2008) se
esta desarrollando el proyecto UNICHANGER, cuyo objetivo es el desarrollo de una nueva
generacion de cambiadores de ancho, caracterizados fundamentalmente por poder
realizar con la misma plataforma el cambio de ancho de todas las tecnologias europeas
existentes.

Centro de Tecnologias Ferroviarias y proyecto Anillo de Ensayos y Experimentacion
(Malaga). En el presente ejercicio se cred el citado Centro (CTF) en el Parque Tecnoldgico
de Andalucia, que cuenta con dos laboratorios de sefalizacion y de tecnologias de la
informacion, y que se completara, mediante un proyecto que esta en ejecucion, con
unas instalaciones de ensayo del que forma parte un anillo principal de alta velocidad
de 57 km que permitira ensayar e investigar en la explotacion ferroviaria a velocidades
superiores a las actuales. Asociado a este anillo se esta ejecutando un centro integral
de servicios ferroviarios con una nave laboratorio de bancos de ensayos. El proyecto
esta recibiendo ayudas financieras tanto nacionales como europeas, al tiempo que ha
permitido la firma de convenios de colaboracion con entidades y empresas del sector
para desarrollar proyectos de investigacion.

Asociado al (TF, se dispone de los siguientes laboratorios: laboratorio de energia,
ubicado en Madrid, que sirve de apoyo a la realizacion de ensayos eléctricos;
laboratorio de magnetismo aplicado “Salvador Velayos", situado en el municipio de Las

Matas, para proyectos relacionados con técnicas electromagnéticas; el Centro de
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Tecnologias de Via con sede en Valladolid donde se investigan desvios, via, soldaduras,
etc; y los trenes laboratorio, como el tren de alta velocidad “Seneca” y los dos trenes
BT diesel de ancho variable, que realizan actividades de auscultacion de via, catenaria,
balizas y GSM-R.

e Desarrollos internacionales de proyectos de innovacién y normalizacion, como el
proyecto INESS (Integrated European Signaling System) en el que Adif participa como
miembro del consorcio formado por 31 administraciones ferroviarias, suministradores,
universidades y centros de investigacidn europeos, cuyo objetivo basico es la definicion
de una funcionalidad comin europea para enclavamientos electrénicos, asi como la
definicion de las interfaces del enclavamiento con el RB(C, el LEU y el enclavamiento
adyacente. Y el proyecto RIVAS (Railway Induced Vibration Abatement Solutions) con
objeto de proponer, ensayar y establecer métodos para reducir el problema de las
vibraciones generadas por el trafico ferroviario.

Por ultimo, mencionar que Adif cuenta en estos momentos con la capacitacién necesaria

para el registro de marcas y patentes, siendo 43 el nimero de las registradas al cierre de 2011,
de las cuales 12 han contado con la peticion de su transferencia a empresas de base
tecnolégica que han adquirido sus derechos de explotacion, obteniendo licencia de fabricacion
y comercializacion. Y que con el objetivo de impulsar los avances cientificos y tecnolégicos para
asegurar la competitividad y el crecimiento del sector del transporte ferroviario, se ha
potenciado el establecimiento de alianzas de cooperacién empresarial con organismos publicos
de investigacidon y con 15 universidades. Estos acuerdos estan permitiendo el desarrollo de 37
proyectos.

Eficiencia energética

Alineado con la politica energética gubernamental y los planes de activacion del ahorro y
la eficiencia energética presentados por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio el
1/08/2008 y anteriores, se abordd la elaboracion del Plan Director de Ahorro y Eficiencia
Energética de Adif, 2009-2014. El 3 marzo de 2009 se aprobd, en el Comité de Direccidn, el
citado Plan, que establece los objetivos (4), lineas de actuacion (12) y medidas a corto (27) y
medio plazo (40), asi como de gestion (20), para lograr que la entidad sea referente en el
ahorro y la gestion eficiente de la energia, siendo su ambito de aplicacion la energia para la
traccion de los trenes (UT), que Adif pone a disposicion de las empresas ferroviarias y el resto de
la energia que consume la entidad en sus operaciones (UDT). En 2010 y 2011 se incorporan 5
nuevas medidas.

En el ambito de la energia para usos distintos de la traccion (UDT), el Plan Director actia
sobre tres grandes ejes:

e Medidas de Gestidn, que incluyen la gestion de los consumos, la concienciacion del

personal en el uso eficiente de la energia, gestion del marco normativo y herramientas

para la gestion del Plan Director.
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e Medidas Técnicas, orientadas a los distintos usos de la energia y basadas en la
incorporacion de tecnologias mas eficientes en los elementos consumidores de energia.
e Implantacion de sistemas de generacion de energia de origen renovable.
En lo referente a la energia de traccion (UT), se plantean tres lineas de actuacion:
e Gestion en la compra de la energia (incorpora objetivos en 2010).
e Recuperacion de la energia generada en la frenada de los trenes (incorpora objetivos
en 2014).

e (Conduccion eficiente (incorpora objetivos en 2014).

La aplicacion practica del Plan Director se realiza mediante planes anuales de implantacion,
elaborados con la participacion de las distintas areas de actividad, que recogen la descripcidn
de las acciones proyectadas para ese ano, asi como la ubicacion en la que se aplica, plazo,
ahorros esperados y costes de implantacion, realizandose un seguimiento trimestral. Hasta el
31 de diciembre, se han implantado 252 medidas en el ambito de UDT (249 técnicas y
renovables y 3 de combustible automocién de la renovacion del parque de vehiculos de
mantenimiento de la infraestructura ferroviaria) que junto a las medidas de gestidn, producen
ahorros anuales en los consumos de energia y evitan la emision de (0,. Estas medidas afectan a
97 estaciones de viajeros, 30 instalaciones logisticas y 29 oficinas u otras instalaciones.

De otra parte, y en materia de eficiencia energética, se estan realizando otras
medidas/actuaciones, participando en la aplicacion de la medida n2 13, del “Plan de
Intensificacion del Ahorro y la Eficiencia Energética”, aprobado en Consejo de Ministros del &4 de
marzo de 2011, a través de la implantacion de la Circular de Presidencia 01/2009 “Medidas de
Ahorro y Eficiencia Energética”, de 3 de marzo de 2009. A su vez, la entidad ha colaborado en
la elaboracién del Plan de Ahorro y Eficiencia Energética del Grupo Fomento, incorporando las
medidas de ahorro y eficiencia energética derivadas de la aplicacion de Plan Director de Ahorro
y Eficiencia Energética. Por ultimo mencionar que Adif colabora, con 17 estaciones, en el "Plan
de Activacion de la Eficiencia Energética en 330 edificios de la Administracion General del
Estado".

L.2. SEGURIDAD

Como queda patente en la definicion de su misidn: “Adif debe potenciar el sistema de
transporte ferroviario espafnol mediante el desarrollo y la gestion de un sistema de
infraestructuras seguro, eficiente, sostenible desde el punto de vista econdmico y medio
ambiental, y con altos estandares de calidad"”. La seguridad es un punto relevante sobre el que
orbitan las decisiones y la actividad de la empresa en su compromiso con la sociedad a la que
sirve, trabajando con una vision integral de la seguridad del sistema ferroviario que se
compone de la seguridad en la circulacidn, la seguridad de personas y bienes, y la seguridad y
salud de los trabajadores, obteniendo una gestion mas eficiente de los recursos que destina a

esta actividad.
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Seguridad en la circulacién

En el ano 2011 se han producido en la RFIG, 80 accidentes de tren y personas, frente a
94 en el mismo periodo del afio 2010. De estos 80 accidentes, 24 fueron graves frente a los 25
producidos en 2010. En relacidén a los accidentes de maniobras, se produjeron 48 accidentes
frente a 58 en el ano anterior. La mejora del indicador viene explicado por el descenso del
numero de accidentes por descarrilamientos, pasando de 36 en 2010 a 29 en 2011.

Se han concedido certificados de seguridad a 4 empresas ferroviarias: Activa Rail,
Ferrocarriles del Sur S.A. (FESUR), Alsa Rail S.A.U., y Ferrovial Railway. S.A., y otorgado &4
ampliaciones de los mismos a las empresas, RENFE Operadora, Comsa Rail Transport, Continental
Rail S.A. y Logitren Ferroviaria S.A.U.

En el area de inversiones, en el afo se ha invertido tanto en activos propios, sefalizacion
en lineas de alta velocidad fundamentalmente, como en activos del Estado: cerramientos, obras
de mejora de sefalizacion en via y pasos a nivel, detectores de caldeo y elaboraciéon del mapa
de riesgo 32 fase. El mapa de riesgos, en avanzado desarrollo, permite tener una vision de la
REFIG en cuanto a nivel de riesgo en la explotaciéon por arrollamiento de personas en
estaciones, arrollamiento en pasos a nivel y rebases de sefal luminosa. Mediante modelos de
evaluacion y la toma de datos en todas las estaciones, senales y pasos a nivel, se pueden
obtener informes sobre el nivel de riesgo para cada elemento y tramo evaluado. En el ano fue
integrada la base de datos de esta aplicacion en los sistemas de informacion de la entidad y se
inicié el proceso de contratacidn de los trabajos a realizar en la fase &4 del proyecto, que incluye
el desarrollo de los nuevos modelos para valorar el riesgo de arrollamiento de obstaculos en
plena via.

Durante el afo se mantienen 976 titulos de conduccidn otorgados a personal de Adif, y
se emiten 9.948 habilitaciones de personal relacionado con actividades de seguridad en la
circulacién tanto propio como de empresas externas. En el proceso de concesion de
habilitaciones para que los centros de mantenimiento homologados puedan realizar su
actividad de mantenimiento preventivo a los vehiculos ferroviarios, durante el afio 2011 se han
emitido 9.994 habilitaciones. Por otro lado, en el proceso de comprobacion del cumplimiento
de las condiciones en que se otorgaron las habilitaciones se han realizado 50 inspecciones.
Asimismo, se han concedido un total de 2.484 autorizaciones de circulacion de material
rodante, de las cuales 809 corresponden a vehiculos nuevos o que han cambiado sus
condiciones de circulacion, y 1.675 a vehiculos para pruebas, traslado de taller, etc.

El nimero de certificaciones de instalaciones de seguridad fueron 26. Cabe destacar: 12y
23 fases de la variante Albacete—Alpera—Almansa—La Encina; nuevas estaciones en Ledn, Gijény
Vigo-Guixar; instalaciones de las lineas (2 y (5 de las cercanias de Sevilla; subsistema
ERTMS/ETCS nivel 2 para la linea de alta velocidad Madrid—Barcelona—Figueres, en el trayecto de
Madrid a Lleida; nuevo acceso al aeropuerto de Barajas y nueva linea de alta velocidad

Ourense-Santiago de Compostela.
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regulan: las condiciones generales de aplicacion al trasporte de mercancias peligrosas por

Se han elaborado normas especificas de seguridad en la circulacion, entre otras las que

ferrocarril; los accesos de los trenes y maniobras a los 14 puertos que han suscrito el convenio
entre Adif y Puertos del Estado; el sistema ERTMS/ETCS nivel 2 para su implantacion en lineas de
ancho internacional y el desarrollo y publicacion reglamentaria para la puesta en servicio de la
nueva linea de alta velocidad entre Ourense y Santiago de Compostela.

Proteccion y seguridad

La delincuencia organizada para el robo de cable, de otros conductores y componentes
metalicos en general, se ha incrementado notablemente por efecto de la crisis, el elevado
precio de estos metales y su facil venta. Estos delitos estan afectando de forma notable a
empresas y entidades como la nuestra, que utilizan estos materiales en tendidos eléctricos y de
comunicaciones, constituyendo un problema de seguridad grave, por la anormalidad en la
prestacion de servicios publicos o de interés general y los dafios econémicos que se originan.
Durante el presente afo se han realizado un total de 4.357 inspecciones de seguridad, de las
que se han obtenido datos que permitieron en colaboracion con Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad, realizar numerosas operaciones, que permitieron por un lado la recuperacion de
material robado en cantidades significativamente superiores a las de anos anteriores, y por otro
el ingreso en prision de los autores de los robos.

Otros datos significativos de las actuaciones del ano han sido: el aumento de denuncias
penales y administrativas interpuestas por el personal de proteccién y seguridad, con un
incremento relevante respecto al ano anterior; los 473 auxilios a accidentados en estaciones;
las ayudas a usuarios (acompafiamientos, blisquedas, extravios); la recuperacion de objetos
perdidos y los mas de 100 dispositivos especiales de seguridad (por desastres naturales,
seguridad de autoridades, inauguraciones y demas hechos y reuniones de relevancia social).

Durante el afno 2011 se han puesto en servicio un total de 92 nuevas instalaciones de
seguridad y proteccidon. La instalacion de las mismas, asi como su mantenimiento, estan sujetos
a normativa, tal como lo establece la Ley de Seguridad Privada, su reglamento de desarrollo y
ordenes ministeriales que rigen en esta materia. Entre las que destacan el centro de proteccion
y seguridad de Valencia Joaquin Sorolla, los sistemas de seguridad del CTV de Valladolid, los
sistemas del intercambiador de Alcolea, asi como instalaciones de proteccion y seguridad en 33
subestaciones eléctricas, y en 22 estaciones.

Mediante la actividad de validacion de equipamiento de proteccién y seguridad, se
obtiene una seleccién de equipamientos que han superado unos requerimientos de calidad y
de integracion de elementos o sistemas para adecuarse a las necesidades de las instalaciones
de proteccion y seguridad, asi como facilitar las labores de mantenimiento. El proceso de
validacion mantiene un listado de equipamientos actualizado de forma permanente, que a

final del ejercicio constaba de 194 elementos, encontrandose 42 elementos en estudio.
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aprobado en el seno del Comité de Direccion de Adif la implantacion del Plan Director de

Respecto de las actuaciones de autoproteccion y emergencias, el 3 de octubre de 2011 fue

Actuaciones ante Emergencias. En este ano se han llevado a cabo un total de 46 simulacros de
emergencias en diversos edificios e instalaciones dotados de plan de autoproteccién. Por otra
parte, se han elaborado o actualizado por revisién, un total de 61 planes de autoproteccién. A
su vez, las inspecciones realizadas en tuneles para verificar el estado de los medios e
instalaciones contemplados en sus planes de autoprotecciéon, han sido 83, y las inspecciones de
proteccion contra incendios han ascendido a 100.

Por ultimo destacar la labor de formacion en proteccion y seguridad, dirigida tanto a
personal propio como a personal externo de organismos que actlian en situaciones de
emergencia: bomberos, personal del servicio 112 de las comunidades auténomas, Unidad
Militar de Emergencia, etc.

Seguridad y salud laboral

Finalizada en 2010 la vigencia del | Plan de Accidentalidad Cero 2006-2010, se definio el

nuevo Il Plan de Accidentalidad Cero. Con el objetivo de alcanzar un escenario de cero

accidentes y consolidar una tendencia de mejora continua de los parametros que miden la
accidentabilidad laboral, en enero en el seno del Comité de Direccion se aprobd el Il Plan de
Accidentalidad Cero 2011-2013, sustentado en cinco programas de actuaciones con objetivos
definidos y cuantificados para cada ano: formacion especifica en prevencion de riesgos
laborales, inspecciones internas del sistema de prevencion, auditorias internas del sistema,
jornadas y técnicas y un nuevo programa de actuacion denominado "“Sensibilizacion de Mandos
Intermedios y Personal de Estructura".

En este afo se han producido un total de 285 accidentes, de ellos 5 graves y 1 mortal,
disminuyendo los indices de incidencia respecto a afios anteriores. También en el ambito de las
empresas contratistas de obras de construccion los resultados en accidentalidad laboral
mejoran con respecto al ano anterior.

Respecto a la salud laboral, la principal actividad de los servicios médicos de Adif son los
reconocimientos médicos tanto generales como los reconocimientos psicoldgicos desarrollados
en aplicacion de la normativa laboral y de seguridad en la circulacién; las campanas de
medicina preventiva y de vacunacién y el plan de acciéon contra las drogodependencias y el
alcoholismo.

4.3. CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE
Sistema de calidad

Con objeto de afianzar el objetivo de implantacion de un sistema de gestion excelente
en Adif se ha implantado un sistema de gestion por procesos, procediendo a la identificacion,
clasificacion, mapeado, monitorizacion y documentacion, tanto de los procesos clave como de

los estratégicos y de soporte necesarios para el desarrollo de la actividad de la empresa.
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(consolidando el sistema de gestidn) y de avanzar en la unificacion de la empresa, se decidid

Con el doble objetivo de facilitar la consecucion de la certificacion de toda la entidad

pasar de las 32 certificaciones que existian en el ano anterior a 8 certificaciones de las
direcciones generales, la Direccion de Comunicacion y RR.EE. y la Secretaria General y del
Consejo. Como resultado de ello, se han obtenido las 8 certificaciones hasta final de afo,
aunque una de ellas se encuentra pendiente de su finalizacion, enmarcadas en el proyecto
Certadif seglin la norma 1S0 9001/2008.

Respecto a las certificaciones medioambientales segin 1SO 14000, se han mantenido las
existentes segregadas por estaciones e instalaciones logisticas, teniendo como objetivo durante
el presente ano la realizacion de los diagndsticos ambientales de las estaciones de la LAV
Madrid-Levante. Destacamos la renovacion de la certificacidon del sistema de gestion ambiental
de la direccion ambiental de obras.

Las certificaciones en riesgos laborales (OHSAS) se han renovado con el objetivo de
unificarlas en el presente afno a las direcciones generales operativas y al propio 6rgano de
prevencion con un objetivo a medio plazo de obtener una unica de la entidad.

Asimismo, durante el presente afo se mantiene la certificacion de gestion en 1+D+i,
afianzando de esta manera la gestion en esta materia.

Por otro lado, la permanente actitud de mejora y la necesidad de contar con un modelo
de referencia sobre el que realizar de una forma sistematica evaluaciones de la gestion, para
detectar puntos fuertes, dreas de mejora y planes de accion, se aconsejé la implantacion de un
sistema de gestion basado en el modelo EFQM de excelencia, modelo que es un marco de
trabajo no prescriptivo basado en nueve criterios, que puede utilizarse para evaluar el progreso
de una organizacion hacia la excelencia. En el presente ejercicio la entidad se propuso como
objetivo realizar una evaluacién por un licenciatario externo de su sistema de gestion con el
objetivo de obtener una puntuacion de mas de 450 puntos, y paralelamente realizar
autoevaluaciones y evaluaciones por licenciatarios externos de las direcciones generales,
Secretaria General y del Consejo y Direccion de Comunicacion y RR.EE. El resultado de la
autoevaluacion integral de Adif, recientemente presentado, supera dicho objetivo.

En lo referente a la participacion de las personas en la mejora continua, el plan de
participacion "Compartimos talento" tiene como objetivo generalizar en todas las areas de
actividad la cultura de la participacion, incrementando significativamente el nimero de
proyectos de mejora y de personas implicadas en los sistemas de participacién. Los equipos y
grupos de iniciativa y mejora presentaron 67 trabajos, que se concretaron en propuestas de
iniciativa y mejora de 22 direcciones. Por otra parte, el pasado 26 de abril se ha celebrado en
Zaragoza la V Convencion de Calidad y Medio Ambiente, con el lema "Adif, exportamos calidad".
Este evento, de caracter anual, ha reunido a un nutrido nimero de profesionales de todos los

niveles de la organizacion implicados en la mejora continua de los procesos.
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Calidad en obras

En cumplimiento de los pliegos de prescripciones técnicas de los contratos de obras de
construccion de las infraestructuras ferroviarias, los contratistas y las asistencias técnicas de
obra (ACO) presentan un Plan de Calidad (PC) de las obras, que es validado por el director de
obra y enviado a la Direccidn de Calidad, Seguridad y Supervisidn para su revision y aprobacion,
y cuyo cumplimiento es controlado con posterioridad durante las auditorias de cumplimiento
del Plan de Calidad, dando lugar a la emision de los informes correspondientes.

Otros procesos clave en el ambito de la calidad de construccion de las obras de plataforma
para lineas de alta velocidad son:

- Auditorias técnicas a instalaciones y suministradores (laboratorios, plantas de hormigon,
plantas de prefabricados, suministradores de apoyos, etc.).

- Auditorias técnicas de obra durante las cuales se desarrollan comprobaciones topograficas, de
adaptacidon a proyecto y comprobaciones de adaptacion a los procedimientos especificos de
ejecucion y control de las obras de plataforma.

- Otras tareas desarrolladas en el ambito de la calidad de obras, han sido:

e Ensayos de contraste, a peticion de la direccidn de obra.

e Gestion de no conformidades, comprobando su resolucion con anterioridad a la recepcion
de las obras

¢ Informes de auditorias de calidad de subtramo.

e Inventario de todas las obras segiun se han construido, y base de datos sobre
documentacion de calidad, para integrar ambas cosas en el SIG de Adif, que forma parte
del inventario de activos de la entidad.

e Elaboracion de informes especificos: viaductos, terraplenes, ejecucion de tineles con
tuneladora.

Medio Ambiente

El Real Decreto Legislativo 1302/1986, modificado por la Ley 6/2010, de 24 de marzo, de

modificacion del texto refundido de la Ley de Evaluacion de Impacto Ambiental de Proyectos (RDL

1/2008), dispone que los proyectos publicos o privados consistentes en la realizacion de obras,
instalaciones o de cualquier otra actividad comprendida en dicho texto normativo, deberan
someterse a una evaluacion de impacto ambiental. Entre estas actuaciones se encuentra la
"construccion de lineas de ferrocarril para trafico de largo recorrido”.

Por ello, para cada actuacion de este tipo se elabora el estudio de impacto ambiental que,
tras someterse al tramite de informacion publica y formulacion de alegaciones, da lugar a la
declaracion de impacto ambiental (DIA) que emite y publica el érgano ambiental competente, y
donde se requieren una serie de medidas preventivas y correctoras, y pautas para el plan de
vigilancia ambiental. Con independencia del control ambiental de los proyectos, las DIAs que
condicionan la ejecucion de las lineas de alta velocidad exigen la presencia de una figura de

supervision denominada director ambiental de obra.
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entre los que se encuentra la adecuacion del proyecto a la declaracion de impacto ambiental (en

El Reglamento del Sector Ferroviario detalla los contenidos del proyecto de construccién,

los casos en que sea preceptiva) y, en particular, la concrecion de las medidas correctoras y
protectoras derivadas del andlisis ambiental. Para ello, el condicionado de la DIA, de obligado
cumplimiento, se integra en los proyectos basicos y de construccion mediante la redaccion del
anejo de integracion ambiental, dando lugar a diversas partidas en los contratos de construccion
de las infraestructuras, destinadas fundamentalmente a evitar la contaminacién de los suelos y las
aguas, a tratar correctamente los residuos excedentes de las obras civiles, a proteger el patrimonio
cultural, a disminuir la contaminacion acustica en lugares criticos y a proteger la faunay la flora.

El Estatuto de Adif establece que, en los supuestos en los que la aprobacion de los proyectos
corresponda a la entidad, ésta ostentara las facultades de supervision y, en su caso, de
certificacion del cumplimiento de la declaracion de impacto ambiental de los mismos.

El sistema de aseguramiento del cumplimiento de la DIA con el que se dota la entidad, se
apoya en las instrucciones y recomendaciones para la redaccién de proyectos de plataforma, y en
el pliego de prescripciones técnicas, velando por el cumplimiento de la normativa ambiental de
aplicacién. Por otro lado, por criterios de independencia el anejo de integracion ambiental es
supervisado por un organo independiente al que redacta. La integracion ambiental de los
proyectos de plataforma (redaccion y supervision) ha supuesto en el afio la emision de 409
informes de revision ambiental correspondientes a 93 proyectos. También se han emitido, a
peticion de la Secretaria General y del Consejo 7 informes de observaciones a nuevos textos
normativos de indole ambiental.

En diciembre de 2011 AENOR certificé el sistema de control y vigilancia del cumplimiento
de las condiciones de la DIA durante la fase de construccion de la infraestructura que se lleva a
cabo a través de los directores ambientales de obra, conforme a la Norma IS0 14001.

En materia de contaminacion acustica se dio respuesta a 63 quejas por ruido vy
vibraciones y se ha continuado trabajando, conjuntamente con la Direccion General de
Infraestructuras del Ministerio de Fomento, en la redaccion definitiva de los planes de accidn
en materia de ruido de los grandes ejes ferroviarios. En la gestion de residuos peligrosos se ha
implantado el nuevo modelo de gestidn corporativa que tiene como objetivo la reduccidn de
centros de recogida, coordinados, a su vez, por un Unico gestor. Igualmente, y en el marco de
la descontaminacion de suelos afectados historicamente, ademds de continuar con las acciones

iniciadas anteriormente, se ha intervenido en 32 de las 40 instalaciones identificadas.

4.4, RECURSOS HUMANOS
Plan de recursos humanos

Dentro de las actuaciones que se llevan a cabo en el ambito de los recursos humanos, se
ha desarrollado el Plan Social, consensuado por la direccion de la empresa con la

representacion de los trabajadores, y dentro del cual destacan dos actuaciones: por un lado, el
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Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) 2006-2010 y por otro, la incorporacion de
trabajadores a través de la oferta de empleo publico. Este acuerdo incluye una tasa de
reposicion de empleo para reequilibrar la plantilla de Adif, procurando, al mismo tiempo,
incorporar nuevos trabajadores con competencias en areas de las que la entidad tiene
necesidad, sustituyendo a los trabajadores prejubilados y rejuveneciendo la plantilla. Siguiendo
las necesidades de las diferentes areas de la empresa en los Ultimos anos se aprobaron 1.457
plazas.

Durante el periodo 2006-2010 se han adherido al Expediente de Regulacion de Empleo
2.212 trabajadores. Con el fin de ejecutar en su integridad las bajas aprobadas se solicitd y se
aprobd por el Ministerio de Trabajo e Inmigracidn, la ampliacion del periodo de vigencia de la
autorizacion de extincidon de relaciones laborales hasta alcanzar el cupo de 2.500 adhesiones.

En 2011 se completd dicho cupo con 2.370 prejubilaciones y 130 bajas incentivadas.

Desarrollo directivo

Adif ha implantado un nuevo modelo de desarrollo directivo, con el objetivo de lograr
que nuestra organizacion adecle su estructura directiva a la realidad empresarial en que nos
movemos y a sus caracteristicas actuales, al mismo tiempo que promueve la transmision a los
directivos mas jovenes del conocimiento acumulado por los actuales responsables de la gestidn,
preparando de esta forma, una cantera de profesionales capaz de asumir nuevos roles y
puestos relevantes en la empresa y evitando, al mismo tiempo, la pérdida del conocimiento y la
experiencia ferroviarios acumulados a lo largo de los anos.

Entre los proyectos en esta materia merece destacar el Proyecto Mentor donde participan
los mentores (personas con mucha experiencia) y los mentorizados (personas con potencial) y
cuyo objetivo es la transmision de conocimiento a los directivos que seran protagonistas del
relevo. Desde su inicio este proyecto ha acogido a 127 mentores (directores y gerentes) y 247
mentorizados (jefes y jefes de gabinete). Los centros de evaluacion competenciales, el sistema
de evaluacion del desempenio, los talleres de desempefio de competencias, la comunidad de
desarrollo directivo 2.0, el desarrollo de competencias a través de los sistemas de participacion
y el proyecto piloto, Proyecto LIDERE, son otras de las iniciativas y actuaciones relevantes
llevadas a cabo.

Otros temas

Formacion. Durante 2010 se han impartido 651.957 horas de formacion, obteniendo una
media de 49 horas por trabajador. Las areas en las que se ha centrado han sido desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura, seguridad en la circulacion, salud y prevencion,
proteccion civil, gestién y habilidades, informatica y calidad y medio ambiente. Durante el afio
se ha ido mejorando el sistema de teleformacion centro de formacion virtual (CFV), hasta
alcanzar el 37% de la formacion.

Plan de lgualdad. En cumplimiento de lo recogido en la legislacion, y con el objeto de

seguir avanzando en la igualdad de mujeres y hombres en la entidad, se aprobd el 2 de marzo
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de 2010 entre la Direccién y el Comité General de Empresa el | Plan de lgualdad de
Oportunidades y no discriminacién, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2012. En el afo
se ha realizado el seguimiento y analisis de la evolucion de los indicadores del mismo:
representatividad de género, procesos de gestion de personal (seleccion, formacion vy
promocion), imagen y lenguaje, etc; constatandose la evolucion positiva. Se ha seguido
avanzando en la conciliacion laboral/familiar, en el diseno de un programa piloto de
teletrabajo y en los protocolos de actuacion ante situaciones de acoso laboral y acoso sexual.

Negociacion de Il Convenio Colectivo. El 31 de diciembre de 2010 finalizd la vigencia del |
Convenio Colectivo de Adif, constituyéndose el 6 de abril de 2011 la comisidn negociadora del Il
una vez celebradas las elecciones sindicales y conformado el nuevo Comité General de Empresa.

Calidad y modelo EFQM. Se ha continuado con el proceso del sistema de calidad,
certificacion 1SO 9001:2008, avanzandose con el proceso estratégico de organizacion,
completandose asi todo el sistema de calidad del area lo que ha ayudado a la obtencién de la
certificacion global. Respecto del modelo EFQM se ha disefiado e implantado el cuadro de
mando integral, con un completo sistema de indicadores de resultado e inductores, alineados
con los analisis del nuevo ciclo estratégico 2011-2014 de la entidad.

En los cuadros siguientes se describe la distribucidn de los trabajadores de la entidad a 31
de diciembre de 2011 por areas de gestidn, grupos profesionales, por edades y antigiiedad en

la entidad, y su distribucion geografica por Comunidades Auténomas.

AREAS DE GESTION EFECTIVOS
Presidencia 16
D.G. de Seguridad, Organizacién, y RR.HH. 565
D.G. Econdmica Financiera y de Control 544
D.G. Desarrollo Estratégico y Relaciones Internacionales 63
D.G. de Explotacion de la Infraestructura 3.262
D.G. de Operaciones e Ingenieria 8.236
D.G. de Grandes Proyectos de Alta Velocidad 284
Direccion de Comunicacidn y Relaciones Exteriores 63
Secretaria General y del Consejo 45
Otros 171
TOTALES 13.249
GRUPOS PROFESIONALES EFECTIVOS
Personal operativo 11.377
Estructura de apoyo 1.006
Estructura de direccion 866
TOTALES 13.249
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EDAD %
Hasta 35 afos 7,82
Entre 36 y 50 afios 46,92
Mas de 50 afios 45,26
ANTIGUEDAD %
Entre 0y 12 afios 13,43
Entre 13 y 19 afios 2,39
Entre 20 y 27 afios 24,67
Entre 28 y 35 afios 52,71
Mas de 36 arnos 6,80

Por ultimo, el reparto geografico de los trabajadores por comunidades auténomas figura
en el cuadro adjunto.

COMUNIDAD AUTONOMA EFECTIVOS
Andalucia 1.793
Aragon 657
Asturias 272
Cantabria 162
Castilla y Ledn 1.668
Castilla La Mancha 743
Cataluna 1.631
Extremadura 261
Galicia 631
Madrid 3.329
Murcia 181
Navarra 177
Pais Vasco 596
La Rioja 65
Comunidad Valenciana 1.083

TOTAL 13.249

L.5. CONVENIOS Y ACUERDOS CON RENFE OPERADORA
La finalidad de los convenios es asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios

considerados imprescindibles desde el punto de vista empresarial y que, hasta la entrada en
vigor de la Ley del Sector Ferroviario, se proporcionaban en el seno de una Unica empresa,
Renfe. La elaboracion de estos instrumentos legales se enmarca, ademas, dentro de la politica

de la Union Europea de alcanzar niveles de calidad estratégicos, en aras de la busqueda de la
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competitividad del ferrocarril y de la potenciacion de los traficos, tanto de mercancias como de
viajeros, dentro de un sistema liberalizado de transporte ferroviario.

Los acuerdos parten de la situacidn que se registraba a 31 de diciembre de 2004, y tienen
como objetivo mantener, en un primer momento, el sftatus quo existente en esa fecha para,
inmediatamente después, avanzar en el logro de objetivos mucho mas exigentes. Con esta
decision se pretende evitar distorsiones que pudieran menoscabar el servicio dltimo que se
presta a usuarios y clientes.

Todos los convenios recogen una serie de indicadores objetivos y especificos por cada
materia, que deben permitir una ponderacidn realista del cumplimiento de los niveles de
calidad comprometidos por cada una de las partes.

Para la regulacidn y gestion de los servicios en las estaciones de viajeros, se han suscrito
tres: uno de ellos abarca a las denominadas "Estaciones multioperador”; otro a las estaciones
con servicio practicamente en exclusiva de cercanias y el ultimo engloba a las estaciones
utilizadas basicamente por regionales. El suministro energético para garantizar la traccién y las
telecomunicaciones, es decir, la telefonia movil y fija, y los nudos de comunicaciones, también
pasan a ser regulados por sendos convenios. Los restantes se refieren a diversos aspectos:
ayuda en caso de accidentes; mantenimiento del parque de material de mantenimiento de
infraestructuras de lineas convencionales; mantenimiento de los tractores de las terminales de
mercancias; transporte por ferrocarril de los materiales que mantenimiento de lineas
convencionales precisa para el desarrollo de su labor; utilizaciéon conjunta de los sistemas de
informacion; prestacion de servicios de traccion y personal de conduccién en las lineas de
ancho UIC; mantenimiento de instalaciones en los talleres y playas de via de Cerro Negro, La
Sagra y Santa Catalina; suministro de energia para usos distintos de traccion (UDT); el referido a
los titulos de transporte ferroviario utilizados por el personal y beneficiarios de Adif y otros
como los relacionados con la gestion ambiental y fomento de la movilidad sostenible.

En el afio 2008 se firmaron nuevos acuerdos por los que se formaliza la aplicacién de la
Orden FOM/2909/2006 del derecho de usufructo sobre bienes inmuebles e instalaciones
vinculadas con el transporte ferroviario de mercancias, para espacios comerciales y campas. Y
en el &mbito de las estaciones de viajeros, en el afio 2009 destaca la formalizacién del acuerdo
con Renfe Operadora para la prestacion de servicios de ayuda a viajeros con discapacidad y
movilidad reducida que, contemplando un compendio de servicios, se lleva a cabo bajo la
marca "Atendo". Dicho servicio esta disponible actualmente en 125 estaciones, en 66 con
caracter permanente y en 59 con cardcter puntual. Con fecha 18 de noviembre de 2011 y
efectos retroactivos a partir de 1 de julio de dicho ano, este servicio se presta exclusivamente
por Renfe-Operadora.

En el presente ejercicio se ha vuelto a suscribir un nuevo acuerdo relativo a la gestion
integral y administracion de estaciones de cercanias, que sustituye al firmado en el afio 2005,

por cuanto el desarrollo en el periodo trascurrido del nuevo modelo ferroviario impulsado por
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la Ley 39/2003 y la obligada adaptacidon de la prestacién de los servicios de cercanias al
contenido del Acuerdo de Consejo de Ministros de 2 de julio de 2010, por el que se establecen
las bases para la fijacion de las obligaciones de servicio publico en los servicios de transporte
ferroviario de viajeros, aconsejan su renovacion y adaptacion. Tiene por objeto la encomienda a
Renfe Operadora de la gestion integral y administracion de las estaciones que se detallan en el
anexo del convenio, en razén de su vinculacion con la explotacion de los servicios de transporte

de cercanias que se desempena en dichas estaciones.

L4.6. OTROS CONVENIOS Y ACUERDOS DE COLABORACION

La actividad de Adif esta imbricada en el desarrollo urbano y afecta a la calidad de vida

de los ciudadanos. Es por ello que la integracidn del ferrocarril en las ciudades debe realizarse
en coordinacién con las distintas administraciones afectadas, de modo que desde la fase de
diseno se integre la infraestructura en la ordenacion urbana y se minimice el efecto barrera 'y
las molestias que se puedan ocasionar. En ese sentido se han suscrito, a modo de resumen,
convenios de colaboracion en materia de integracién de las infraestructuras ferroviarias en
ciudades con el Gobierno Vasco y la Diputacidn Foral de Guipuzcoa, Junta de Castilla y Ledn y los
ayuntamientos de Malaga, Andoain, Fene, Iriin, Montcada y Reixac, Aldaia, Alaquas, Xirivella,
Donostia-San Sebastian, Salou, Granollers y Cuenca.

Adif y Puertos del Estado firmaron varios para regular el acceso ferroviario a diversos
puertos de Catalufia, Galicia, Valencia, Andalucia y el Pais Vasco, asi como al resto de las
infraestructuras existentes en los mismos, con el objetivo de favorecer una gestion coordinada y
mejorar la integracion del ferrocarril en la cadena logistica. Asimismo se han suscrito acuerdos y
adendas para dar continuidad a los firmados anteriormente, con Red ferroviaria Vasca Euskal-
Trenbide Sarea, Confederacion Hidrografica del Guadalquivir, Valladolid Alta Velocidad 2003,
Ledn Alta Velocidad 2003 S.A. y Palencia Alta Velocidad S.A.

En materia de prevencidn de incendios se suscriben convenios con las comunidades
auténomas para desarrollar actuaciones conjuntas de prevencion y, en su caso, extincion de
incendios en las zonas cercanas a las plataformas ferroviarias, anadiendo a los existentes con
las Comunidades Autonomas de Galicia, Madrid, Extremadura, Murcia, Cantabria, Castilla La
Mancha, Valencia, Catalufia, Aragon y la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, el firmado en
2011 con la Comunidad Foral de Navarra.

En proyectos relacionados con I+D+i se han suscrito acuerdos de colaboracién con las
universidades de Almeria, Cérdoba, Granada y Extremadura, que tienen como objetivos
comunes identificar las actuaciones de formacion en 1+D+i, de asesoria, vigilancia y prospectiva
tecnoldgica; y con TRAGSA adenda al marco de colaboracion para la realizacidon de actuaciones,
trabajos, asistencias técnicas, consultorias, y prestacion de servicios en los ambitos rural,
agrario, forestal y medioambiental. Siguiendo la linea de actuacion iniciada para el

establecimiento de un marco general entre esta entidad y diferentes empresas del sector con

60



»

las que llevar a cabo y desarrollar actividades relacionadas con la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidn ferroviaria en el centro de tecnologias ferroviarias (CTF)
en Malaga, se han suscrito convenios y acuerdos marco de colaboraciéon con 17 empresas y
entidades. Asimismo, se suscribio un acuerdo marco de colaboracion institucional con la
Fundacion Centro Innovacion Andaluz para la Construccion Sostenible (CIAC), y sendos
convenios, uno con INECO sobre el sistema iCECOF, en donde se reconoce la propiedad
intelectual e industrial del mismo a Adif, y otro con Red Eléctrica que pretende consolidar un
marco estable entre las partes. Por ultimo mencionar el convenio de colaboracion con Feve para
implantar el sistema DaVinci en su red, y con Seat para la prestacion de servicios logisticos en
las instalaciones ferroviarias de la factoria en Martorell.

También, el compromiso de Adif con el respeto al patrimonio ambiental y cultural, la
profundizacion y extension del modelo de gestion y socialmente responsable (RSC) y la mejora
de la accesibilidad a las estaciones, se ve reforzado con los convenios de colaboracion y
protocolos firmados, entre otros, con la Fundacion Iberoamericana de las Artes (FIBART), para la
difusion de la cultura iberoamericana, con la Federacion de Asociaciones de Scouts de Espana
(ASDE) al objeto de fomentar actitudes de conservacion medioambiental y proteccion de la
diversidad bioldgica y con la Fundacion Plan Internacional Espana que tiene por objeto la
realizacion de actividades conjuntas destinadas a mejorar las condiciones de vida de los nifnos
de los paises que no se desarrollan. Asimismo, teniendo en cuenta que parte del patrimonio
gestionado por nuestra entidad no tiene una utilidad directa como infraestructura ferroviaria,
por ser activo en desuso, esta se pone al servicio de los ciudadanos con la finalidad de que esté
disponible y responda a las necesidades de la sociedad; por lo que a los suscritos anteriormente
para la cesidn gratuita de activos en desuso, financiacion de rehabilitacion de edificios y cesidon
de material ferroviario, con el Ayuntamiento de Mifo, la Empresa Publica de Suelo de Andalucia
(EPSA), Asociacion del ferrocarril de Venta de Bafos, Fundacion dos Ferrocarriles de Galicia y
Ayuntamiento de Aguilas; se suma el convenio de colaboracién con el Ministerio de Fomento
para financiar las obras de rehabilitacion de una nave del Museo del Ferrocarril de Vilanova i la
Geltru.

Con las Administraciones Publicas (Administracion General del Estado, Comunidades
Auténomas y las Entidades Locales) en el afio 2011 destacar, ademas del contrato programa con
la AGE, el protocolo entre el Ministerio de Fomento, la Generalitat Valenciana, Renfe-Operadora
y el ente gestor de la Red de Transporte y Puertos de la Generalitat Valenciana (GTP) para el
desarrollo de actuaciones del corredor ferroviario denominado Tren de la Costa Valencia-
Alicante.

Por dltimo en cuanto a la gestion sobre Vias Verdes, se ha procedido a la firma de
convenios de arrendamiento con el Ayuntamiento de Segovia de determinados inmuebles para
su uso como Via Verde, con el Consorcio de la Via Verde del Valle del Eresma para la creacion de

su Via Verde, el Ayuntamiento de Fene (A Corufa) para la puesta en marcha de la senda entre

61



»

San Valentin y Maninos, y los Ayuntamientos de Huesca y Alerre para la puesta en marcha de la
Via Verde Huesca-Alerre.

4.7. PROYECTOS INTERNACIONALES

El objetivo general que persiguen las actividades internacionales de la entidad, ademas

de la defensa de sus intereses, es rentabilizar el conocimiento y experiencia de Adif con Ia
consecucion de proyectos. Para ello se siguen lineas de trabajo orientadas a fomentar la
participacion en actividades del exterior impulsando la integracion de la red nacional en la red
europea e incrementando la dimensidn del negocio en el exterior.

Asi, en 2011 se ha reforzado desde las instituciones correspondientes a nivel europeo
(Parlamento Europeo, Consejo de Ministros y Comision Europea) el tratamiento comin de los
instrumentos de modernizacion del ferrocarril (destacando el impulso a corredores europeos y
redes transeuropeas e interoperabilidad). Se siguen asi las estrategias marcadas en el Libro
Blanco presentado en marzo, orientadas a conseguir un espacio ferroviario europeo Unico
basado en un sistema de transportes competitivo y eficiente, destacando al modo ferroviario
como elemento clave para su consecucion. En esta estrategia han jugado un papel destacado
los organismos internacionales en los que participa activamente Adif (UIC, CER, EIM, ERA, CEEP,
Rail Net Europa), utilizados como plataformas técnicas y/o politicas para impulsar los intereses
del sector ferroviario y para apoyar, coordinar y realizar actividades y proyectos internacionales
dirigidos tanto al desarrollo y financiacion de infraestructuras como a la mejora tecnolégica, la
investigacion, desarrollo e innovacién.

En este sentido, se participa en las agrupaciones europeas de interés econdmico (AEIEs)
creadas para impulsar los corredores internacionales que afectan a Espana: AEIE Corredor D,
creada en 2007 para apoyar la implantacion de ERTMS y el desarrollo del transporte ferroviario
de mercancias sobre el corredor mediterraneo entre Valencia y Ljubjana; AEIE SEA Sur Europa
Atlantico Vitoria-Dax, creada en 2005 para desarrollar la correspondiente conexidn ferroviaria
internacional; AEIE AVEP Alta Velocidad Espana-Portugal, que ha desarrollado estudios y
definido las actuaciones en el tramo internacional, con estaciones de viajeros y mercancias en
Badajoz/Caia; AEIE TCP Travesia de Gran Capacidad de los Pirineos, constituida en 2010
habiéndose licitado y adjudicado en el presente ejercicio un primer estudio de analisis de
traficos en torno a una futura conexion ferroviaria central; y AEIE User’s Group ERTMS, dirigida a
la armonizacion de las especificaciones técnicas y reglamentarias de operacion de dicho sistema
de gestion de traficos ferroviarios.

Un segundo espacio de actividad se ha dirigido al desarrollo de la cooperacién y el
negocio internacional. Fruto de la experiencia de gestion y capacidad tecnoldgica que se deriva
del proceso de modernizacidn ferroviaria llevada a cabo en Espana, se comienzan a concretar
nuevas oportunidades de negocio en el mercado internacional. Asi, se complementan

colaboraciones dirigidas al reforzamiento institucional y empresarial con otros paises, en base a
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las directrices recibidas desde el Ministerio de Fomento de apoyo al conjunto del sector
industrial espanol, considerando el sector ferroviario como estratégico para la politica de
internalizacion y apertura de mercados internacionales.

Con independencia del proyecto HARAMAIN, que se comentara a continuacion, destacar el
acuerdo de colaboracion firmado con BHZIJK, el gestor de infraestructuras de Bosnia y
Herzegovina, para la modernizacion de la red ferroviaria de dicho pais, y la continuacion de las
colaboraciones con paises considerados estratégicos, con los que se tiene acuerdos de
colaboracion: con RZD (Rusia), TCDD (Turquia), ONCF (Marruecos) y con PKP PLK (Polonia).
También, en el plano internacional, mencionar el seguimiento de los planes de desarrollo de la
alta velocidad, y la colaboracion con los organismos y autoridades, en Estados Unidos y Brasil.

Proyecto HARAMAIN

Arabia Saudi ha iniciado la construccion, con financiaciéon publica, de una nueva linea

ferroviaria de Alta Velocidad de 449 km, entre las ciudades de Meca y Medina (la llamada
Haramain High Speed Rail - HHR), de trafico exclusivo de viajeros y de cuatro estaciones (Meca,
Jeddah, Centro Econémico KAEC y Medina). El proyecto consiste en el disefio, construccion,
operacion y mantenimiento de la linea, en régimen BOT (build, operate and transfer) para la
Organizacion de Ferrocarriles Saudi (SRO).

El proyecto se ejecuta en dos fases:

e fase 1 subdividida en dos partes: construccion de la obra civil-plataforma y
construccion de las estaciones;

e fase 2, adjudicada al consorcio espanol, subdividida a su vez en dos fases: fase CAPEX,
construccion de la superestructura, puesta en servicio de la linea y suministro del
material rodante, con una duracion estimada de 51 meses; y fase OPEX, operacion del
ferrocarril y mantenimiento de la linea y el material rodante, durante 12 anos.

El Consorcio Al Shoula, adjudicatario de la fase 2 del proyecto, esta formado por 14
entidades y empresas (2 saudies y 12 espafiolas), ha dirigido los procesos de elaboracion y
defensa de la oferta hasta su adjudicacion. Adif es responsable de la gestidn y seguimiento del
diseno, proyecto, construccion y puesta en servicio de la linea. Asimismo es responsable de la
operacion y mantenimiento de las infraestructuras y las estaciones.

Las principales caracteristicas del proyecto son:

e Llongitud 449 km (Meca-Jeddah 78 km, Jeddah—Medina 371 km).

e Estaciones en construccion: La Meca, Jeddah, KAEC (King Abdullah Economic City) y
Medina Central. Ademas figura otra estacion en proyecto, KAIA.

e Velocidad de disefio 320 km/h, con una velocidad comercial de 300 km/h.

e Tiempo de viaje Meca-Medina, menor de 2h30" (con paradas en Jeddah, KAIA, KAEC).

e Demanda media estimada de 160.000 viajeros/dia.

e Doble via de ancho 1.435 mm, electrificacion 25 kV, 60 Hz y ERTMS Nivel 2.

e Trenes al inicio de la operacion: 35 unidades.
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El 4mbito de actuacion de Adif se divide en las siguientes areas de trabajo:

Ingenieria, superestructura y mantenimiento. En la fase CAPEX participa en el equipo de
la interface para la recepcion de la infraestructura, es responsable del control del
proyecto constructivo, de la gestion del proyecto durante la construccion, de la
integracion de los sistemas y de la puesta en servicio. Asimismo es responsable de la
preparacion de la normativa, manuales, procedimientos y documentaciéon técnica
relacionada con el mantenimiento. En la fase OPEX es responsable de la direccién del
mantenimiento.

Circulacién. En la fase CAPEX participa en el disefio, proyecto, instalacién, pruebas y
puesta en servicio de los sistemas y equipos de gestion del trafico ferroviario. Asimismo
es responsable de la elaboracién de la normativa, manuales, procedimientos vy
documentacion técnica relacionada con la circulacion. En la fase OPEX es responsable de
la supervision y gestion en tiempo real y diferido del trafico ferroviario, asi como de la
planificacion y gestion de la capacidad de la linea.

Estaciones. Durante la fase CAPEX participa en el equipo de la interface para la recepcion
de las estaciones y es responsable de la preparacion de normativa, manuales,
procedimientos y documentacion técnica relacionada con la gestion de las estaciones.
Durante la fase OPEX es responsable de la operacién y el mantenimiento de las
estaciones, asi como de la explotacion comercial de las mismas.

Seguridad en la circulacion. En la fase CAPEX es responsable de la elaboracién de la
normativa de seguridad en la circulacién, verificando y validando los dosieres de
seguridad de las instalaciones. En la fase OPEX es responsable de la planificacion y
direccion del sistema de gestion de seguridad en la circulacion. Asimismo realiza la
investigacion de accidentes e incidentes ferroviarios.

Seguridad y proteccion civil. En la fase CAPEX elabora los planes de actuacién, normativa
y procedimientos técnicos en materia de seguridad relacionados con la zona segura de
las estaciones. En la fase OPEX es responsable de la direccion y el control de los recursos
de seguridad en la zona segura de las estaciones.

Formacion. En la fase CAPEX realiza la dotacidn de elementos del centro de formacién y
las acciones formativas habilitantes del personal de las areas de mantenimiento,
circulacién, seguridad en la circulacion y estaciones. En la fase OPEX lleva a cabo las
acciones formativas anuales de reciclaje y los aspectos formativos del programa de

saudizacion.
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5. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 20 de julio de 2012, se ha aprobado el Real Decreto 22/2012, por el que se
adoptan medidas en materia de infraestructuras y servicios ferroviarios. Este Real Decreto prevé
en su articulo 2, la extincion del entidad publica empresarial Ferrocarriles Espafoles de Via
Estrecha (en adelante, Feve) con fecha 31 de diciembre de 2012, subrogandose Adif y Renfe
Operadora en los derechos y obligaciones de aquella y asumiendo la titularidad de los bienes
que, al fecha de entrada en vigor de esta norma, estén adscritos o pertenezcan a la entidad
que se extingue. El traspaso se efectuara a su valor contable.

Mediante Orden del Ministerio de Fomento se determinara la adscripcion a Adif o a
Renfe Operadora de los bienes, derechos y obligaciones de Feve, en funciéon de su actual
adscripcidn a la infraestructura o las operaciones.

Asimismo, mediante Orden del Ministerio de Fomento se determinaran los trabajadores
que deban integrarse en Adif y Renfe Operadora.

También a través de orden ministerial se fijaran las cuantias de los canones
correspondientes a las lineas ferroviarias y a la utilizacion de las estaciones u otras

instalaciones procedentes de la extincidn de Feve y cuya administracidon se encomienda a Adif.
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6. CONSEJO DE ADMINISTRACIGN Y DIRECCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Consejo de Administracién
PRESIDENTE:

D. Antonio Gonzdlez Marin
VOCALES:

Da. Mercedes Caballero Fernandez

. Javier Hurtado Dominguez

. Félix Diaz Martinez

. José Carlos Alcalde Herndndez
. Carlos Bartolomé Marin

. Juan Carlos Céceres Diez

. Gerardo Luis Gavilanes Ginerés

o o O oo o o o

. Carlos Maria Judrez Cdlera
D3, Mercedes Rodriguez Arranz
D. Juan Angel Mairal Lacoma
SECRETARIA:

Da. Maria Rosa Sanz Cerezo

Direccién

PRESIDENTE:

D. Antonio Gonzalez Marin
SECRETARIA GENERAL

Da. Maria Rosa Sanz Cerezo
DIRECTOR GRAL. DE SEGURIDAD
ORGANIZACION Y RR.HH.

D. Luis Carlos de la Pefia Arizaga
DIRECTOR GRAL. ECONOMICO
FINANCIERO Y DE CONTROL

D. Ricardo Bolufer Nieto
DIRECTOR GRAL. DE GRANDES
PROYECTOS DE ALTA VELOCIDAD

D. Luis Maria Pérez Fabregat
DIRECTOR GRAL. DE DESA-ESTRATEGICO
Y RELAC-INTERNACIONALES

D. Luis Fernando Lopez Ruiz
DIRECTOR GRAL. DE OPERACIONES
E INGENIERIA

D. Alfonso Ochoa de Olza Gale
DIRECTOR GRAL. DE EXPLOTACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

D. Miguel Angel Campos Garcia
DIRECTOR DE COMUNICACION Y RR.EE.
D. Pedro José Alonso Ruiz

Madrid, 12 de septiembre de 2012

o~

Fdo.: Enrique José Verdeguer Puig
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