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1. INFORMACION NO FINANCIERA (ASPECTOS A INCLUIR SEGUN LA LEY 11/2018
DE 28 DE DICIEMBRE)

El 29 de diciembre de 2018, se publicé en el Boletin Oficial del Estado la nueva Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, a
través de la cual se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la
Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-Ley 18/2017). Esta nueva
legislacion sustituye el actual Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre, que
permitié trasponer al ordenamiento juridico estatal con diferentes grados de exigencia la
Directiva comunitaria 2014/95/UE sobre divulgacién de informacién no financiera y
diversidad destinada a determinadas grandes empresas y grupos, conteniendo
importantes novedades, elevando los niveles de exigencia en cuanto a transparencia y
fiabilidad en el reporting de informacién no financiera y diversidad.

A lo largo de los ultimos afios se ha puesto de manifiesto una clara tendencia de las
compafiias a publicar mds informaciéon en materia de sostenibilidad, motivada
principalmente por la demanda de informacién transparente, comparable y precisa por
parte de los inversores y la sociedad en general. Sin duda, es una practica fundamental en
laruta para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 delas
Naciones Unidas o el Acuerdo de Paris sobre cambio climatico.

En esta linea, el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (en adelante, ADIF) ha
preparado un estado de informacién no financiera adaptado a las previsiones
establecidas en la citada Ley 11/2018, que constituye la mejor prdctica en esta materia.

Desde el ejercicio 2017, ADIF ha optado por la presentacién del Informe de Gestién
Integrado, incluyendo en el mismo el estado de informacién no financiera, sometiéndose
a los mismos criterios de aprobacién, depésito y publicacién que el Informe de Gestién. En
cuanto al marco de reporte se ha basado en los estdndares de Global Reporting Initiative
(GAGRI) con el objetivo de identificar, recopilar y reportar informacién sobre los impactos
vinculados a cuestiones medioambientales, sociales y econdémicas, asi como la gestion de
éstos de manera clara y comparable, proporcionando una imagen completa y equilibrada
de los temas materiales de nuestra organizacién. Paralelamente, en el ejercicio 2017 se ha
complementado el reporte estableciendo una correlacion de los estandares G4GRI y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) sobre los que impacta la actividad de la entidad,
proporcionando un marco global para que las organizaciones y grupos de interés evaluen
su impacto local, regional y global. Para ello, en primer lugar se han priorizado esos
objetivos segun el sector y tipo de negocio de la entidad para asi, poder identificar los
ambitos mas relevantes en los que la organizacién puede contribuir e integrar estos
objetivos ala estrategia corporativa.
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Con el modelo de reporting por el que ha apostado ADIF, pretende convertirse en
referente de las empresas publicas a nivel nacional en materia de divulgaciéon de
informacién no financiera y diversidad, elevando los niveles de exigencia en cuanto a
transparencia y fiabilidad en el reporting de estos datos.

1.1. INFORMACION GENERALDELA ENTIDAD

ADIF es una Entidad Publica Empresarial dependiente del Ministerio de Fomento, que
ejerce un papel principal como dinamizador del sector ferroviario, haciendo del ferrocarril
el medio de transporte por excelencia y facilitando el acceso a la infraestructura en
condiciones de igualdad. Las infraestructuras ferroviarias facilitan la movilidad, la
vertebracién y el desarrollo econémico.

El servicio publico que presta ADIF y el impacto que genera en el medio ambiente y en la
sociedad, hacen que su nueva orientacion estratégica se haya basado en el concepto de
desarrollo sostenible; integrando, de manera coherente, las tres esferas del mismo
(econdémica, social y medioambiental), y tomando como referente de alto nivel los
compromisos adquiridos por todos los actores, nacionales e internacionales, en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Como entidad publica bien gobernada, la responsabilidad social debe inspirar su actividad,
procurando asegurar la transparencia y el didlogo con los Grupos de Interés.

En esta etapa, ADIF apuesta firmemente por la transformacién digital y la innovacién
como palancas para contribuir a alcanzar estas metas. Ademads, las personas que forman
parte de ADIF, son protagonistas de esta nueva etapa de transformacion.

Tiene como objetivo potenciar el transporte ferroviario espafiol mediante el desarrollo y
la gestion de un sistema de infraestructuras seguro, eficiente, sostenible desde el punto
de vista medioambiental y con altos estdndares de calidad; desde el compromiso de
responsabilidad social con los ciudadanos. Una responsabilidad social, que se
fundamenta en principios éticos relacionados con la gestién y con el papel de la empresa
en la sociedad. Tiene como eje vertebrador la transparencia y el didlogo con los Grupos de
Interés; y su finalidad dltima, es contribuir a la sostenibilidad del desarrollo que propicia
nuestra actividad, desde una perspectiva integral.

Su principal objetivo es conseguir la mdxima eficiencia y optimizar la operativa de gestién
de la infraestructura, concentrando esfuerzos en conseguir un sistema ferroviario
econémicamente sostenible; siempre bajo la premisa de mantener los altos indices
actuales de seguridad y calidad del servicio. Esta estabilidad permitira:

o Dinamizar el sector favoreciendo la competencia, obteniéndose una mayor y mads
eficiente oferta de movilidad, con precios mas competitivos.

o Crear las circunstancias que permitan a los operadores nacionales desarrollar su
gestion en un mercado liberalizado.
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Maximizar el uso de una red de infraestructuras de gran calidad financiadas con
fondos publicos.

Reducir el coste para la Administracién de los servicios con obligaciones de
Servicio Publico.

Convertir al ferrocarril en un modo de transporte competitivo.

Por ello, todas las acciones que se implementan han de tener como objeto el incremento
de ingresos, lareduccién de gastos y la eficiencia en la gestién; siempre con el objetivo, ya
mencionado, de mantener los altos indices actuales de seguridad y calidad de servicio.

Principal normativa aplicable:

Las principales normas que regulan la actividad de ADIF son las siguientes:

1.2.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen juridico del sector publico.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas.

Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del sector ferroviario.

Real Decreto-ley 15/2013 sobre la reestructuracion de ADIF y otras medidas
urgentes en el orden econémico; mediante este Real Decreto- ley se crea la nueva
entidad publica empresarial ADIF - Alta Velocidad..

Real Decreto-ley 4/2013 de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del
crecimiento y de la creacion de empleo: transmisién a ADIF de la titularidad de la
red ferroviaria del Estado cuya administracién tenia encomendada.

Real Decreto-ley 22/2012, por el que se adoptan medidas para la racionalizacion y
reestructuracién del sector ferroviario: integracién en ADIF de parte de la Entidad
Publica Empresarial de Ferrocarriles de Via Estrecha (FEVE).

Ley 47/2003 General Presupuestaria.

Real Decreto 2395/2004 por el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica
empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (modificado por el
Real Decreto 1044/2013).

MODELO DE NEGOCIO, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Las principales actividades desarrolladas por ADIF son la construccion, explotacion y
mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias de la red convencional, entre las que
seincluyela gestion de las estaciones y centros logisticos.
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ADIF, dada su naturaleza y orientacién, persigue optimizar su aportaciéon como entidad de
servicio publico; por lo tanto, el modelo de negocio no esta basado en la rentabilidad
econdmica, sino en la sostenibilidad financiera, la eficiencia, y la rentabilidad social,
entendiendo esta ultima como la que resulta del bienestar social generado por el
desarrollo econémico, la cohesién social y la conservacién ambiental.

Es importante destacar la relevancia de la seguridad dentro del modelo de actividad de
ADIF. La seguridad es una prioridad en la gestién de todas las dreas operativas y
corporativas de la empresa, anteriores, entendiéndola desde un punto de vista integral,
es decir, considerando la seguridad en la circulacion, la ciberseguridad, la seguridad de las
personas y bienes, y la seguridad y salud de los trabajadores.

ADIF desarrolla su actividad en el territorio nacional, administrando la red ferroviaria
convencional distribuida por toda la geografia espafiola. En 2018, la longitud de red cuya
gestion corresponde a ADIF, segun la Declaracion de Red del ejercicio2019, es de 11.992
km.

Construccion

La actividad de construccion de ADIF engloba tanto la construccién de nuevas
infraestructuras (vias, tuneles, viaductos, etc.), asi como la modernizacién y renovacion
de los activos de la red ferroviaria de interés general, derivadas de lo encomendado
especificamente por el Ministerio de Fomento o de actuaciones puntuales que propone el
propio ADIF u otros terceros interesados.

Mantenimiento

El mantenimiento de la infraestructura ferroviaria es el conjunto de operaciones de
conservacién, reparacién, reposicién y actualizacién tecnolégica de los diferentes
elementos que conforman la red. Su objetivo es el de mantener operativa la red de forma
continua para asegurar su correcto funcionamiento y que el trafico se gestione de una
forma segura y con la maxima regularidad. Los procesos de mantenimiento se pueden
agrupar en tres principales actividades: mantenimiento preventivo, correctivo y
actuaciones de mejora.

Explotacion
ADIF es la encargada de la gestiéon y administraciéon en la explotacion de las

infraestructuras ferroviarias de interés general de su titularidad y de aquellas cuya
gestion sea de su responsabilidad. Entre las principales actuaciones de explotacién de
ADIF cabe destacar la gestiéon del trdfico ferroviario, el calculo de cdnones por la
utilizacién de las infraestructuras ferroviarias, estaciones y otras instalaciones
ferroviarias y la explotacién de las estaciones de viajeros, entre otras. Para llevar el
control y mantener todo el sistema ferroviario funcionando a su mdxima capacidad y a
pleno rendimiento, y evitar, en la medida de lo posible, que las incidencias afecten a la
normalidad del trdfico, ADIF cuenta con una red de Centros de Gestién de Trafico, que se
encargan de llevar este control y que coordinan la explotacién ferroviaria.
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Seguridad Integral del Sistema Ferroviario

La cultura de seguridad de ADIF se basa en la evaluacidn de los riesgos para poder aplicar
las medidas preventivas, correctivas y de mejora necesarias para la minimizacién de
dichosriesgos.

o Proteccién y seguridad: Seguridad en infraestructuras e instalaciones de la compafiia
mediante la implementacion de los sistemas y protocolos oportunos en casos de
incidentes o emergencias, en colaboracién con las entidades publicas competentes.

o Seguridad en la circulacién ferroviaria: Control de los riesgos inherentes a la
circulacion de los trenes, derivados de la propia actividad de ADIF y de las Empresas
Operadoras, dando a los usuarios la confianza en la red por la que transitan.

o Prevencién de Riesgos Laborales: Compromiso con la seguridad y salud de los
trabajadores propios, colaborando con otras empresas para conocer y controlar los
riesgos derivados de la interaccién con contratistas y proveedores, asi como de todo
aquel que desempefie un trabajo puntual o de larga duracion para ADIF.

o Ciberseguridad: Proteccién de los sistemas de informacién de ADIF frente a
intrusiones y agresiones externas.

Asistencias Técnicas y Colaboraciones Internacionales

La experiencia de ADIF en la construccién, explotacién y mantenimiento de
infraestructuras ferroviarias bajo los mds altos estdndares de calidad y seguridad ha
posicionado a la entidad los ultimos afios como referencia del sector. Por este motivo,
ADIF participa en diferentes iniciativas internacionales como el desarrollo de la red
ferroviaria transeuropea y el desarrollo de regulacién internacional en materia de
seguridad e interoperabilidad, entre otras.

Ademas, ADIF lleva a cabo otras actividades relacionadas con servicios logisticos, la
gestion del patrimonio y de las sociedades de integracidn, filiales y participadas:

Servicios Logisticos

ADIF pone a disposicién de las empresas ferroviarias y de los distintos candidatos una
amplia red de instalaciones logisticas disefiadas para facilitar el intercambio modal y el
transporte de mercancias por ferrocarril. En estas instalaciones gestiona los recursos y
espacios disponibles, y garantiza la prestacién de los servicios que aporten valor afiadido
a la cadena de transporte ferroviario y su logistica, con criterios de transparencia,
objetividad y no discriminacion.

ADIF ha consolidado el desarrollo de diferentes modelos de gestidon para sus instalaciones
como son la gestién directa, la gestion en autoprestacion y la gestion a riesgo y ventura.
Igualmente tiene suscritos acuerdos de colaboracién con distintas Autoridades
Portuarias, para la prestacion de los servicios de acceso y expedicion de trenes a estos
puertos, asi como las maniobras en su interior en colaboracién con el responsable de
seguridad en la circulacion de cada Autoridad Portuaria.
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Patrimonio y Urbanismo

Esta actividad consiste en la gestién y administraciéon del patrimonio inmobiliario de
titularidad de ADIF, contribuyendo al desarrollo sostenible del sistema ferroviario y a su
integraciéon urbanistico-ferroviaria en las ciudades, en linea con las politicas marcadas por
las instituciones competentes.

Sociedades de Integracidn, Filiales y Participadas

ADIF lleva a cabo el control y seguimiento econdémico de todas y cada una de sus
sociedades filiales y participadas y las tareas de coordinacién, control y seguimiento de
las actuaciones de integracién del ferrocarril en las ciudades (en ocasiones articuladas a
través de Sociedades de Integracién).

1.2.1. Entorno Empresarial y Analisis de Materialidad

ADIF persigue basar su gestion en la responsabilidad ante la sociedad, por ello es
fundamental escuchar a los diferentes grupos de interés y establecer canales de
transparencia y didlogo con los mismaos.

ADIF considera como grupo de interés a todo colectivo social que se ve o se puede ver
afectado por la actividad de la empresa, ahora o en el futuro, y/o que, de manera legitima,
afecta o puede afectar a la actividad de la empresa y, por lo tanto, a sus resultados. Entre
sus grupos de interés se encuentran las empresas ferroviarias, los viajeros, los
ciudadanos, las administraciones publicas, los empleados, los gobiernos de otros paises,
los proveedores, los socios de negocio y aliados y la sociedad (ONGs, asociaciones, etc.). El
Plan Transforma 2020 ha considerado, mediante la agrupacién de diferentes colectivos,
cinco grupos de interés:

GRUPOS DE INTERES

@ ADMINISTRADORES £ SOCEDAD CLIENTES
INVERSORES EXTERNDS
NUESTRAS PERSONAS PROVEEDORES, 50CI05

¥ CLIENTES INTERNDS ¥ ALLADOS

Durante el 2018, en el seno del Plan de Empresa 2018-2020, denominado PT2020, se ha
analizado la informacién de la actividad de ADIF y surelacién con los diferentes grupos de
interés. A través de la actualizacién del informe de materialidad, que es aquél que permite
identificar los aspectos de la actividad empresarial que resultan mds relevantes, se
obtuvo que los factores: SEGURIDAD, SERVICIO Y SOSTENIBILIDAD deben tener
necesariamente un papel muy relevante en la articulaciéon de nuestra estrategia
empresarial.
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El andlisis de materialidad de ADIF 2018, se realizé teniendo en cuenta por un lado la
relevancia para la Entidad (posible impacto de los aspectos considerados sobre sua
estrategia y sus objetivos) y, por otro lado, la relevancia para los grupos de interés
(clientes, administraciones, inversores, sociedad, empleados, proveedores, socios y
aliados). Las expectativas se han clasificado en 5 grandes ambitos: operacional y de
gestidn, econémico, ambiental, social y, por ultimo, gobierno corporativo y transparencia.
En cada ambito se ha cruzado la relevancia que otorga internamente ADIF a diferentes
aspectos, con la que le otorgan nuestros grupos de interés, con la finalidad de definir las
prioridades del Plan Transforma 2020. En el andlisis de materialidad del 2019, se incluira
ademas la valoracion delos aspectos de la actividad conimpacto directo en los ODS.

Elresultado de este cruce, que se muestra en el siguiente grafico, pone de manifiesto que
las prioridades son las siguientes: seguridad (incluye los diferentes aspectos relacionados
con la seguridad integral), servicio (incluye aspectos relacionados con la calidad, la
construccion, la gestién de la red y las estaciones, etc.) y sostenibilidad (agrupa
numerosos aspectos relacionados con la gestién econdémica, el gobierno de la empresa, el
impacto enla cohesion social y elimpacto en el medioambiente).

Como conclusién, resulta evidente que estos tres factores: seguridad, servicio y
sostenibilidad deben tener necesariamente un papel muy relevante en la articulacién de
nuestra estrategia empresarial.

Seguridad Integral (proteccién
y seguridad, seguridad en la
circulacitn y ciberseguridad)

80% Gestién de Ia cadena Calidad do surdicoy @ [ J
suministro satisfaccién de los clientes

Prevencion de 1a corrupcién
Relacién econémica con la

Saluciéo'y iloge con Administracién central y europea )
2

o
los Grupos de Interés
70% a Gestibn de Infraestructuras
Desarrolio tecnolégico, ferroviarias (construccién,
Lucha contra el Cambio Gimiticc @ naevaiony digitalizacién mantenimiento y explotacién)
¥ Eficiencia Energética
Impacto en ®
comunidades locales
en las que operamos

@ 1ntegracién ambientat de las obras

=) Contrituckinn» prassrvssiin
60% ) St » e Desarrolio del capital humano y

° compromiso de los empiesdos  Tnversiones
Sistemas de gestién o
amblental @ ® ®
Geatién de recursos plblicos
Proteccién frente al ruide )§\ @,@
50% Impactos smbientales diversos (Contaminacién de suelos y
o vertidos, prevencién de incendios, gestion de residuos, etc)
Gobierno y estrategis
de Ia empresa
[ Salud y seguridad iaboral

Gestién de In diversidad y Ia iguaidad
(Empleados y Grupos de Interés)

40% PR .
Gastibn det rlaigo Ambito operacional y de
Etica y cumplimiento gestion
normative
Presencia Intermacional e Ambito de Gobierno
Corporativo y transparencia

Relevancia para los grupos de interés

30% ¥§ Ambito econémico

Accesibilidad de Estaciones y . Ambito social
edificios (personas con discapacidad

¥ movilidad reducida)

° @ imbito ambiental
20%
65% 75% 85% 95%

Relevancia para la compaiiia

En el andlisis de su entorno empresarial, ADIF es consciente de la importancia de
mantener una relacion cercana, accesible y transparente con todos sus grupaos de intereés,
por lo que da gran importancia a la gestién activa de sus canales de comunicaciéon y a
poder escuchar lo que sus grupos de interés demandan y piensan sobre ADIF.
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ADIF prevé en el futuro revitalizar la presencia de la entidad en Internet mediante el
desarrollo y la creacién de una nueva pdgina web corporativa y potenciando el didlogo
con los grupos de interés a través de las redes sociales. En la siguiente tabla se puede ver
un resumen de los canales de comunicacién establecidos con los diferentes grupos de

interés de ADIF:

GRUPO DE INTERES

ADMINISTRACIONES PUBLICAS E
INVERSORES
(Ministerio de Fomento, Administracin
y organizaciones financieras)

CLIENTES EXTERNOS
(usuarios del sistema ferroviario,
operadores ferroviarios, clientes

empresas, gobiernos de otros paises)*

GRUPO DE INTERES

PROVEEDORES

SOCIOS DENEGOCIO'Y ALIADOS

SOCIEDAD
(ciudadanos, asociaciones, ONGs,
Organizaciones europeas e
internacionales)**

EMPLEADOS***

A continuacién, se resume la relacién existente entre ADIF y algunos de los grupos de

interés mas importantes:

ADIF
INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2018

CANAL ESTABLECIDO

o Comunicacion continua a través de los organismos competentes (Subsecretaria de
Estado, Secretaria de Estado de Infrasstructuras, etc.)

o Reuniones de seguimiento

® Convenios de colaboracion

o Oficinas de Atencion al Cliente en las estaciones de Adif (atencidn persanalizada, gestion
de reclamaciones y sugerencias, etc)

o Encuestas anuales de satisfaccion a viajeros v 2 arrendatarios de los locales comerciales
situados en las estaciones de Adif

¢ Teléfonos de informacion vy correo electronico

o Convenios y acuerdos

® Mecanismos de reclamacion v sugerencias (aplicacion informatica RECLAMA, libros de
reclamaciones, etc)

® Reuniones con representantes de grupos de ciudadanos interesados en la gestion de la

infraestructura ferroviaria en su localidad

Buzén de comunicacion

Redes Sociales

Canal App Adif (informacién en tiempo real del estado de la red v horarios)

CANAL ESTABLECIDO

o Comunicacion via correo electronica o telefonica
¢ Convenios de colaboracion

® Acuerdos y colaboraciones sectoriales

® Asambleas generales v europeas, delegaciones internacionales
e Fventos v foros especializados

e Correo electronico o teléfono

o Informes anuales de Adif v otras publicaciones

Informacion permanente a través de los medios de comunicacion
Comunicacionweb

Redes Sociales

Portal de Transparencia

Portal corporativo Inicia

Comités de representacion de los trabajadores de Adif
® FEncuestas de clima laboral y de compromiso con Adif
@ Plan de Comunicacion Interna

¢ Comunicaciones internas

¢ Informacion sobre cursos de formacidn

® Buzdn de sugerencias

o Buzdn de iniciativas para la mejora
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Adif se encuentra adscrita al Ministerio de Fomento que ejerce un rol regulador e inversor, por lo que la entidad tiene el compromiso de mantener una relacién
continua basada en la transparencia, a través de una gestion eficaz y sostenible de sus actividades. La relacion entre Adif y el Ministerio de Fomento se establece
principalmente a través de la Subsecretaria de Estado, la Secretaria de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda, y especialmente, con la Secretaria
General de Infraestructura. Pero también esta en contacto continuo con otras entidades adscritas al mismo, tales como Renfe Operadora y con otros ministerios
como el Ministerio de Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

Por otro lado, Adif mantiene una relacién con organismos reguladores tales como el Tribunal de Cuentas y la Intervencién General del Estado, con los que establece
un contacto reglado segun la normativa vigente, y con otros entes como el Defensor del Pueblo (en el tratamiento y respuesta de las quejas presentadas ante este
organismo e instituciones analogas de las Comunidades Auténomas), abogacia del Estado (para la resolucién de consultas y supervision encaminadas a asegurar el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables con unidad de criterio), entidades de certificacion, Instituto Nacional de Estadistica (aportando regularmente datos
relacionados con la actividad de Adif) o universidades y centros de estudios publicos con los que Adif establece convenios de colaboracion.

Ademas, Adif mantiene contacto y participa con diferentes entidades a nivel internacional:

e RNE (RailNet Europe): para colaborar en la planificacion y gestion de la capacidad ferroviaria en corredores internacionales y mejora de la calidad y eficiencia
orientada al desarrollo competitivo de trafico de viajeros y mercancias sobre los mismos.

EIM (European Infrastructure Managers): como asociacion que aglutina a los mas importantes gestores de infraestructuras europeos y que actua como grupo de
interés ante organismos de decision politica y legislativa de la Unién Europea y realiza estudios en apoyo de la modernizacion del sector ferroviario.

ERA (European Railway Agency): para el desarrollo de especificaciones técnicas dirigidas a la interoperabilidad y seguridad, Adif-AV participa en este desarrollo
através de EIM.

AEIEs (Agrupaciones Europeas de Interés Econémico): para el desarrollo de proyectos transfronterizos ligados a Corredores ferroviarios internacionales y Redes
Transeuropeas de transporte (RTE-T).

e PRIME: es la plataforma de gestores ferroviarios europeos para el desarrollo del Cuarto Paquete ferroviario. Adif-AV participa en la elaboracién de un sistema
de indicadores que permita el seguimiento de las principales actividades y la mejora de la gestion.

J

Los proveedores son una pieza esencial para el desarrollo de la actividad de Adif y su relacién con ellos se basa en garantizar el mantenimiento de las colaboraciones
y de la seguridad juridica en la concesién y de la transparencia del proceso de contratacion

~

El proceso de contratacion de proveedores de Adif se establece a través de la politica de contratacion que incluye rigurosos parametros de seleccion, y articula todos
los procedimientos de compras a través de una gestion basada en la transparencia y la seguridad contemplando todos los procesos y sus posibles incidencias.

Para cada proceso de contratacion, Adif lleva a cabo un proceso de seleccion de proveedores en el que estos deben acreditar su solvencia empresarial asi como el
cumplimiento de requisitos sociales y ambientales determinados para cada expediente de contratacion.

-
(-

Dentro de este grupo de interés, Adif identifica a las sociedades filiales v parficipadas, entre las que se encuentran las sociedadss de integracion. La geshon de este
grupe de interés se basa en su seguimiento y la coordinacion de las actuaciones de integracion del ferrocarril en las ciudades con 5 colaboracicn de ofras dreas de
la empresa. De esta forma, Adif establece alianzas con empresas extemas y con adminisiraciones gue se formalizan mediante convenios, acuerdos de colaboracidny
participaciones accionariales.

En &l dmbito de |3z sociedades de integracion, y como fruto del esfuerzo de |2 entidad por adaptarse &l nuevo marco estratégico de lz empresa y al entornao
£CoNGMico que exige una mayor eficienciz v transparencia en lz utilizacion de los recursos, se ha refinanciado la deuda de determinadas sociedades, s ha asumido
la gestion juridica, administrativa y contable, asi como el seguimiento econdmice y financiero de otras que carecian de estructura suficients para llevarlo a caba, y e
han negaciado préstamos participativos.

Adif en 2017 se adhiere 3 FORETICA, asaciacian sin dnima de lucro gue invierte los productos e ingresos derivados de su actividad a la promocion de sus fines.
Dicha Asociacicn se constituye con el fin exclusive de promover la cultura de |a Gestion Etica, s Respensabilidad

Social v la sostenibilidad en las empresas, fomentanda |z integracidn de los aspectos sociales, ambientales y de buen

gobierno en la estrategia v geshion de las organizaciones.

Organizacion de referencia en RSE en Espafta v Latinoamérica con mas de 13 afios de experiencia, lo quz le
permite ser la PLATAFORMA EN RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD més consolidada v lider
en Espaflg; cuenta con expertos en actividades de investigacion, comunicacion y servicios de apoyo a la gestion
responsable. Cusnta con més de 200 socios, 40% de empresas del IBEX 33, 22 emprasas Fortune Global 500, 17
empresas del Down Jones Sustainability Index v 8 % de socios ONG. Es g Unica en Espafia que aglutin en su seno
2 los diferentes actores sociales [composicicn multistakeholder), lo cual la hace especialments interesante para los
fines perseguidos por Adif, relacionados con la generacidn de relaciones de conflanza con sus grupas de interés.

En 2014, FORETICA es elegida por el World Business Council for Sustainable Development (WBCSD, Cansejo

r L ]
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible), como su Unico representante en Espafia. Esta dimensicn
internacional dz Forética y su vinculo con el principal foro mundial en sostenibilidad, tiens un vafor especial para
Adif, dada 2 proyeccién intemacional de nuestra entidad.
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RED ESPANOLA DE PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Adif en 2017 inicia los tramites de adhesidn a RED ESPARNOLA DE PACTO MUNDIAL culminande el proceso en marzo de 2018. REPM es una asociacian sin

animo de lucro con personalidad juridica propia y plenz capacidad de obrar, con sede en Espafia v constituida por tiempa indefinido.

PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDA:

Gnicamente a través de la asociacion RED )

actualments con mas de 2.600 entidades (13% zon grandes empresas de las gue el 89% pertenecen al | ) zdheridas 3 (.9

exta iniciativa de responsabilidad social empresarial, convirtiéndela en la red mas importante de las B gue existen. 2
o)

ompuesto por més de 13.000 entidades de todo el mundo, opera en Espafia
ANOLA DEL PACTO MUNDIAL DE NACIOMES UNIDAS, f gue cuenta

REPM, ha asumido el liderazgo en |z tarea de impulsar la orientacién de la actividad empresarial a |z consecucidn de los
CBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, ODS. La acki de Adif genera uncs impactos [triple cuenta de resultados,
econom sles y medioambientales), que tisnen su en los ODS, incidiende directamente en las expectativas \

tanto de los grupos de interés como en las necesidades de la ad. REPM, es una asociacion multistakeholder que Q
opera en un entorne muftidisciplinar fomentando la integracién de nuevos modelos de gestién responsable, es por ello, gue =
para Adif la hace especialmente interesante para los fines perseguidos per nuestra entidad, en relacién a la generacion de

relaciones de confianza con sus grupos de interés.

Dado que Adif pretende impulsar un cambio relevante en ls forma de abordar e integrar la Responsabilidad Corporativa
en la estrategia de |z entidad v operaciones de negocio para una mejora de su desempefio e impacto en la sociedad, APOYAMOS

contribuyendo activamente a la consecucién de los ODS. y dade el caracter de REPM de vidad operafive en Espafla

coma representante de Maciones L:n"das y su condician de liderazgo respecte a los ODS, ADIF CONSIDERA DE INTERES AL PACTO MUNDIAL
SU ADHESION A DICHA ASOCIACION con la finalidad de formar parte de la mayor iniciativa mundial de sostenibilidad

empresarial promovida por las Nacienes Unidas.

En el &mbito internacional, ADIF con el objetivo de obtener referencias de su entorno
empresarial para la estructuracién y definicién de su Plan estratégico PT2020, ha
analizado las estrategias de otros administradores ferroviarios del entorno europeo.
Deutsche Bahn, SCNF, Infraestructuras de Portugal, Network Rail y Rete Ferroviaria
Italiana; asi como las de otros gestores nacionales de infraestructuras: AENA, Canal de
Isabel II, Compafiia Logistica de Hidrocarburos, Enagds y Red Eléctrica Espafiola.

Considerando los resultados obtenidos en todas las organizaciones, tanto a nivel europeo
como nacional, se puede concluir que entre los aspectos a los que mas prioridad se otorga
se encuentra la seguridad, centrandose tanto en la proteccién de las personas como en la
de las infraestructuras. Por otra parte, la gran mayoria de los gestores sittian al cliente en
el centro de la estrategia y pretenden ofrecer un servicio de calidad en aras de
incrementar su satisfaccién. Asimismo, se ha puesto de manifiesto que la sostenibilidad
forma parte de los principales ejes estratégicos de las entidades estudiadas.

Ademas, la mayoria de estos gestores aspiran a plantear modelos de negocio modernos,
en los que la transformacién digital y la innovacién jueguen un papel importante. Para
ADIF, ambas herramientas son imprescindibles para avanzar en el proceso de
transformacién.

Por dltimo, gran parte de los planes estratégicos analizados prestan especial atencién a

las personas que forman parte de las entidades, existiendo una vocaciéon de convertirse
en buenos empleadores para sus trabajadores.
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1.2.2. Mercados en los que Operamos

En el dmbito internacional, los resultados estdn orientados al objetivo general fijado por la
entidad; que es, ademds de la defensa de sus intereses, la rentabilizacién del
conocimiento y experiencia de ADIF en la consecucidn de asistencias técnicas y contratos
en mercados exteriores. En este sentido, 2018 ha resultado ser un afio de gran relevancia,
especialmente en el d&mbito de la Alta Velocidad, consolidando la dimensidén del negocio
en el exterior a través oportunidades muy relevantes, como son los Estudios de Viabilidad
de Lineas de Alta Velocidad en India y Egipto, o las Asistencias Técnicas a Suecia o Israel;
asi como en el dmbito de la participaciéon en Organismos e iniciativas internacionales,
principalmente en el seno de la UE, donde también podemos decir que hemos consolidado
y mejorado nuestra posicién.

La experiencia de ADIF en alta velocidad es especialmente apreciada por aquellos paises
que se interesan o ya tienen proyectos de alta velocidad, en cualquiera de los aspectos
ligados al proyecto, la construccién, explotacién y mantenimiento de infraestructuras. En
consecuencia, se desarrollan Asistencias Técnicas derivadas de los Acuerdos de
colaboracién que tenemos establecidos con empresas similares o con sus Ministerios de
tutela. Nuestros estédndares de calidad, seguridad, costes y plazos de construccién nos
posicionan como referencia de primer rango a nivel mundial, apoyando también a las
empresas espafiolas del sector. Ademads, ADIF participa a través de diferentes organismaos
internacionales en numerosas iniciativas relacionadas con la innovacién ligada a la alta
velocidad y al desarrollo de regulacién internacional en materia de seguridad e
interoperabilidad, entre otras, directamente aplicables tanto al desarrollo de nuevas
lineas de alta velocidad como al impulso de lared ferroviaria transeuropea.

ADIF tiene presencia en organismos y asociaciones internacionales, participando en
misiones en el exterior y recibiendo delegaciones de otros paises. En lo que se refiere a las
misiones, podemos destacar las relacionadas con paises estratégicos para nuestro
negocio exterior y que tienen programas de inversién importantes en infraestructura
ferroviaria, como son Gran Bretafia (proyecto HS2, nueva linea de alta velocidad Londres
- Birmingham - Leeds / Manchester), Suecia, Dinamarca, Perud, Estados Unidos, México,
India, Australia, Malasia, Marruecos, Egipto, Israel, Japén, Corea, etc.; asi como la
colaboracién permanente con Amtrak, el operador ferroviario de viajeros de EEUU, a
través del North East Corridor Forum, cuya vicepresidencia hemos desempefiado.

A destacar también la participacidn en los Estudios de Viabilidad de nuevas lineas de alta
velocidad en India (Mumbay - Kolkatta) y Egipto (El Cairo - Luxor - Asudn / Hurgada),
concluido en ejercicio anterior; asi como en el Proyecto de Hermanamiento (Twinning
Project), financiado por la Unién Europea, para apoyar al Ministerio de Transportes de
Egipto y a la empresa ferroviaria nacional (Egyptian National Railways, ENR) en la
implementacién del Sistema de Gestidn de Seguridad, concluido en ejercicio anterior.
Actualmente, se estd trabajando sobre nuevas oportunidades de negocio en Asia y
Oriente Medio, negociaciones ya abiertas en 2017 (Malasia, Marruecos, India).
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[gualmente, en 2018 hemos continuado con la participacion de ADIF en el Twinning
Project financiado por la Comisién Europea, referente al intercambio de experiencias en el
ambito de la seguridad en la circulacién y en la cultura de la seguridad en general con
otros diez administradores de infraestructura europeos.

1.2.3. Estrategias y Objetivos

Una vez definido el Plan de Empresa 2018-2020, denominado PT2020, en 2018 se ha
iniciado una nueva estrategia para los préximos afios, con el horizonte 2020. En este Plan
se ha realizado una reflexién previa sobre la naturaleza y sentido de nuestra actividad, y
se ha puesto el foco en la necesidad de orientar todo lo que hacemos; es decir, enfocar la
planificacién, construccién y gestion de las infraestructuras ferroviarias, a mejorar la vida
de las personas a las que, como empresa publica, damos servicio. Esa idea de mejora,
ademas, se basa en el concepto de desarrollo sostenible, ya que entendemos que la Unica
manera de avanzar en este sentido es promover el progreso econdémico, sin dejar de lado
los aspectos sociales necesarios para el bienestar del conjunto de la sociedad y el respeto
al medio ambiente.

Para este afio, en ADIF adoptamos la perspectiva de una triple cuenta de resultados,
tratando de dar respuesta, desde nuestra responsabilidad como empresa, a los retos
sociales, econémicos y medioambientales, tanto de nuestro sector, como de nuestro pais.
Por ello, ahora nuestro Plan de Empresa es nuestro Plan de Responsabilidad Corporativa y
también se podria decir de forma inversa, ya que nuestra actividad se orienta, desde la
responsabilidad empresarial, a promover, un modelo de desarrollo del pais cada vez mas
sostenible.

En ADIF se ha integrado el Plan de Responsabilidad Corporativa (RC) en el Plan
Estratégico; el cual se materializa en lineas estratégicas de trabajo orientadas al
cumplimiento de compromisos adquiridos en el marco de nuestra politica de RC y
Sostenibilidad; compromisos que son medibles, para ser evaluables, a través de la
ejecucion de distintos planes, programas, proyectos que permiten desarrollar las lineas de
actuacion.

Pdginal4dell4d



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF
INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2018

v
0
Q
=

RESPONSABILIDAD

OPERATIVA ECONGMICA SOCIAL AMBIENTAL BUEN GOBIERNO

Seguridad en la circulacién o o
Ciberseguridad
Proteccion y seguridad
Seguridad vy salud laboral i
Sistema de transporte el
Experiencia de cliente .o
Oferta de infraestructuras
Co-creacion de valor o
Negocio sostenible

10. Medioambiente y clima
11. Cohesion social

12 Gobierno y gestién &
13. Personas &
14 Transformacion digital
15. Innovacion

o | o || || po |

hal

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La estrategia de ADIF se ha articulado en torno a tres grandes pilares: la Seguridad, el
Servicio y la Sostenibilidad. Pilares que reciben el impulso de tres palancas de
transformacion: las Personas que integran la organizacién, la Transformacién Digital y la
Innovacién. Sobre esta arquitectura bdsica, se han fijado 15 objetivos estratégicos, los
cuales, asuvez, se han desplegado por dreas de actividad de la entidad.

Durante este ejercicio se ha desplegado el Plan de Empresa a toda la Entidad,
consolidando los indicadores estratégicos mensualmente, analizando su comportamiento
y desviaciones, fruto de los cuales dard pie para 2019, a la adecuacién de dichos
indicadores a las nuevas exigencias que manan de las necesidades del Programa de
Actividad y de los Convenios a suscribir con el Estado, bajo el paraguas de la mejora
continua en nuestros procesos.

En paralelo a la formalizacién de la estrategia, se ha dado un gran impulso a la agilizacién
de proyectos y al relanzamiento de la inversién en infraestructuras ferroviarias,
impulsando  multiples acuerdos con diferentes grupos de interés, como son
Ayuntamientos, Comunidades Auténomas y diferentes organismos empresariales.

Estructura | despliegue del Plan Transforma 2020

r—eeee

JPILARES %:

70

KPle

15 il
objetivos e
estratégicos

91 » 169

objetivas de drea J KPisA

25

iniciativas estratégicas

Paginal5del14



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL

D adif

Objetivos Estratégicos de ADIF (periodo 2018-2020)

ADIF

INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2018

1. SEGURIDAD EN LA CIRCULACION Garantizar una gestion de la circulacién segura, fomentando una cultura de
OE 1.1. prevencion, proactividad y mejora continua
2. CIBERSEGURIDAD Proteger los sistemas de informacién de ADIF frente a intrusiones y agresiones
OE 1.2. Yy, en su caso, minimizar su impacto en la actividad
3. PROTECCION Y SEGURIDAD Garantizar la seguridad de las personas, la continuidad de las operaciones y la
OE 1.3. preservacion de los activos, frente a las amenazas de seguridad y las
situaciones de emergencia
4. SEGURIDAD Y SALUD LABORAL Mantener a ADIF como un referente en el sector de baja accidentalidad
OE 1.4. laboral, con un esfuerzo permanente de prevencion
5. SISTEMA DE TRANSPORTE Favorecer el incremento de la cuota de transporte y su integracion con otros
OE 2.1. modos de transporte
6. EXPERIENCIA DE CLIENTE Crear una experiencia 6ptima para los usuarios de la red ferroviaria, tanto en
OE 2.2. sus viajes como en el uso de nuestras estaciones y centros logisticos
7. OFERTA DE INFRAESTRUCTURA Poner a disposicion de la sociedad una red ferroviaria de alta calidad que dé
OE 2.3. respuesta a sus necesidades de transporte
8. CO-CREACION DE VALOR Poner en valor los activos y capacidades de ADIF en colaboracién con
OE 2.4. empresas, instituciones publicas y organizaciones del tercer sector
9. NEGOCIO SOSTENIBLE Obtener un resultado de explotacién equilibrado y captar de modo eficiente
OE 3.1. los recursos financieros necesarios
10. MEDIOAMBIENTE Y CLIMA Contribuir a un transporte respetuoso con el medio ambiente y responsable
OE 3.2. en el uso de recursos
11. COHESION SOCIAL Facilitar un servicio publico accesible y contribuir a la mejora de las
OE 3.3. comunidades locales, generando bienestar y facilitando la integracion de los
colectivos sociales en riesgo de exclusion
12. GOBIERNO Y GESTION Afianzar el prestigio de ADIF como entidad publica bien gestionada vy
OE 3.4. gobernada bajo los principios de ética y transparencia
13. PERSONAS Promover una organizacién coordinada y flexible con una cultura corporativa
OE4.1. que permita potenciar el talento de las personas e impulsar el liderazgo en los
distintos niveles y dreas de ADIF
14. TRANSFORMACION DIGITAL Implementar una gestion inteligente de los procesos de ADIF y reforzar la
OE 4.2. interaccion digital con los clientes
15. INNOVACION Orientar la innovacién hacia un modelo abierto y participativo que dé
OE 4.3. respuesta a los retos del sector ferroviario

Tendencias: situacion actual y futura evolucién

El andlisis PEST (politico, econémico, social y tecnolégico) de ADIF, nos ha aportado una
vision de la situacién actual y de las perspectivas futuras que pueden afectar a la entidad.
A continuacién se sefialan los aspectos mds relevantes del mismo desde el punto de vista:

Politico: Las directrices y normativas del sector ferroviario, tanto europeas como
nacionales, se dirigen a configurar un modelo para el sector que debemos tener
muy presente en nuestro modelo de empresa y nuestra estrategia de futuro. Asi,
con la reciente aprobacién del Cuarto Paquete Ferroviario por parte de la Unién
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Europea, se pretende eliminar los ultimos obstdculos a la creacién de un espacio
ferroviario europeo unico, fomentando la competencia y la innovacién en los
mercados nacionales de viajeros (Liberalizacién del sector ferroviario). Ademds,
en su pilar politico y de gobernanza, se exige garantizar la independencia de los
administradores de infraestructuras en las denominadas funciones esenciales
(asignacién de capacidad y fijacién de cdnones). Este enfoque promueve también
la estabilidad y la desvinculacién de la planificacién de condicionantes externos.

En relacién con la legislacién nacional, el 24 de enero de 2018 se sometid a
audiencia publica el anteproyecto de Ley por la que se modificara la Ley 38/2015,
del Sector Ferroviario, incorporando los cambios recogidos en el Cuarto Paquete
Ferroviario y centrandose en la apertura a la competencia del mercado de
servicios de viajeros y en la gobernanza de las infraestructuras ferroviarias.

Ademas, el Cuarto Paquete Ferroviario introduce otras cuestiones clave en el pilar
técnico relativas a seguridad e interoperabilidad. También se apuesta por mejorar
lainterconexién y la integracion funcional de las redes ferroviarias nacionales.

o Econdémico: Nos encontramos en un momento econdémico con expectativas
positivas de crecimiento. Las previsiones recogidas por el Banco de Espafia
establecen un crecimiento medio anual en torno al 2,3% del PIB, lo que tendra un
impacto positivo en el transporte. En este contexto, cabe esperar que la evolucién
del trafico ferroviario sea también positiva, aunque depende légicamente de la
competitividad de las empresas ferroviarias, especialmente de su oferta y gestién
comercial. Por otra parte, debemos tener muy presente, desde el punto de vista de
nuestra planificacién y gestién econdémica, que el Cuarto Paquete Ferroviario
exige la sostenibilidad financiera del sector y la mdxima transparencia financiera,
asi como el equilibrio de la cuenta de pérdidas y ganancias del administrador de
infraestructuras.

o Social y cultural: Son numerosas las variables que determinan las tendencias y el
cambio social. Entre las que mads inciden en las infraestructuras y el transporte
cabe sefialar el envejecimiento de la poblacién, el proceso de digitalizacién de
nuestra sociedad y el nuevo concepto de movilidad. Actualmente, la poblacién
mayor de 65 afios se sitia en un 18,1% de la poblacion total, con cerca de 9
millones de personas, y las previsiones de aumento son muy significativas. Esto
apunta hacia unas necesidades de accesibilidad integral notables en
infraestructuras y servicios ferroviarios. En cuanto a los cambios culturales el
Informe de la Sociedad Digital en Espafia (2017, de la Fundacién de Telefénica
Espafia), recoge como nuestro pais se encuentra en un proceso de transformacién
imparable, donde los nuevos modos de vida inciden en un cambio en el concepto
de movilidad y marcan tres tendencias aspiracionales: la ultramovilidad (aumento
de distancias y velocidades), la altermovilidad (soluciones de transporte mas
eficientes) y la proximovilidad (transporte que mejora la movilidad local), todo ello
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en una revolucién de espacio y tiempo donde las infraestructuras y espacios
ferroviarios multifuncionales se encaminan hacia un nuevo paradigma.

Tecnologia: El ferrocarril podra beneficiarse de la aceleracién en la transformacion
tecnoldgica que estamos viviendo. Por un lado, el “Internet de la cosas”, que
favorecera el desarrollo de herramientas tecnoldgicas para la interaccién de las
personas con las infraestructuras y los servicios prestados. Por otro, el Big Data
incrementard la capacidad de andlisis y comprension de datos, entornos y
patrones mediante un procesamiento masivo de la informacién. La aplicacién de
estas tecnologias en las estaciones de ferrocarril nos acercard a un concepto
futuro de estacién mds 1til y cercana a los ciudadanos. Asimismo, jugardn un
papel relevante la Industria 4.0., el 3D, las tecnologias blockchain o BIM,
propiciando nuevos componentes, sistemas, procesos, productos y servicios, que
posibilitardan una transformacién industrial integral de gran alcance que debemos
sabe aprovechar.

Para concluir este diagnéstico, aplicamos el analisis DAFO como metodologia de estudio
de la situacién de ADIF, teniendo en cuenta sus caracteristicas internas (debilidades y
fortalezas) y su situacién externa (amenazas y oportunidades):

1.2.4. Politicas Aplicadas e Indicadores Clave

Como empresa publica al servicio de los ciudadanos, tenemos la obligacion de adaptarnos
a los cambios sociales para buscar férmulas eficaces de atender sus necesidades,
contribuyendo asi a la transformacién del sector y de la propia entidad, tratando de
garantizar la sostenibilidad y la utilidad publica del sistema ferroviario.

El servicio que presta ADIF y el impacto, potencial y actual, que genera en el medio
ambiente y en la sociedad, hacen que su nueva orientacion estratégica iniciada en 2018
con el horizonte 2020, se consolide entorno al concepto de desarrollo sostenible, que
integra de manera coherente y equilibrada, las tres esferas del mismo (econémica, social y
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medioambiental), y tomando como referente de alto nivel los compromisos adquiridos por
otros los actores, nacionales e internacionales, a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

La base desde la que se refuerza nuestra orientacién estratégica al desarrollo sostenible
es la forma en la que ADIF entiende la Responsabilidad Corporativa. Esto es, la forma de
poner en prdctica la responsabilidad que tenemos como empresa a todos los niveles
(operativo, econdémico, social, ambiental y de gobierno) es apuntar al desarrollo sostenible
como fin udltimo. A partir de este planteamiento se ha definido y desplegado el Plan
Estratégico de ADIF, Plan Transforma 2020, PT2020.

En los diferentes epigrafes de este informe, se incluyen indicadores de resultados

correspondientes a las distintas materias analizadas, a través de datos cuantitativos del
ejercicio 2018, comparados con ejercicios anteriores.

POLITICAS APLICADAS

Alineamiento de la estrategia de la entidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
0oDS

Conscientes del servicio publico que prestamos y del impacto que nuestra actividad
genera en el medio ambiente y en la sociedad, ADIF ha basado su nueva orientacion
estratégica en el concepto de desarrollo sostenible(1l)i, buscando su integracién en
nuestra labor diaria.

Tal como indicamos, partimos de la base de que el propésito ultimo de nuestra actividad
es mejorar la vida de las personas para las que trabajamos como empresa publica, y
entendemos que esa idea de "mejora” esta indefectiblemente ligada a la necesidad de
“satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas”, esto es, estd ligada al concepto de
Desarrollo Sostenible.

Para avanzar en esta orientacién en 2017 se cred el Proyecto GoODS, continuado en 2018,
que tiene como objetivo alinear la estrategia de la empresa con los ODS (2)ii, involucrando
a todala organizacién para que se refuerce la contribucién de ADIF a la consecucién de los
ODS enlos que tiene mas impacto.

El proyecto se basa en crear herramientas eficaces que promuevan que todas nuestras
decisiones operativas y de gestion, todos nuestros proyectos y actividades, tengan una
nueva orientacién estratégica basada en la responsabilidad y enfocada en la
sostenibilidad. De forma que consigamos en el 2030 que ADIF contribuya
significativamente (Go!) a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por
Naciones Unidas en septiembre del 2015.
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Con anterioridad, la perspectiva del desarrollo sostenible no estaba completamente
integrada en la orientacién estratégica de la empresa. Por eso, para lograr el compromiso
con la sostenibilidad, era necesario un cambio de modelo que colocase en el centro del
negocio la orientacién al desarrollo sostenible.

Para incluir el desarrollo sostenible y los ODS como base de la estrategia empresarial
estamos trabajando, a traveés del proyecto GoODS, en los siguientes aspectos:

o Modelizacién de la conexiéon del Plan Estratégico y los 0ODS, identificando
Objetivos Estratégicos, KPI's (Key Performance Indicator) e iniciativas
estratégicas conimpacto en los ODS y sus metas.

o Desarrollo de un relato donde los ODS inspiran la nueva orientacién estratégica,
reflejdndolo en el Plan Estratégico.

o Transmisién del nuevo enfoque a toda la organizacién, a través de diferentes
herramientas de comunicacién interna y con el liderazgo de la alta direccion.

Las instituciones europeas y espafiolas ya se estan movilizando para contribuir a los ODS
mediante el impulso de diferentes iniciativas. ADIF se quiere sumar a este movimiento
global porque estamos convencidos de que debemos atender a estos retos globales e
integrarlos en la estrategia. Con una vision a largo plazo, es inevitable darse cuenta de
que contribuir al desarrollo sostenible va en beneficio de todos, ya que un entorno mas
estable, cohesionado, préspero y saludable favorece el desarrollo de nuestra actividad
empresarial.

Contribucion de Adif a los ODS

ADIF como empresa socialmente responsable, continia en 2018 con el compromiso
adquirido en 2017 con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la mayor alianza mundial de
caracter publico-privado en materia de sostenibilidad, iniciando el proceso de integracién
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, en su estrategia y, para ello, debiendo
conocer aquellas iniciativas universales que brindan estdndares para la gestion
empresarial como los 10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas o Principios
Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanaos. 10 principios para gestionar los
riesgos y 17 objetivos para contribuir al desarrollo sostenible y encontrar oportunidades
de negocio (https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios ).
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La aplicacion de una estrategia alineada con los ODS representa una ventaja competitiva
para la entidad, permitiendo identificar futuras oportunidades de negocio, fortalecer las
relaciones con los grupos de interés, tener una gestién basada en la eficiencia y generar
unimpacto positivo enla sociedad en los tres ambitos social, ambiental y econémico.

3& 10 Principios ‘

CORRELACION

En este contexto, seguimos contribuyendo al desarrollo de la sociedad y de las
comunidades locales alli donde actuamos, trabajando igualmente en aquellos Objetivos
de Desarrollo Sostenible en los que generamos un mayor impacto. De igual forma,
mantenemos nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente minimizando el
impacto ambiental de nuestras actuaciones y gestionando con eficiencia y de manera
responsable nuestros recursos, consumos y emisiones.

A titulo enunciativo, ADIF también cuenta con otras politicas aplicadas:

- Politica de Lucha contra el Fraude.

- Politica de Prevencién y Gestién de Conflictos de Intereses.
- Politica de Calidad.

- Politica de Medio Ambiente.

- Politica Preventiva.

- PoliticadeI+D.

- Politica de Seguridad de la Informacioén.

- Codigo Etico.

- Politica de Gestidon Integral de Riesgos.

- Politica de Seguridad.
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1.2.5. Retos aFuturo

Liberalizacion del transporte de viajeros del sector ferroviario en 2020. Plan de
adaptacion al Cuarto Paquete Ferroviario

La liberalizacién del transporte de viajeros en 2020 podria incrementar el trafico en la Red
Ferroviaria de Interés General, con un crecimiento estimado entre el 30 y el 50 por ciento
en las lineas de alta velocidad, por lo que es necesario asegurar la calidad y puntualidad
del servicio en todas las infraestructuras ferroviarias.

Entrada de nuevas operadoras en elmercado
Por todo ello, se estdn desarrollando una serie de procesos que facilitardn la entrada de

nuevas operadoras en el mercado. Para ello, ADIF y ADIF-Alta Velocidad estan trabajando
en un estudio sobre la reorganizacion del trafico actual, para que sea posible introducir los
servicios de las nuevas empresas ferroviarias, garantizando globalmente la oferta que
actualmente se viene prestando por Renfe.

También se va a dar visibilidad a la capacidad disponible en lared, al tiempo que se facilita
seguridad juridica a las empresas, mediante la suscripcién de acuerdos marco que
garanticen la reserva de capacidad por un periodo de cinco afios, que puede ser de
duracion superior en caso de existencia de compromiso de fuertes inversiones.

De igual modo, se consoclidara un sistema de cédnones por el uso de la red que aporte
estabilidad y certidumbre a las empresas. ADIF ha incluido en la Declaracién sobre la Red
para 2019 una descripcién del modelo empleado para el cédlculo de los costes directamente
imputables, lo que supone un paso mas en el cumplimiento del marco europeo.

Plan de adaptacidn al Cuarto Paquete Ferroviario
Adicionalmente, ADIF y ADIF-Alta Velocidad estan trabajando en un plan de adaptacion

al Cuarto Paquete Ferroviario, la base normativa europea conforme a la que se esta
desarrollando el proceso de liberalizacion.

Este plan incluye todos los aspectos relacionados con el servicio que se presta a los
clientes del ferrocarril. A este respecto, ambas entidades estan preparando las estaciones
a la incorporacion de nuevos operadores, bajo cuatro criterios de gestion: trato no
discriminatorio, transparencia, flexibilidad y sostenibilidad.

El objetivo es poner a disposicion de los nuevos operadores la informacion relativa a los
servicios ofertados, procedimientos de solicitud y adjudicacién, asi como precios, que se
ofreceran en un catdlogo que serd publicado en la Declaracién sobre la Red.

Asimismo, ADIF ha iniciado, de manera proactiva, un proceso de busqueda y localizacién
de terrenos de su propiedad susceptibles de ser puestos a disposicién de los nuevos
operadores, para la construcciéon de sus instalaciones. Proximamente se publicara el
correspondiente catalogo en la pagina web de ADIF.
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Retos
En el capitulo de retos, ADIF estd desarrollando una apuesta decidida por mejorar las
caracteristicas de fiabilidad y seguridad de la infraestructura.

Por un lado, se quiere aumentar los recursos disponibles para el mantenimiento de la
infraestructura, y, por otro, continuar con proyectos concretos como renovaciones,
planes de automatizacién de los sistemas de seguridad, supresién de pasos a nivel, etc.

Existe ademads el reto de mejorar la infraestructura utilizada por los tréficos de cercanias,
especialmente en el &mbito de Madrid y Barcelona aunque extensible a otros nucleos.

Plan de Accion para la implementacion de la Agenda 2030. Retos y
oportunidades de las entidades publicas.

) OBJETIVE: E%Dé%'é“ﬁ%t‘é

06 LA POBRELA

TRABAJO DECENTT
¥ CRECMIENTS
ECONOMICD

ALANZAS PagA

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Desde el lanzamiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, a
finales de 2015, muchos han sido los esfuerzos que han llevado a cabo los gobiernos,
empresas publicas y privadas, asi como la sociedad para dar respuesta a éstos y avanzar
en su consecucion hasta el 2030. El Plan de Accién nacional para la implementacion de la
Agenda 2030, contempla la puesta en marcha de politicas publicas, medidas clave para
acometer las grandes transformaciones, seguimiento, rendicién de cuentas y evaluacién.

La gran mayoria de las empresas publicas consideran que la falta de concienciacién y
sensibilizacién interna sobre la relevancia de los 17 ODS supone un importante desafio
para su integracién. En este sentido, la formacién y la identificacién de competencias
transversales son herramientas claves.

La consecucién de los ODS supone una oportunidad para mejorar la reputacion y el
reconocimiento externo, lo que supone una buena motivacién para seguir reforzando su
compromiso. De igual forma, permite mejorar la gestién interna de los procesos y
representan nuevas oportunidades de negocio.
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En términos generales, Espafia va en linea con los avances que estad haciendo la Unién
Europea para avanzar en el cumplimiento de la Agenda 2030 (una comparativa entre
Espafia y Europa en relacién a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
muestra que, segun la edicién 2018 del SDG Index and Dashboards Report, a nivel mundial
Espafia se encuentra en el primer cuartil de paises mas cercanos a su consecucioén y en el
puesto 25 de 156).

ADIF contribuye al cumplimiento de las acciones que esta llevando a cabo el sector publico

espafiol. En este sentido, uno de las actuaciones mas destacables es la compra del 100%
dela energia con certificado GdO (Garantia de Origen Renovable).

Proceso transformacion plantilla

En ADIF, en cuanto a la distribucién de la plantilla por edad, la mayoria de los empleados
son personas de mas de 50 afios (79,97% del total), siendo la edad media de los empleados
de 53,77 afios. Partimos de una situacién problemadtica por la alta edad media de nuestros
trabajadores. Tenemos, por tanto, unimportante reto que enfrentar en los préximos afios:
el rejuvenecimiento de la plantilla. En este sentido, se han puesto en marcha iniciativas
como la Jubilacién parcial y, estan previstas otras como el proyecto del Plan de
Desvinculaciones, que junto con las subsiguientes Ofertas de Empleo Publico haran bajar
la edad media sin pérdida del conocimiento y de la experiencia, fundamentales en la
buena marcha y gestién eficaz de nuestra empresa.

Desglose de plantilla por edad

10000 —
8000 —
BD0OO —
4000 [~ 074 9%
2D00 |-
73 15
Empleados Empleados Empleados
<30 anos 30-50 anos > 50 anos

. Homibres. - Mujeres
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GOBIERNO Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Consejo de Administracion es el maximo organo de gobierno de ADIF, con las mas
amplias facultades para la administracién de la entidad, al cual le corresponde la superior
direccion de la administracién y gestion de la empresa.

Al Consejo de Administracién le corresponde, entre otras competencias, determinar la
estructura de la entidad, aprobar los criterios generales sobre la organizacién y fijar las
directrices para la elaboracién y la modificacién de la plantilla.

Los criterios generales en los que se basa la organizacién de ADIF son alcanzar la maxima
eficiencia operativa, y el fortalecimiento de las dreas de gestién y econédmico-financieras.

Laestructura organizativa de ADIF se articula en torno al siguiente organigrama:

PRESIDENCIA

DIRECCION ADJUNTA A
LA PRESIDENCIA

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION
ESTRATEGICAY

PROYECTOS

DIRECCION DE
COMUNICACION Y
REPUTACION
CORPORATIVA

COORDINADOR DEL
CORREDOR
MEDITERRANEO

DIRECCION GENERAL DE
GESTION DE PERSONAS

DIRECCION GENERAL
FINANCIERA Y DE
CONTROL DE GESTION

DIRECCION GENERAL DE
SEGURIDAD, PROCESOS
Y SISTEMAS
CORPORATIVOS

DIRECCION GENERAL DE
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO

DIRECCION GENERAL DE
CONSTRUCCION

DIRECCION GENERAL DE
CIRCULACION Y
GESTION DE CAPACIDAD

DIRECCION GENERAL DE
NEGOCIO Y
OPERACIONES
COMERCIALES
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DIRECCION

PRESIDENTE
D?Isabel Pardo de Vera Posada.
SECRETARIA GENERAL

D?® Rosa Maria Seoane Lopez (*).
D.ADJUNTA A LA PRESIDENCIA

D. Raul Miguez Bailo.
D. DE AUDITORIA INTERNA

D. Francisco Javier Fernandez Arévalo.

COORDINADOR DEL CORREDOR MEDITERRANEO

D. Josep Vicent Boira Maiques.

D.G. DE GESTION DE PERSONAS

D. Michaux Miranda Paniagua.

D.G. DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROYECTOS

D?® Maria Luisa Dominguez Gonzdlez.

D.G. FINANCIERO Y DE CONTROL DE GESTION

D. Manuel Fresno Castro.

D.G. DE SEGURIDAD, PROCESOS Y SISTEMAS CORPORATIVOS

D?® Maria Esther Mateo Rodriguez.

DIRECCION DE COMUNICACION Y REPUTACION CORPORATIVA

D?. Raquel Diaz Guijarro.

DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

D. Angel Contreras Marin.

DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCION

D.Juan Pablo Villanueva Beltramini.

DIRECCION GENERAL DE CURCULACION Y GESTION DE CAPACIDAD
D.José Estrada Guijarro.

DIRECCION GENERAL DE NEGOCIO Y OPERACIONES COMERCIALES
D. Miguel Nieto Menor.

(*) Cese voluntario como Secretaria del Consejo de Administracion.
Renuncia con fecha efectos 31/12/2018

1.3.1. Estructurade Gobierno

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno de ADIF y, por tanto, tiene
las mds amplias facultades para la administracién de la entidad, al cual le corresponde la
superior direccion de la administracion y gestion.

Ademas, ADIF cuenta con los siguientes organos extraestatutarios: el Comité de
Auditoria, el Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta, el Comité de Direccién
y el Comité de Contratacién.
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Consejo de
Administracién

Comité de Auditoria

Comité de Seguimiento
del Cédigo Etico y de
conducta

Comité de Direccion

Comité de
Contratacién

1.3.2. Consejode Administracion

El Estatuto de ADIF establece que el Consejo de Administracién debe estar formado por un
Presidente (que a su vez es el Presidente de ADIF-Alta Velocidad) y por un minimo de
nueve y un maximo de diez consejeros, cuyo nombramiento y cese corresponde al
Ministro de Fomento. Ademas, el propio Consejo debe nombrar a un secretario que asistira

alasreuniones con voz pero sin voto, salvo que tenga condicién de vocal.

A 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracién estaba formado por doce
miembros: su Presidente, la Secretaria del Consejo y diez vocales:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D®Isabel Pardo de vera Posada (29/06/2018).

VOCALES
D.Jorge Ballesteros Sdnchez (18/04/2013).

D. Miguel Angel Cilleros Sanchez (09/05/2014).
D. Antonio Toscano Jiménez (10/01/2014).

D? Miryam Bonafé Tovar (30/03/2015).

D. Alfredo Rodriguez Flores (05/07/2018).

D. Domingo Garcia Diez (12/07/2018).

D®. Miryam Pérez Nogueira (28/02/2017).

D. Jesus Miguel Pozo de Castro (10/03/2017).

D. José Maria Zalbidegoitia Garai (20/07/2018).
D?. Maria Pilar Seisdedos Espinosa (19/11/2018).

SECRETARIA
D® Rosa Maria Seoane Lépez (23/03/2017) (*).

(*)Cese voluntario como Secretaria del Consejo de Administracidn. Renuncia con fecha
de efectos 31/12/2018.

41,7%
Mujeres en
el Consejo

En 2018, el
Consejode
Administracion se
hareunidoen15
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Los ceses producidos en el seno del Consejo durante el ejercicio 2018, han sido los
siguientes:

D.Juan Bravo Rivera (29/06/2018).

D.0Oscar Romera Jiménez (04/07/2018).

D. Andrés Ayala Séanchez (04/07/2018).

D® Carmen Funez de Gregorio (04/07/2018).
D® Mercedes Rodriguez Tarrida (19/11/2018).

Respecto a los aspectos mds significativos referentes al funcionamiento y organizacién
del Consejo de Administracién, se detallan los siguientes:

e (onstitucion: Para la valida constituciéon del Consejo de Administracion, ademas
del Presidente y del Secretario, o de quienes los sustituyan, deberdn estar
presentes, en primera convocatoria, la mitad, al menos de los vocales y, en
segunda convocatoria, la tercera parte de los mismos. Entre la primera y la
segunda convocatoria debera transcurrir, al menos, una hora.

e Reuniones. Segun el articulo 19 del R.D. 2395/2004, de 30 de diciembre, por el
que se aprueba el Estatuto de ADIF, el Consejo de Administracién se reunira,
previa convocatoria y a iniciativa de su Presidente, o a peticién de al menos la
mitad de los vocales, tantas veces como sea necesario para el desarrollo de las
funciones de la entidad. No obstante, se establece un minimo de 11 reuniones al
afio.

e Delegacidn de voto: Los vocales que excusen su asistencia a las sesiones del
Consejo o delas Comisiones Delegadas, podran delegar su voto en el Presidente u
otro miembro de ambos érganos. La delegacidn de voto se entenderd efectuada
para todos los asuntos incluidos en el orden del dia, salvo especificacién expresa.

e Adopcidn de acuerdos: Los acuerdos del Consejo de Administracién se tomaran
por mayoria absoluta de votos de sus miembros presentes o representados. En
caso de empate, el voto de calidad recaera sobre el Presidente.

e Retribucién: La Presidenta y la Secretaria del Consejo de Administraciéon no
perciben remuneracion alguna por su asistencia a las sesiones. Segun lo
dispuesto en la Resolucidén de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos
del 29 de diciembre de 2014, en su redacciéon dada por la Resolucién de 9 de
febrero de 2018, de la referida Secretaria de Estado, se autoriza el abono de
indemnizaciones en concepto de asistencias a los miembros del Consejo de
Administracion, siendo la cuantia maxima 11.523,27 €/afo, para un total de 11
sesiones. La cantidad se reducira proporcionalmente cuando el numero de
sesiones sea inferior a once.

Entrelas funciones asignadas al Consejo de Administracién cabe destacar las siguientes:
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e Determinar la estructura de la entidad, asi como las directrices para la
modificacién de la plantilla y sus condiciones retributivas bdsicas.

e Establecer las normas de funcionamiento y adopcién de acuerdos del propio
Consejo.

e Aprobar los presupuestos anuales de explotaciéon y capital, el programa de
actuacion plurianual y elevarlos al Ministerio de Fomento.

e Aprobar las Cuentas Anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacién
del resultado.

e Autorizarlas operaciones de crédito y demads operaciones de endeudamiento.

En el ejercicio 2018, el Consejo de Administracion de ADIF se ha reunido en 15 ocasiones.
Durante el desarrollo de dichas reuniones se trataron temas como licitaciones,
adjudicaciones e incidencias de contratos,; convenios de colaboracién y acuerdos marco;
otorgamiento de poderes y delegaciones de competencias, actuaciones societarias y
patrimoniales; aprobacion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de ADIF
para el ejercicio 2017. Nueva Estructura de la Entidad; actualizacién del Documento de
Declaracidn sobre la Red del ejercicio 2018; propuestas de cdnones ejercicio 2018; cdnones
2018; politica de lucha contra el fraude, politica de prevencién y gestién del conflicto de
intereses de ADIF, Plan Estratégico ADIF-2020, revision del modelo de gobierno
corporativo y cumplimiento normativo, aprobacion inicial de los presupuestos de ADIF
para el ejercicio 2018; aprobacidn inicial de los presupuestos de la Entidad para el ejercicio
2019; catdlogo de servicios auxiliares de maniobras; aprobacién del documento de
modificacién del texto refundido del contrato suscrito para el desarrollo urbanistico de los
recintos ferroviarios de Chamartin y Fuencarral, en Madrid.

1.3.3. Otros Organos de Gestién Interna

Comité de Auditoria

El funcionamiento del Comité de Auditoria estd regulado por las normas de
funcionamiento aprobadas por el Consejo de Administracién en la sesién en la que se cred
el drgano (27 de noviembre de 2009) y modificadas por el Acuerdo del Consejo de
Administracién de 27 de junio de 2013.

A 31 de diciembre de 2018, el Comité de Auditoria estaba integrado por 3 consejeros de
ADIF (D? Myriam Bonafé Tovar, D. José Maria Zalbidegoitia Diez, como vocales;
Presidente, D. Domingo Garcia Diez), que no tienen funciones ejecutivas en la Entidad; y
una secretaria (D® Rosa Maria Seoane Lépez). Sus miembros son nombrados por el
Consejo de Administracién para un periodo de 4 afios y sin perjuicio de su posible
reeleccion.

El Comité de Auditoria ejerce funciones de supervisién de la informacién econdémico-
financiera, asi como de informacién al Consejo de Administracién sobre sus actuaciones y
sobre aquellas cuestiones relevantes que el mismo estime debe conocer.
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El cardcter empresarial, la dimension y la complejidad de la entidad publica empresarial
ADIF aconsejan la potenciacién de la funcién de control interno, con el fin de que las
decisiones de la Alta Direccién, los procedimientos que implementa y los controles que
establece, sean correctos, sistematicos y permanentemente aplicados.

Con ese objeto y para apoyar al Comité de Auditoria, el Consejo de Administracién de la
entidad publica empresarial de ADIF acordd, en su reunién del 5 de marzo de 2013,
reforzar la funcién de Auditoria Interna. En consonancia con lo anterior, el Consejo de
Administracién aprobé con fecha de 27 de junio de 2013, el Estatuto de Auditoria Interna
de ADIF, que recoge la misién, objetivos, organizacién, funciones y responsabilidades de
la Direccién de Auditoria Interna.

OO O O

Reuniunes\ Miembros Consejeros no [ Consejeros ]

Comité nombrados Ejecutivos independientes

actualmente nombrados
actualmente

Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta

La creacién del Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF y sus
normas de funcionamiento fueron aprobadas en la sesién del Consejo de Administracién
de fecha 28 de enero de 2011, siendo posteriormente modificadas por Acuerdo del
Consejo de Administracién de 27 de junio de 2013 y de 27 de marzo de 2015. Este Comité
ha sido el responsable de la gestién y el control del cumplimiento del Cédigo Etico y de
Conducta hasta el 28 de septiembre de 2018, fecha en la que se aprobé el nuevo Modelo
de Gestién Etica en ADIF, que incluye la creacién de un Comité de Etica y Cumplimiento
que sustituye al Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF.

Comité de Etica y Cumplimiento

Es el 6rgano encargado de velar, en Gltima instancia, por el cumplimiento del Cédigo Etico
y de Conducta aprobado por el Consejo de Administracién de la entidad.

El Comité se constituyd el 18 de octubre de 2018, con la siguiente composicion:

Sra.D® Rosa Seoane Lopez.................. Presidenta.

Sr. D. Michaux Miranda Paniagua.......... Vocal Recursos Humanos.

Sr.D.Juan Pedro Galiano Serrano..........Vocal Responsabilidad Social Corporativa.
Sra.D® Lourdes Porta Etessam............... Vocal Gestién de Riesgos.

Sr.D. Manuel Fresno Castro..........c...... Vocal Direccion Financiera.

Sr.D. Antonio Veldzquez Borge.............. Secretario - Cumplimiento Normativo.
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Las funciones del Comité son las siguientes:

Evaluar el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF y de sus
instrumentos de desarrollo e informar periédicamente al Consejo de
Administracién sobre el funcionamiento y cumplimiento del mismo.

Supervisar el mecanismo que permite tanto a empleados como a terceros
comunicar incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta, asi como
irregularidades de potencial transcendencia.

Instruir las consultas y denuncias sobre presuntos incumplimientos del Cédigo
Etico de ADIF relacionadas con el Area de Cumplimiento Normativo y aquellas de
especial complejidad a peticién del Area de Cumplimiento Normativo.

Proponer modificaciones en el Cédigo Etico que permitan su mejora y la
adaptacién a nuevas circunstancias y realidades.

Proponer medidas para fomentar la difusién y cumplimiento del Cédigo.
Revisar las politicas de Cumplimiento Normativo.

Aprobar la Autoevaluaciéon de Fraude en Fondos Comunitarios y el Informe
Resumen.

Cualesquiera otras que les sean encomendadas por el Consejo de Administracion.

Comité de Direccion y Comité de Contratacion

Ambos érganos se rigen por las Normas Generales de composicién y funcionamiento del
Comité de Direccién y del Comité de Contratacién de la E.P.E. ADIF aprobadas el 6 de
septiembre de 2017, cuya actualizacién fue aprobada el 14 de noviembre de 2018, y
funcionan como drganos extraestatutarios de deliberacién y asesoramiento al
Presidente.

Al Comité de Direccién le corresponden las funciones siguientes:

Asesorar al Presidente acerca de asuntos competencia de éste.

Asesorar al Presidente acerca de asuntos cuya competencia corresponda al Consejo
de Administracién, y que han de ser sometidos a su aprobacién o conocimiento.

Deliberar sobre cualesquiera otros asuntos convenientes a ADIF, que por iniciativa
del Presidente o a propuesta de los miembros que componen el Comité de Direccidn,
se decida incluir en el orden del dia.

Al Comité de Contratacién le corresponden las siguientes funciones:

Asesorar al Presidente en asuntos relativos a la Contratacion que sean competencia
de éste, por atribucién directa o por delegacion del Consejo, asi como aquellos cuya
competencia corresponda al Consejo de Administracién y que han de ser sometidos a
aprobacién o conocimiento de este por el Presidente.
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e Deliberacién y conocimiento de cualesquiera otros asuntos concernientes a la
Contratacién de la Entidad, que el Presidente, por si o0 a propuesta de los miembros
que componen el Comité, decida someter al Comité.

La retribucion del personal de Alta Direccién se ajusta a lo dispuesto en el Real Decreto
451/2012, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial y otras entidades, y normativa de desarrollo.
Asimismo, ADIF establece su régimen indemnizatorio por cese del personal de Alta
Direccidn, segun lo previsto en la Disposicién Adicional 82 (Especialidades en los contratos
mercantiles y de Alta Direccién del sector publico estatal) del Real Decreto-Ley 3/2012, de
medidas urgentes para la reforma laboral.

1.3.4. Eticay Transparencia

ADIF cuenta, desde el afio 2009, con un Cédigo Etico y de Conducta aprobado por el
Consejo de Administracién, que fue revisado y actualizado en marzo de 2015.

Durante el afio 2018 (Consejo de Administracién de 27/09/2018) y dentro del proceso de
mejora continua, se procedié a la revisién y actualizacién del Modelo Etico de ADIF, que
incluye, entre otras cuestiones, la revisién del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF y la
aprobacién de una serie de politicas y procedimientos.

El modelo de Gestién y aplicacién del Cédigo Etico y de Conducta establece como
elementos fundamentales:

e (ddigo Etico y de Conducta de ADIF: texto que recoge los valores y principios éticos
de la entidad, asi como las pautas de conducta esperables que se derivan de los
mismos, y que son de aplicacién a todas las personas que pertenecen a la entidad o a
sus érganos de gobierno.

Los compromisos recogidos en el c6digo son los siguientes:
o Cumplimiento de la legislacién.
o Seguridad enlas Infraestructuras.
o Buenusodelosrecursos publicos.
o Profesionalidad e integridad.
o Lucha contra el fraude.
o Buenusodelainformacion.
o Tratodigno yrespetuoso alas personas.
o Tratoigualitario a clientes y proveedores.
o Salvaguardar la seguridad y la salud.
o Respetoal medio ambiente y al patrimonio cultural.

o Salvaguardar lareputaciéon de ADIF.
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El cédigo ético esta publicado tanto en la intranet de ADIF como en su pagina web.
Ademads, la entidad imparte formacién a sus empleados a través de la realizacién de
un curso sobre gestién ética cuya realizacién es obligatoria para todos. De esta forma
ADIF garantiza que todos sus empleados lo conozcan y actuen de acuerdo con sus
principios. Durante el afio 2018 han realizado el curso de formacién virtual (CFV)
relativo al cédigo ético un total de 478 empleados.

e Politicas de Cumplimiento: conjunto de politicas y procedimiento internos que
desarrollan los compromisos de conducta y los principios enunciados en el Cédigo
Etico y de Conducta de ADIF.

En este sentido se ha aprobado la Politica Corporativa de Lucha contra el fraude y la
Politica de Gestion de Conflictos de Interés, con sus correspondientes
Procedimientos.

e Canal Eticc: actia como canal para la recepcién y atencién de comunicaciones
relativas al Cédigo Etico. El Canal Etico admite denuncias enviadas tanto por personal
de ADIF, disponible en la intranet, como por terceros a través de su pagina web.
Podran formularse denuncias anénimas siempre que estén acompafiadas de pruebas
o indicios.

ADIF garantiza, durante todo el procedimiento de comunicacién y gestién de las
comunicaciones realizadas a través del Canal Etico, los siguientes principios:

o Confidencialidad de los datos personales y la informacién recibida a través del
Canal Etico.

o Norepresalia. No se adoptara ningun tipo de represalia sobre aquél que hubiese
realizado de buena fe su comunicacién.

o Intimidad, defensa y a la presuncién de inocencia. Aquellos profesionales que
sean objeto de unainvestigacion se les garantizaran los derechos citados.

Durante el 2018 se han realizado 5.693 visitas al canal ético externo de ADIF,
recibiéndose un total de 57 notificaciones relacionadas con presuntos
incumplimientos del Cédigo Etico (29 en el canal interno y 28 en el externo).

o Comité de Etica y Cumplimiento: 6rgano encargado de velar, en tltima instancia, por
el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta aprobado por el Consejo de
Administracion de la entidad.

e Area de Cumplimiento Normativo: drea encargada de la interpretaciéon del Cédigo
Etico y de Conducta, de la gestién del Sistema de Cumplimiento de ADIF y de la
elaboracién y difusién de las politicas de cumplimiento en la Entidad.

Por otro lado, y en el marco de la Ley 19/2013 de Transparencia, ADIF mantiene su
compromiso de seguir reforzando la transparencia de su actividad, conforme a las mejores
practicas nacionales e internacionales. En esta linea, cuenta con el Portal del Ciudadano
como canal mediante el cual cualquier parte interesada puede acceder a la
documentacién publica de la compafila. Ademas, ADIF contribuye al Portal de
Transparencia del Ministerio de Fomento, donde se puede consultar informacién sobre
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organismos publicos, sociedades mercantiles y fundaciones en relacién a diferentes
canales (aéreo, carretera, ferroviario, maritimo, vivienda y geo-informacién).

1.4. EVALUACIONY GESTION DE RIESGOS

1.4.1. Descripcion de Riesgos y Procedimientos de Diligencia Debida
Aplicados

La gestion integral de riesgos se entiende como una funcién estratégica que contribuye a
alcanzar los objetivos y metas de la entidad. Con este fin, el desarrollo del Plan estratégico
PT2020 vigente engloba la gestién de los riesgos partiendo de la visién unificada de los
objetivos estratégicos y los riesgos asociados a los mismos, de manera que se asegure que
los riesgos que puedan afectar a la estrategia y objetivos se encuentren adecuadamente
gestionados.

La entidad, en su permanente compromiso con la gestién transparente, responsable y
sostenible, entiende imprescindible la necesidad de disponer de un sistema de gestién de
riesgos global, consistente y transparente que establezca un marco normativo comun,
facilite la identificacién, evaluacién y gestion homogénea de riesgos y establezca roles y
responsabilidades claras para su adecuado tratamiento. Para ello, ADIF, ademas de
disponer de d&mbitos especificos de gestién de riesgos que permiten dar respuesta a
necesidades y regulaciones particulares de la actividad (prevencién de riesgos laborales,
cumplimiento normativo, seguridad en la circulacién, etc.), dispone de un modelo de
gestion integral de riesgos que, adicionalmente, permite establecer canales de
informacion apropiados que garanticen una adecuada comunicacién en aras de impulsar
una cultura de gestién proactiva de los riesgos en todos los dmbitos de la compafiia
manteniendo niveles deriesgo coherentes.

Asi, la entidad cuenta con una politica de gestién integral de riesgos aprobada por su
Consejo de Administracién. En virtud de los principios y responsabilidades establecidos en
la misma, se ha constituido un Comité de Riesgos que monitoriza los principales riesgos
que amenazan la consecucién de los objetivos estratégicos de la organizacién. Dicho
Comité, liderado por el drea de riesgos, reporta al Comité de Direccién y, cuenta con
representantes de las principales dreas de actividad y de aquellas con funciones
especificas en materia de gestién de riesgos. El modelo se estd desplegando y los
indicadores se fijaran en el siguiente ejercicio.

ADIF, cuenta con un Sistema Integral de Gestidn de Riesgos que, alineado con las mejores
prdcticas, facilita dar respuesta de modo sistematico y ordenado a un universo de riesgos
con la complejidad y dispersién propia de una organizacién de sus caracteristicas. Dicho
sistema obedece a los siguientes principios, establecidos en la Politica de Gestion Integral
de Riesgos aprobada por el consejo de administracion de la entidad:
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e Integracion del riesgo en la gestion de la entidad, por medio de una visién unificada de
los objetivos estratégicos y de negocio, y los riesgos asociados a los mismaos.

e Asegurar que los riesgos que puedan afectar a la estrategia y los objetivos se
encuentran adecuadamente gestionados, y dentro de los niveles de riesgo que la
entidad establezca.

e Disponer de un sistema de gestion global de riesgos, consistente y transparente; que
establezca un marco normativo comun, que facilite la identificacién, evaluacién y
gestion homogénea deriesgos, y que establezca roles y responsabilidades claras.

Las funciones de los diversos actores que intervienen en el sistema son objeto de
clarificacién en la Politica. De este modo, ademds de las responsabilidades en materia de
gestion de riesgos intrinsecas a la actividad de las distintas areas de la entidad, se
identifican “dreas coordinadoras” dedicadas a la gestién o supervisién de riesgos
especificos. Todas ellas constituyen un Comité de Riesgos, responsable de la elaboracién
y seguimiento del mapa deriesgos estratégico y que reporta al Comité de Direccion.

Los riesgos recogidos en este mapa, reflejan las principales amenazas a las que la entidad
estd expuesta, las cuales pudieran impedir o afectar significativamente a la consecucién
de sus objetivos estratégicos. Estos riesgos ponen especial foco en los principales pilares
clavedela actividad:

¢ Laseguridad, entre los que se encuentran los relativos a incidentes, accidentes o
ataques que puedan afectar a la continuidad de las operaciones de la entidad, a la
integridad de sus activos, trabajadores y clientes o al medioambiente.

e Las operaciones, estableciendo el foco igualmente en aquellas circunstancias que
podrian amenazar la calidad de los servicios prestados, incluido el desarrollo de la
infraestructura ferroviaria.

e Regulaciéon y Cumplimiento Normativo, reforzando el compromiso de la entidad
con el estricto cumplimiento de las normas y regulaciones que le resultan de
aplicacién, asi como de los cédigos de buenas practicas que ha adoptado
voluntariamente.

e Reputacidn, como refuerzo a los aspectos de buen gobierno, transparencia y
responsabilidad propios de una empresa de naturaleza publica.

e Financieros, complementando los reflejados en el epigrafe posterior, reflejan
aspectos vinculados con la disponibilidad de recursos y la sostenibilidad
financiera de la entidad.

1.4.2. Riesgos financieros y Sistemas de Control

Riesgos Financieros
Los principales riesgos que afectan a la Entidad son los siguientes:

a) Riesgo de crédito: Surge basicamente como consecuencia de los créditos por
operaciones comerciales y no comerciales, las inversiones financieras temporales y
los activos liquidos equivalentes.
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b)

0)

d)

La Entidad evalua la calidad crediticia de sus deudores comerciales, tomando en
consideraciéon para determinar los limites individuales de crédito, su posicién
financiera, experiencia histérica y otros factores de naturaleza econémica.

Respecto a las inversiones financieras temporales y los activos liquidos
equivalentes, la Entidad realiza sus operaciones mediante instrumentos que
garantizan la recuperacién de la totalidad del capital invertido y evalua la calidad
crediticia de las entidades financieras, considerando la calificacién crediticia
otorgada por entidades calificadoras, en funciéon del plazo de la inversién, y
determinando los limites de crédito individuales en funcién de distintos factores
(patrimonio neto, rentabilidad, etc.).

Riesgo de tipos de interés: Se manifiesta en la variacién de los costes financieros de la

deuda con entidades de crédito. La deuda viva de la Entidad, a 31 de diciembre de
2018, se contraté con diversos regimenes de tipo de interés. E1 91,43% estad a tipo fijo
hasta su vencimiento.

Riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajustes entre las

necesidades de fondos y las fuentes de los mismos.

ADIF realiza una gestion prudente de este riesgo que implica la disponibilidad de
financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de crédito de entidades
financieras.

La Direcciéon de ADIF realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez en funcién
delos flujos de efectivo esperados.

Riesgo de valoracién: ADIF realiza estimaciones basadas en la experiencia histérica y

en otros factores que considera razonables de acuerdo con las circunstancias
actuales y que constituyen la base para establecer el valor de los activos y pasivos
cuya cuantificacién no es facilmente determinable mediante otras fuentes. Aunque
revisa sus estimaciones de forma continua, dada la incertidumbre inherente a las
mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes significativos en
el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un
cambio significativo en las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

1.4.3. Sistema de Control Interno de laInformacion Financiera

La Entidad tiene implantado un Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera,
en adelante SCIIF.

El SCIIF en ADIF es una parte del control interno y lo configura el conjunto de procesos que
la Entidad y todo el personal involucrado lleva a cabo para proporcionar una seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera.

El SCIIF trata de asegurar la fiabilidad de la informacién financiera a través del
cumplimiento de los cinco objetivos siguientes:
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e Existencia y ocurrencia: las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la
informacién financiera efectivamente existen y se han registrado en el momento
adecuado.

e [ntegridad: la informacidn refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demds
eventos enlos que la entidad es parte afectada.

e Valoracion: las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable.

e Presentacién, desglose y comparabilidad: las transacciones, hechos y demas eventos
se clasifican, presentan y revelan en la informacién financiera de acuerdo con la
normativa aplicable.

e Derechos y obligaciones. la informacién financiera refleja, a la fecha
correspondiente, los derechos y obligaciones a traveés de los correspondientes activos
y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

El SCIIF de ADIF se inspira en COSO III, un marco de referencia integrado de control,
internacionalmente reconocido y se sustenta en tres elementos claves: el soporte
documental de los controles o evidencias, la evaluacidon continua a traveés del ciclo anual y
el esquema de responsabilidades piramidal establecido.

La entidad cuenta con una Politica del SCIIF aprobada por su Consejo de Administracion,
en la que se establece la metodologia, competencias y principios que sientan las bases del
SCIIF en ADIF.

En particular, recoge las principales responsabilidades del sistema:

e Corresponde ala Presidenta de la Entidad asegurar que el SCIIF es adecuado y eficaz.

e  Corresponde al Comité del SCIIF, la aprobacién del alcance y del Procedimiento del
Sistema.

 Esresponsabilidad de la Direccion General Financiera y de Control de Gestidn, a
través de la Direccién de Planificacién Financiera y Presupuestos, mantener,
desarrollar y coordinar el sistema en general.

o Lasupervision del SCIIF corresponde a la Direccién de Auditoria Interna, paralo cual
recoge en suplan de actuacién anual, cuya aprobacién es competencia del Comité de
Auditoria, un analisis de los procesos que se determinen e informara al citado Comité
delosresultados o aspectos mds significativos del mismo.

La Entidad, cuenta para la gestion de este sistema con un Procedimiento del SCIIF,
aprobado por el Comité del SCIIF, que desarrolla las funciones atribuidas a los diferentes
responsables y detalla la metodologia a seguir.

El SCIIF estd organizado como un proceso ciclico que funciona de manera continua, gracias
a lo cual este sistema permanece actualizado y vigente. Este ciclo de caracter anual esta
dividido en seis fases:

1. Determinacién del alcance del SCIIF: La identificacién de los riesgos de la
informacién financiera tiene como punto de partida el analisis de la informacién
contenida en los estados financieros seleccionando las partidas mas relevantes
segun criterios cuantitativos y cualitativos. Identificadas las cuentas relevantes
se asocian a los procesos operativos, obteniendo el alcance del SCIIF.
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2. Documentacion de nuevos procesos o actualizacion de los existentes. La
documentacién de los procesos identificados, consiste principalmente en
narrativa o descripcién del proceso, flujogramas y matrices de riesgos y controles.

3. Ejecucion de los controles y conclusion sobre su efectividad: Los controles
disefiados son ejecutados a lo largo del ciclo con la periodicidad establecida por los
duefios de los controles o responsables de dicha actividad. El sistema cuenta con
una herramienta informadtica de gestién de riesgos que da soporte a la ejecucién
delos controles, y al mantenimiento de la documentacién del SCIIF.

4. Supervisién de la ejecucién y efectividad de los controles y seguimiento de los
planes de Accidn: Semestralmente se realiza la supervision del sistema por los
supervisores de proceso.

5. Informacién y Comunicacién: De forma continua se realiza un seguimiento y
mantenimiento del sistema por parte de la Direccién de Planificacién Financiera y
Presupuestos de ADIF.

6. Evaluacion del SCIF. Anualmente segun el esquema de responsabilidades
definido en la Politica y el Procedimiento se evaluaran cada uno de los procesos en
los que se divide el SCIIF y el Sistema en su conjunto.

Los procesos recogidos en el alcance del ejercicio 2018 han sido los siguientes:

Inmovilizado y Gestién de Subvenciones.
Ingresos: Canon.

Instrumentos financieros y Tesoreria.
Impuestos.

Recursos Humanos.

Contabilizacién y elaboracién de informacién financiera.
Registro Econémico de Contratos.
Ingresos: Arrendamientos.

. Aprovisionamiento y existencias.

10. Combustible.

11. Prestacién de Servicios Logisticos.

CONOUIAWNE

El Comité del SCIIF, presidido por el Director General Financiero y de Control de Gestién de
y formado por los Duefios de los procesos del SCIIF, los directores de Auditoria Interna, de
Tesoreria y Contabilidad, de Planificacién y Presupuestos, y de Riesgos, se ha reunido dos
veces en el ejercicio 2018.

En dichas sesiones, de acuerdo con sus normas de funcionamiento, se ha procedido a la
revision anual del ejercicio anterior, la aprobacion del alcance del ejercicio 2018, el
seguimiento del ciclo 2018 y de la supervision realizada, asi como la propuesta de la
realizacion de surevision por parte del auditor externo.

1.5. INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

1.5.1. Efectos Actuales y Previsibles de las Actividades del Negocio

ADIF ha desarrollado un Sistema de Gestion Ambiental que tiene, como propdsito
fundamental, prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales que
puedan generarse en el desarrollo de su actividad, desde la fase de planificacién hasta la
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explotaciéon, pasando por el proyecto, la construccién y la conservacién y el
mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias que administra.

Todo ello, con una visién transversal que aproveche al maximo las sinergias entre las
citadas fases, y con el doble objetivo de asegurar el cumplimiento legal ambiental y
contribuir en todo lo posible a la preservacién del entorno y la biodiversidad.

En este sentido, los principales aspectos ambientales derivados de la actividad de ADIF -y
enlos que se centra un Sistema de Gestiéon Ambiental- son los derivados de la explotacion
de las lineas de las redes convencionales de anchos ibérico y métrico, tanto por la
circulacién de los trenes como por las actividades de conservacién y mantenimiento de las
infraestructuras, instalaciones y estaciones asociados a las mismas.

Estas actividades conllevan principalmente los siguientes impactos ambientales:

e Los derivados de las obras de conservaciéon y mantenimiento, con sus
correspondientes afecciones sobre suelos, fauna, vegetacion y patrimonio cultural
en las dreas en las que se desarrollan y -en particular- sobre los espacios naturales
que, eventualmente, pueden resultar afectados, asi como los producidos sobre la
poblacién de las dreas urbanas en las que se ejecuten dichas obras y- en especial- el
ruido y las vibraciones.

e Los producidos durante la explotacién de las lineas como consecuencia de la
circulacién de los trenes y de las operaciones llevadas a cabo en las estaciones, en las
terminales de mercancias y en el resto de instalaciones ferroviarias. En esta fase se
sitlan de manera destacada:

o La contaminaciéon de los suelos, tanto en lo relativo a los procesos de tipo
histdrico (anteriores a la constitucién de ADIF en 2005), como a los originados en
accidentes o incidencias en la circulacién o en las instalaciones ferroviarias de
suministro de combustibles de traccién y /o de calefaccién.

o La produccién de residuos peligrosos generados en las actividades de
conservacién de las infraestructuras e instalaciones ferroviarias.

o Elruido y vibraciones producidas por la circulacién ferroviaria y las operaciones
llevadas a cabo en estaciones, terminales de mercancias e instalaciones, en
particular en zonas urbanas.

Desde esta perspectiva, el Sistema de Gestién Ambiental de ADIF esta basadoen la Norma
UNE-EN-IS0O: 14001 (2015) y se encuentra certificado por AENOR.

No obstante, esta apuesta no es nueva ya que, desde la constitucion de ADIF en 2005, se
conservo la certificacién ambiental de su predecesor Renfe, vigente desde 1999. Desde
entonces el alcance de la certificacion, asi como el ambito fisico de aplicacién del Sistema
de Gestién ha experimentado una importante ampliacién que, en la actualidad, cubre los
siguientes aspectos dela actividad de ADIF:
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e La direcciéon y coordinaciéon de la redaccion de estudios y proyectos de la
infraestructura e instalaciones ferroviarias de la Red Convencional.

e El control y vigilancia del cumplimiento de las condiciones ambientales establecidas
en las DIAs, en los Planes de Vigilancia Ambiental y requisitos aplicables en las
actividades de construccién de infraestructura e instalaciones ferroviarias de la Red
Convencional.

e Lagestién del mantenimiento de la plataforma, via e instalaciones ferroviarias de la
Red Convencional.

e La explotacién de las estaciones de viajeros de la Red Convencional y de los centros
logisticos de mercancias.

e Lagestion delos depdsitos de combustible de traccién (almacenes fiscales).

e Laadministracion de la circulacién en la Red Ferroviaria de Interés General.

La implantacién de un Sistema de Gestién Ambiental basado en la Norma UNE-EN-ISO:
14001 implica basicamente dos cuestiones:

e (Garantizar el cumplimiento de la legislaciéon ambiental de aplicacién al ambito de las
actividades y centros certificados.

o Establecer e implementar objetivos de mejora continua en el ambito del sistema
certificado que permitan el perfeccionamiento de la gestién ambiental de dichas
actividades.

En cuanto a la relevancia de la certificacién ambiental sobre las actividades de ADIF,
puede afirmarse lo siguiente:

e EI 100% de los tres primeros y del ultimo de los alcances anteriormente descritos
para el sistema de gestiéon ambiental, estan cubiertos.

e Enlorelativo a la explotacién de las estaciones de viajeros de la Red Convencional y
de los centros logisticos de mercancias, se han formulado sendos indices de
relevancia que establecen, respectivamente los porcentajes de viajeros y unidades
de trafico intermodal (UTIs) en las 18 estaciones y las 14 terminales certificadas,
respecto al total de dichas unidades (viajeros y UTIs) registrados en el total de
estaciones y terminales de la Red Convencional.

e En lo relativo a la gestidon de los depdsitos de combustible de traccién, se ha
formulado igualmente un indice de relevancia que establece el porcentaje de
valoracién de combustible suministrado en los 6 depdsitos certificados, respecto al
volumen total de combustible suministrado en el total de depésitos.

Por udltimo, y en relacién a los riesgos ambientales de las actividades de ADIF, en
desarrollo del Plan Estratégico de ADIF (Plan Transforma 2017-2020), en abril de 2018 el
Comité de Riesgos aprobo el Procedimiento de Gestién Integral de Riesgos de la Entidad y
se establecio el Mapa de Riesgos de ADIF.

Enel citado mapa deriesgos se han establecido 15 riesgos estratégicos, resultando uno de

ellos el riesgo de incidente medioambiental, que estd definido como el riesgo de que se
produzca un incidente medioambiental que motive una denuncia administrativa y/o
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cause dafios al medio ambiente y suponga pérdida de confianza, de reputacién y
econdmica.

Dicho riesgo ambiental cuenta con un indicador de resultado (Kpi) y tres indicadores
precursores del riesgo (Kri):

e [ndicador resultado: N° de sanciones administrativas ambientales, tipificadas como
graves o muy graves, impuestas en firme a ADIF.

e Indicador precursor 1: N° de expedientes ambientales tipificados como graves o muy
graves, relativos a las actividades de dispensaciéon de combustibles y de
mantenimiento o explotacién de la infraestructura, no concretadas en proyectos
constructivos y que, pueden suponer contaminacién del suelo o acustica, incoadas en
el trimestre.

e Indicador precursor 2. % de Proyectos visados ambientalmente en el mes que han
requerido mds de dos Informes de Revision Ambiental, antes de su aprobacion.

e Indicador precursor 3: N° de No Conformidades en el Sistema de Gestién Ambiental de
las obras, consideradas “de riesgo ambiental” que permanecen abiertas mas de 3
meses.

De esta forma se pretende monitorizar y controlar periédicamente el riesgo ambiental de
la Entidad, estando todos los recursos humanos especializados, asi como el Sistema de
Gestién Ambiental de ADIF, totalmente orientados a la minimizacién de dicho riesgo.

Adicionalmente, y en su caso particular de la contaminacion histérica de los suelos, este
aspecto ambiental cuenta con un tratamiento especifico, derivado de las condiciones
técnicas y juridicas de su gestion.

El modelo de gestién llevado a cabo desde 2005 hasta 2018, inclusive, se ha basado en los
siguientes principios:

e Abordar la descontaminacién de los emplazamientos sometidos a un riesgo técnico
objetivo mayor de manera voluntaria, en colaboracién con las CC.AA., mediante
técnicas que impliquen fundamentalmente actuaciones “in situ”, de bajo coste de
ejecucion anual, aunque ello implique unos periodos de ejecucién mas dilatados.
Todo ello con el objetivo de limitar los impactos ambientales derivados de estas
operaciones, asi como la repercusién de estas actividades sobre la operativa de las
estaciones e instalaciones ferroviarias efectuadas.

e Controlar el resto de emplazamientos afectados, caracterizados por niveles menores
de riesgo técnico objetivo, mediante la implementacion de sistemas de seguimiento
/y, en su caso, de control activo) y con cardcter periédico. De esta forma, en caso de
evolucién negativa del riesgo en el emplazamiento se procedera a la adopcidén de
medidas de descontaminacién activa.

e Revisar anualmente los riesgos existentes con el objeto de actualizar las provisiones
que para este concepto se recogen en las Cuentas Anuales de la EntidadCofinanciar
las actuaciones al 50% con Renfe Operadora en aquellas instalaciones compartidas
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entre ambas entidades. A este respecto, en 2008, se firmé un “Convenio de
colaboracién en materia de descontaminacion de suelos” que, 10 afios después, sigue
vigente y que recoge tanto este principio de cofinanciacién como su ambito de
aplicacién.

e Todo ello cumpliendo estrictamente la legislacién vigente en la materia, constituida
por la Ley 22/2011, de 22 de julio, de Residuos y Suelos Contaminados, y por el Real
Decreto 3/2005, de 14 de enero, por el que se establece la relacién de actividades
potencialmente contaminantes del suelo y los criterios y estdndares para la
declaracién de suelos contaminados.

e Actualmente, del total de 31 emplazamientos gestionados, se estdan efectuando
procesos de descontaminacién en 11, manteniéndose los 20 restantes bajo
procedimientos de vigilancia y control.

Metas

ud. 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de viajeros en estaciones
certificadas, respecto al total de viajeros en % 45,7 38,3 46,9 N/A
estaciones de red convencional. (%)

Porcentaje de UTIs manipuladas en terminales
certificadas de mercancias, respecto al total de
UTIs manipuladas en terminales de mercancias
de ADIF (%)

% 76,5 57,6 60,2 N/A

Sanciones administrativas ambientales graves o Ne 0
muy graves impuestas en firme a ADIF (N°)

1.5.2. Contaminacion: Medidas de Prevencion

La contaminacion acustica es uno de los aspectos ambientales adversos generados como
consecuencia dela actividad de ADIF.

Los impactos ambientales producidos, en forma de emisién de ruido y vibraciones, pueden
prevenir de las siguientes fuentes:

e Lacirculacion ferroviaria sobre lared convencional.

e Lasactividadesllevadas a cabo en las estaciones de viajeros de ADIF. Basicamente
emisiones derivadas de los sistemas de megafonia, de las maniobras para la
composiciénde trenes y de los sistemas de climatizacion de los edificios.

e Las operaciones de mantenimiento de la infraestructura de red convencional,
fundamentalmente de las efectuadas por los equipos mecanizados de via.

e Lasobrasde construccion delared convencional.

Dentro del Sistema de Gestion Ambiental de ADIF, basado en la Norma UNE-EN-ISO: 14001
(2015) y certificado por AENOR, se encuentra incluido un procedimiento para recibir,
documentar y tramitar las quejas de caracter acustico recepcionadas. De todas ellas, en
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los tres dltimos afios, aproximadamente el 90% estdn relacionadas con problemas de
ruidoy, el 10% restante, con problemas vibratorios (dato integrado para ADIF y ADIF-Alta
Velocidad).

Por otra parte, en cuanto ala planificacién de la lucha contra la contaminacién actstica en
las lineas en servicio, ADIF viene realizando, por encomienda del Ministerio de Fomento,
la elaboracién de los Mapas Estratégicos de Ruido (MER) y de los Planes de Accién (PAR)
de ellos derivados, correspondientes a los Grandes Ejes Ferroviarios de Alta Velocidad
(aquellos ejes con una circulacién superior a 30.000 trenes anuales), desde su primera
fase, reservandose el Ministerio su informacién publica y aprobacién. Asimismo, destacar
que éste son uno de los servicios en el marco de las adendas suscritas entre los dos
administradores generales de infraestructuras, ADIF -Alta Velocidad ha encomendado su
ejecucién material a ADIF.

Todo ello, al objeto de cumplir con la legislacion vigente en esta materia, constituida por la
Ley 37/2003, de 17 de noviembre, del Ruido, y los Reales Decretos 1513/2005 y
1367/2007.

De esta forma, en 2018 se han aprobado por el Ministerio de Fomento los MER (BOE
28.08.2018) y PAR (BOE 28.09.2018) correspondientes a la 2% Fase.

[gualmente, en 2019, se iniciardn los trabajos de elaboracién de los MER y PAR
correspondientes a la 3% Fase y que se redactan para los traficos correspondientes al afio
2016.

Finalmente, en 2018, ADIF ha licitado la redaccién de los proyectos constructivos
correspondientes a las medidas de mitigacién acustica a abordar en las zonas
caracterizadas como la actuacién de maxima prioridad en los PAR de las Fases 1 y2 (BOES:
Zonas Centro y Este, 25/08/2018; Zona Este, 30/08/2018 y Zona Sur, 27/09/2018).

Reclamaciones por ruido y vibraciones ADIF (2016-2018)

2016 2017 2018
Reclamaciones Propias de ADIF 117 116 128
Reclamaciones Comunes ADIF-ADIFAV 18 15 12

TOTAL 135 131 140

Emisiones de CO- evitadas por medidas de ahorro y eficiencia energética
ADIF cuenta con un Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética 2014-2020 que da

continuidad al Plan Director de ADIF que habia para el periodo 2009-2014.
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Conla implantacién de las medidas incluidas en dicho Plan Director se consigue un ahorro
energético que conlleva, a su vez, una reduccién de las emisiones de COzasociadas a este
consumo energético.

A cierre de 2018, en ADIF se han implantado, desde el inicio del Plan en 2009, un total de
417 medidas tanto en energia consumida para uso distinto de traccién (UdT) como en la
energia de uso para la traccién (UT), consiguiéndose una reduccién de las emisiones de
6.248 tCO./afio.

2016 2017 2018

UT (tCO2/afio) 246 272 234
UdT (tCOz/afto) 6.205 6.698 6.014
TOTAL(tCO/afio) 6.452 6.970 6.248

(1) Datos actualizados segtin factor de emisidn publicado por REE para el mix peninsular en 2017.

La variacién en la cifra de las emisiones de CO; varia en funcién del factor de emisién
utilizado cada afio para la generacién de energia eléctrica que publica Red Eléctrica de
Espafia para el mix peninsular.

Este Plan Director se estad revisando, ampliando su alcance a la lucha contra el cambio
climdtico, de manera que las metas a 2019 seran actualizadas cuando el nuevo Plan esté
aprobado.

1.5.3. Gestion de Residuos: Medidas, Prevencion y Economia Circular

La generacion de residuos de ADIF se produce, fundamentalmente, en las actividades que
se realizan en las estaciones de viajeros y centros logisticos, para atender los trdficos de
viajeros y mercancias, asi como en el mantenimiento y conservaciéon de las
infraestructuras ferroviarias de la Red Convencional.

Estos residuos pueden dividirse, segun las definiciones de la Ley 22/2011, de Residuos y
Suelos Contaminados, en comerciales, industriales y peligrosos.

Mientras que los residuos comerciales son gestionados por las entidades locales, cabe
destacar -por sus especiales riesgos asociados- la gestién de los residuos peligrosos,
derivados de sus actividades propias. En este sentido ADIF cuenta, desde 2011, con su
modelo de gestion basado en dos ejes:

e Sistema corporativo: Basado en unared de 60 centros de almacenamiento temporal y
transferencia (CAR) a los gestores autorizados para su retirada, donde se recogen los
originados por las distintas areas de actividad de ADIF y se gestionan de manera
centralizada.
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e Sistema descentralizado. Comprende la gestién de aquellos residuos peligrosos para
los que, por sus caracteristicas de composicién o volumen, resulta mds operativo y de
menor riesgo ambiental establecer una gestién en los propios puntos de generacién,
evitando su traslado a los centros de almacenamiento del sistema corporativo (CAR)
antes citado.

Tal es el caso de los equipos eléctricos con PCBs, los restos de demoliciones de edificios
con fibrocemento, los residuos de los separadores de grasas y los residuos biosanitarios.

ud. 2016 2017 2018
Cantidad neta generada RPs
Tn. 133,22 115,8 97,6
(toneladas)
Cantidad neta generada RPs )
Tn./MillKm-Tn 0,78 1,08 0,69

(toneladas de residuos/millén km-tonelada)

Estrategia de Economia Circular*
Durante 2018, ADIF junto con ADIF-AV han colaborado en la elaboracién de la Estrategia

Espaficla de Economia Circular (EEEC) contribuyendo con un total de 7 proyectos
enmarcados dentro de los ejes de actuacion en los que se estructura la Estrategia.

En concreto, estos proyectos se ubican en los ejes de: Consumo, Gestién de Residuos,
Mercado de Materias Primas Secundarias y Empleo y Formacion.

Los proyectos que se seleccionaron finalmente por el Ministerio para la Transicién
Ecolégica (MITECO) para formar parte de la EEEC son:

e Elaboracién de una Catdlogo de criterios medioambientales que facilite la
incorporacién de los mismos en los Pliegos de Cladsulas Administrativas con el
objetivo de que ADIF y ADIF-AV fomenten la estrategia de la Economia Circular y la
Contratacion Publica Ecolégica de manera transversal.

e Proyecto"Area CER02" (Ultima Milla Verde).

e Gestion eficaz de los excedentes de tierras de obras de infraestructura ferroviaria
para favorecer la recuperacién ambiental de entornos degradados.

e (estidn de Residuos de Construccién y Demolicién en obras de estaciones adscritas a
la Direccion de Estaciones de Viajeros.

e Incrementar la reutilizacion de la tierra vegetal en las obras para las labores de
restauracion e integracién paisajistica.

o Materiales reciclados, regionales y sostenibles en Proyectos de Arquitectura de
Estaciones.

e Programa integral para la recuperacién social de activos ferroviarios en desuso,
generando valor mediante proyectos de emprendimiento o servicio publico.

! Informacién comdn a ambas entidades: ADIF y ADIF-Alta Velocidad
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La EEEC pasé a finales de 2018 la fase de informacién ptblica y se encuentra pendiente de
aprobacion.

1.5.4. Uso Sostenible de Recursos: Consumos de Energia y Combustible

Consumo de energia final en actividades propias
El consumo de energia final de ADIF en actividades propias se desglosa en la siguiente
tabla en funcién del tipo de energia o combustible consumido para el periodo 2016-2018:

Tipo de Energia/Combustible

2016 2017 2018
Energfa eléctrica (T]/afio) 442,82 445,38 389,23
Usos Traccién (UT) 39,07 51,82 13,02
Usos Distintos de Traccién (UDT) 403,75 393,56 376,21
Gas6leo (T]/afio) 250,55 214,80 218,54
Gasoleo A - Automocion 60,75 59,89 58,92
Gasoleo B- Mantenimiento Via 53,46 46,07 39,94
Gasoéleo B- Maniobras a Talleres 1,11 0,00 0,00
Gasdleo B- Oper. Aux. Terminales 5,77 8,13 6,72
Gasdleo B - Maniobras Estaciones 99.42 92,15 92,71
Gasdleo C- Calefaccién 30,04 8,56 20,25
Gasolina (T]/afio) 0,41 0,55 0,73
Autogas (T]/afio) 0,0027 0,01 0,00
Gas Natural (T]/afio) 15,67 15,93 11,59

TOTAL 709,45 676,67 m

Distribucion de los consumos por tipo de

: 0,1%
combustible (%) (*)

= Electricidad
Gasoleo

= Gas Natural

= Gasolina

(*) Datos numéricos en tabla anterior “Tipo de Energia/Combustible”

En la grdfica anterior se puede observar una mayor dependencia de la electricidad
(60,4%) de ADIF y un uso secundario del gasdleo (33,9%), siendo los dos principales
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combustibles usados. En menor medida, aparece un consumo bajo de gas natural (5,6%).
Por dltimo, existe un consumo de gasolina practicamente residual (0,1%).

Consumo indirecto de energia primaria
El principal consumo indirecto de energia primaria existente en ADIF es el atribuible al
consumo de energia eléctricaregistrado.

Enla siguiente tabla se muestra, para cada tipo de fuente de energia primaria, el consumo
indirecto derivado del consumo final de energia eléctrica para el periodo 2016-2018:

Fuentes de energia primaria

2016 2017 2018
Carbén 181,44 182,50 159,49
Gas Natural 156,53 157,43 137,59
Derivados del petréleo 72,52 72,90 63,71
Nuclear 323,00 324,91 283,95
Recursos fosiles 733,49 737,74 644,74
Hidroeléctrica 66,16 66,53 58,15
Edlica, solar, biomasa y residuos 189,18 190,25 166,27
Recursos renovables 255,34 256,79 224,42

Nota: Estimados con base en los datos sobre consumo de energia primaria en generacion de electricidad del
ultimo Informe de coyuntura publicado, correspondiente al cuarto trimestre de 2016.

Intensidad energética final y primaria

La intensidad energética final y primaria - consumo de energia final o primaria (en M]
consumidos) por unidad de produccién representativa de la actividad de ADIF (trafico
gestionado, en km-tren) - son dos indicadores que miden la eficiencia energética de la
gestion de la entidad y, ademas, la dependencia del consumo de energia en relacién al
crecimiento dela actividad.

2016 2017 2018
Intensidad energética final

4,98 4,75 4,41
(M]/km-tren)

En el periodo 2016-2018, la intensidad energética final se ha reducido en un 11,4%,
alcanzando los 4,41 M]/km-tren en 2018, mientras que el volumen de trafico gestionado,
en el mismo periodo, ha disminuido sélo un 1,3%, de manera que se ha mejorado en el uso
y aprovechamiento de la energia consumida.
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Intensidad energética final (MJ/km-tren)
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Laintensidad energética primaria de ADIF fue, en 2018, de 7,82 M]J/km-tren gestionado, lo
que supone una disminucién del 11,2% en el periodo 2016-2018, similar a lo que sucede
conlaintensidad energética final.

2016 2017 2018

Intensidad energética primaria
(MJ/km-tren) 8.81 8,61 7.82

La intensidad energética primaria se ve influida por la contribucién de las energias
renovables en la produccién de energia eléctrica distribuida por el sistema eléctrico
peninsular, ya que el consumo de energia primaria debido al consumo de energia eléctrica
en ADIF fue del 60,4%, cifra similar a la de los dos afios anteriores, aunque ligeramente
inferior.

Intensidad energética primaria (MJ/km-tren)

8,81
8,8
8,61
8,6
8,4

8,2

7.8
7,6
7.4

7,2
2016 2017 2018
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Medidas para la mejora de la eficiencia energética
Durante el afio 2018 se ha continuado con la implantacién del Plan Director de Ahorro y

Eficiencia Energética de ADIF 2014-2020, surgido de la revisién y puesta al dia del
anterior Plan 2009-2014.

Este Plan se estructura en 4 objetivos especificos, 12 lineas de actuacién y una bateria de
medidas de cardcter técnico, de gestién y de implantacién de sistemas de generacion de
energia renovable. Estas medidas se enfocan a diferentes ambitos: aislamientos,
climatizacién, combustibles, electricidad, iluminacién, traccidn, etc.

Asi, a cierre de 2018, en ADIF se han implantado, desde el inicio del Plan en 2009, un total
de 417medidas tanto en energia consumida para uso distinto de traccién como en la de
uso para la traccién, consiguiéndose la reduccién de 27,68 GWhey/afioc de consumo
energéetico.

2016 2017 2018
(GwWh/afio) (GwWh/afio) (GwWh/afio)
UT (uso traccién) 1,06 1,06 1,06
UdT (uso distinto de traccién) 26,42 26,38 26,63
TOTAL 27,49 27,45 27,69

Este Plan Director se estd revisando, ampliando su alcance a la lucha contra el cambio
climatico, de manera que las metas a 2018 seran actualizadas cuando el nuevo Plan esté
aprobado.

1.5.5. CambioClimatico: Medidas Adoptadas y Medios Implementados

El impacto de ADIF en materia de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y, por
tanto, su contribucién al cambio climatico, se mide a dos niveles.

Por un lado, las emisiones derivadas de sus actividades propias, tanto directas como
indirectas, consecuencia de los consumos energéticos finales que registra. Estas
emisiones se corresponden con el calculo de su huella de carbono para los alcances 1y 2.

Por otrolado, se calculan las emisiones generadas por la tracciéon de los traficos que se han
producido en la red ferroviaria que gestiona (la red de convencional). En este caso, se
corresponde, por tanto, con las emisiones generadas por los consumos energéticos de los
Operadores ferroviarios asociados a la traccién de sus trenes.

Emisiones de GEI en actividades propias
ADIF consume energia eléctrica y combustibles en sus instalaciones y vehiculos, lo cual le

permiten la explotacidon de estaciones de viajeros, asi como el mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria que administra.
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Como consecuencia de estos consumos se generan una serie de emisiones, tanto directas
como indirectas, entre las que cabe destacar los GEI por su contribucién al cambio
climatico.

La cuantificacién de dichas emisiones se realiza mediante el cdlculo de la huella de
carbono, que es una herramienta que permite conocer las emisiones de GEl asociadas a las
actividades desarrolladas por una organizacién. En el caso de ADIF, para su determinacion
se han tenido en cuenta los siguientes alcances:

o Alcance 1: Emisiones directas de GEIL: procedentes del consumo de las calderas
de gasdleo y gas natural, del material motor de traccion y de la maquinaria
utilizada en el mantenimiento de via, maniobras y operaciones auxiliares, y
del uso de la flota de vehiculos.

o Alcance 2: Emisiones indirectas de GEI. originadas en la generacion de la
energia eléctrica adquirida y consumida por ADIF, tanto para traccion como
para usos distintos de traccién.

Enla siguiente tabla se muestran las emisiones de CO; equivalente (tCOzeq) anuales para
cada uno delos anteriores alcances en el periodo 2016-2018:

2016 2017 2018
Instalaciones
de combristion 3.019,14 1.582,00 2.293,14
Mto. de via, maniobras y
Alcancel operaciones auxliares 11.255,73 10.413,84 9.916,08
Vehiculos 4.503,45 4.315,40 4.258,85
Suma Alcance 1 18.778,32 16.321.24 16.468,07
Alcance2 COnSumo de 5854021 31.985,60 23.696,48

energia eléctrica

TOTAL (tCO2eq) 47.318,53 48.306.84 40.164.55

La huella de carbono registrada en 2018 ha supuesto una disminucién del 15,1% en el
periodo 2016-2018. Si bien el alcance 1 se mantiene en cifras similares a las de 2017, la
diferencia radica en el alcance 2, principalmente por dos motivos: porque el consumo de
energia eléctrica ha sido menor y porque el factor de emisién de CO. de 20182 también es
inferior, debido a la mayor aportacién de las energias renovables en el mix eléctrico
peninsular.

Asimismo, de la tabla anterior se puede observar la evolucién de la contribucién de los
alcances a la huella de carbono de ADIF, comprobandose que las emisiones asociadas a la
energia eléctrica consumida tienen mayor cuota de participacion (alrededor del 60%),
mientras que las emisiones directas son el 40% restante:

%Factor de emision del sistema eléctrico peninsular del afio 2018 (Red Eléctrica de Espafia).
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Alcance de la Huella de carbono

60,3% 59,0%
66,3%
39, 7% 33,7% 41,0%
2016 2017 2018
Alcance 1 Alcance 2

Actividades del Alcance 1

25,9%

= |Instalaciones
de combustién

Mto. de via, maniobras y

operaciones auxiliares

Vehiculos

60,2%

Dentro de las actividades del alcance 1, las que mayor proporcién de emisiones de GEI
tienen son las relacionadas con las actividades de mantenimiento (60,2%). Las emisiones
derivadas de los vehiculos de la flota y de las instalaciones de combustién estdn en un
segundonivel con el 25,9% y el 13,9%, respectivamente.

Intensidad de Ias emisiones de GEl de actividades propias

Las emisiones de GEI se pueden medir en funcién de la actividad de la entidad, teniendo
en cuenta la unidad de produccién representativa (trafico gestionado, en Mkm-tren).

2016 2017

Intensidad emisiones GEI

(tCOzeg/Mkm-tren) 333,2 339,5

2018

285,7

Pagina51del14



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
» adifF EJERCICIO 2018

Intensidad emisiones GEI (tCO,.,/Mkm-tren)
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Se observa que en el periodo 2016-2018 la intensidad de las emisiones de GEI de las
actividades propias se ha reducido un 14,3%, una disminucién muy superior a la del
volumen de traficos gestionados.

Emisiones de GEl asociadas a la traccién

La energia eléctrica y el gaséleo consumidos por las empresas operadoras ferroviarias
respecto a la traccién sobre las infraestructuras que ADIF gestiona implica, asimismo, la
emisién de gases de efecto invernadero, cuya evolucién en los ultimos afios ha sido la
siguiente:

2016 2017 2018
Toneladas de COz equivalente emitidas
procedentes de la traccion eléctrica e BRLaRs adsiala
Toneladas de COz equivalente emitidas
procedentes de la traccién diesel L Ll eREEN
TOTAL 546.112 571.581 528.462

Emisiones procedentes de la traccion (tCO,,,)

800.000

600.000

@

g 200.000 316.211 331.595 305.915
N

o) 0

O 2016 2017 2018

Toneladas de CO2 equivalente emitidas procedentes de la traccién
eléctrica

W Toneladas de CO2 equivalente emitidas procedentes de la traccion diésel
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Enel periodo 2016-2018, las emisiones generadas por la traccién eléctrica se han reducido
un 3,3%.

Estas emisiones son indirectas, es decir, no se producen durante la circulacién del
ferrocarril, sino que se originan en las centrales de generacién de electricidad, por lo que
dependen del esquema de generacién del sistema eléctrico peninsular. En 2018, dicho
esquema ha tenido una mayor contribucién de las renovables que en 2017, pasando del
33,7% al 40,1% (segun datos publicados por Red Eléctrica de Espafia), lo que justifica en
parte sureduccion.

Por el contrario, las emisiones generadas por la traccién de diesel si son directas,
generadas por la circulacién de los trenes. Estas emisiones también se han reducido
ligeramente en el periodo 2016-2018 en un 3,2% debido a un menor consumo de gasoéleo.

Plan de Lucha contra el Cambio Climdtico®

En el dmbito de la mitigacién del cambio climético, tal y como se ha comentado en
apartados anteriores, ADIF cuenta con un Plan Director de Ahorro y Eficiencia Energética
2014-2020 que ha permitido reducir las emisiones de CO. gracias al desarrollo e
implantaciéon de medidas que han logrado un ahorro del consumo energético desde que
comenz6 a implantarse el anterior Plan Director en 2009.

Sobre la base de dicho Plan Director, aprovechando la experiencia y conocimiento
adquirido, durante 2018 se ha trabajado en la elaboracién de un Plan de Lucha contra el
Cambio Climdtico 2018-2030, comun a ADIF y ADIF-Alta Velocidad, que sustituira a los
Planes Directores de Ahorro y Eficiencia Energética 2014-2020 de ambas entidades.

Este Plan pretende ir mas a alld de la eficiencia energética, contemplando medidas de
actuacion en el &mbito de la descarbonizacién del sistema ferroviario y en el incremento
del uso delas energias renovables.

Asimismo, se completa con actuaciones en el ambito de la adaptacién al cambio climético
que persiguen la mejora de laresiliencia de las infraestructuras ferroviarias.
De esta manera, el Plan se estructura en las siguientes lineas de actuacién:

e (estidondelaenergia.

e Eficiencia energética.

e Descarbonizaciény energias renovables.

e Mejoradelaresiliencia delas infraestructuras ferroviarias.
e Culturay sensibilizacion.

Seprevé que el Plan se apruebe en el primer trimestre de 2019, estableciendo objetivos de
reduccién de emisiones de GEI y fijando metas especificas para los afios 2020, 2025 y
2030.

* Informacién comun a ambas entidades: ADIF y ADIF-Alta Velocidad
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Este Plan estd alineado con el Plan Director de Lucha contra el Cambio Climdtico 2018-
2030, aprobado en enero de 2019, elaborado por ADIF, ADIF-Alta Velocidad y Renfe y
cuya finalidad es la reduccién de emisiones de GEI del sistema ferroviario y del sector
transporte en su conjunto, mediante la mejora de la eficiencia energética y la
descarbonizacién, fomentando, asi mismo, el cambio modal hacia el ferrocarril como
principal contribucién en la lucha contra el cambio climatico para el sector.

Asi, en cuanto a la reduccién de emisiones de GEI del sector transporte por el incremento
de la cuota modal del ferrocarril, el Plan Director estima una reduccién acumulada de
emisiones para 2030 de algo mds de 8.000 ktCOzeq.

Lasmetas a alcanzar en el periodo del Plan Director serian:

2.000.000
1.800.000
1.600.000
o1:400.000
©1.200.000
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Adicionalmente, en cuanto a la reduccién de emisiones de GEI del sistema ferroviario por
la implantacién de medidas de gestién, eficiencia energética y descarbonizacién, el Plan
Director estimauna reduccion acumulada de emisiones para 2030 de unas 1.500 ktCOzeq.

Las metas en este caso a alcanzar en el periodo del Plan Director serian:

350.000

300.000
257.793

250.000
o

e
£5200.000
157.311

3
5 150.000
Q

100.000
61.076

50.000

0
2020 2025 2030

Pagina54del14



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
h adifF EJERCICIO 2018

Ademds, con la compra de energia eléctrica verde (con certificados de Garantia de Origen)
que realiza ADIF-Alta Velocidad para el conjunto del sistema ferroviario y que esta
operativa desde el afio 2019, el Plan Director estima una reducciéon acumulada de
emisiones para 2030 de unas 7.700 ktCOzsq.

De esta manera, el Plan de Lucha contra el Cambio Climdtico de ADIF y ADIF-Alta
Velocidad se nutre de las actuaciones incluidas en el Plan Director conjunto con Renfe y
que son de aplicacién a los Administradores ferroviarios, completdandose con actuaciones
en el ambito de la adaptacién al cambio climatico.

En relacién con esta ultima linea de actuacién, cabe destacar que en 2018 se ha
constituido en ADIF y ADIF-Alta Velocidad un Grupo de Trabajo cuya misién es la de
elaborar una norma interna que establezca la metodologia a seguir para evaluar la
vulnerabilidad de las infraestructuras ferroviarias a los efectos adversos del cambio
climdtico en la fase de disefio.

Se pretende con ello que en las fases iniciales de definicion de los proyectos constructivos
de las infraestructuras, el impacto del cambio climdtico en las mismas sea una variable
mas a tener en consideracidn para el disefio de las infraestructuras.

Asi mismo, ADIF y ADIF-Alta Velocidad han participado en la elaboracién del “Informe
final sobre las secciones de la red estatal de infraestructuras de transporte terrestre a las
que prestar atencién con prioridad por razén de la variabilidad y cambio climatico”, de
junio de 2018, elaborado por el CEDEX y con el apoyo del Ministerio para la Transicidén
Ecoldgica.

El andlisis recogido en dicho informe ha permitido identificar aquellas secciones de la red
ferroviaria sobre las que incrementar el nivel de atencién en relacién a su vulnerabilidad
frente al cambio climético.

1.5.6. Proteccién de la biodiversidad: Medidas Adoptadas para Preservar
Areas Protegidas

ADIF cumple un papel fundamental para que el mantenimiento y la conservacion, asi
como la modernizacién de todas las lineas de la red convencional, en sus distintas fases de
disefio, proyecto y obra, se ajusten a la legislacién europea y espafiola en materia
ambiental y, en particular, a lo establecido en las Resoluciones de Impacto Ambiental:
Declaraciones (DIAs) o Informes (IIAs) aprobadas por el Ministerio para la Transicién
Ecolégica (MITECO), contribuyendo asi en todo lo posible a la preservacién del entornoy la
biodiversidad, de manera que se asegure la sostenibilidad del sistema ferroviario estatal
enla vastaimplantacion territorial que la longitud de la red convencional implica.

Para lograr este objetivo, ADIF ha desarrollado un Sistema de Gestién Ambiental de
acuerdo a la Norma UNE-EN-ISO 14001 (2015), que se encuentra certificado por AENOR.
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Dicho Sistema contempla, como pilares bdsicos ambientales, la integracién ambiental de
los proyectos y el seguimiento ambiental de las obras encomendadas a ADIF.

Integracién ambiental de los proyectos

El Ministerio de Fomento tiene delegada en la Presidencia de ADIF, la aprobacién de los
proyectos encomendados a esta entidad publica empresarial. Ademas, de acuerdo con el
Estatuto de ADIF, esta entidad ostenta la facultad de supervisién de los proyectos que
sean aprobados por ella, asi como la certificacién del cumplimiento de la DIA por los
mismos, si es el caso.

De esta forma pretende asegurarse el cumplimiento de la legislacién sobre Evaluacién
Ambiental de Planes y Proyectos (Ley 21/2013, de 8 de diciembre), asi como delrestodela
legislacién ambiental vigente, actuando ADIF como Organo Sustantivo.

Por tanto, la gestion ambiental de la integracién ambiental de los proyectos conlleva tres
aspectos fundamentales:

e Andlisis particularizado de cada uno de ellos, para determinar si deben ser sometidos
ono a evaluacién ambiental.

e Deno ser necesario un proceso de evaluacién ambiental; debido a que el proyecto no
esté contemplado en la legislacion de aplicacidn, se emite:

o Una Nota de Exencion Ambiental para el proyecto.

o Un Certificado de Cumplimiento de la Resolucién de Impacto Ambiental del
proyecto de construccién de plataforma (DIA o [IA).

o Un Informe de Adecuacién a la Resolucion de Impacto Ambiental del proyecto
(para actuaciones distintas a la construccién de la plataforma, como via,
instalaciones, electrificacién, etc.). Al mismo tiempo, se analiza el Anejo de
Integracion Ambiental del Proyecto para asegurar el cumplimiento de la
legislacién ambiental y de las normas y recomendaciones internas vigentes en
ADIF. Esta supervisién ambiental se concreta en distintos Informes de Revisién
Ambiental, hasta conseguir la emisién del correspondiente Informe de
Adecuacién Ambiental del citado Anejo.

o Deresultar necesario un proceso de evaluacion ambiental, el proyecto no puede
aprobarse hasta no estar éste culminado, con la emisién por el MITECO de la
correspondiente Resolucion de Impacto Ambiental.

Seguimiento ambiental de obras
El sistema de seguimiento ambiental de obras en ADIF se basa en dos pilares:

e Enobrassometidas a una Resoluciéon de Impacto Ambiental (DIA o [IA) por el MITECO,
se establece el sistema de Direccién Ambiental de Obra, andloga al implantado para el
seguimiento ambiental de las obras de construccion de nuevas lineas.
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Este sistema reposa en el nombramiento, para cada contrato de obra, de un Director
Ambiental de Obra (DAO). Dicho DAO es responsable de realizar su seguimiento y
control ambiental, de acuerdo con las especificaciones derivadas de los criterios
internos de ADIF en materia de medio ambiental, vigentes desde 2005.

El sistema de Direccién Ambiental de Obra conlleva dos aspectos basicos:

o Elcontrol ambiental periddico de las obras: Es el que el DAO lleva a cabo a pie de
obra y se materializa en los informes normativos (exigidos por la Resolucién de
Impacto Ambiental del MITECO: DIA o IIA) de seguimiento ambiental de las obras.

Dichos informes normativos son:
a. Informes Previos al Inicio de Obra
b. Informes Paralelos al Acta de Comprobacién del Replanteo
¢. Informes Previos ala Recepcién de la Obra
d. Informes Periddicos (cuyo plazo suele resultar diferente por cada
Resolucién del MITECO, resultando la mds habitual la periodicidad
semestral).

o La gestién ambiental de los proyectos modificados y complementarios de obra,
asicomo de las obras de emergencia.

Dicha gestién se concreta de una forma andloga a la reflejada anteriormente
para la Integracion Ambiental de los Proyectos Constructivos, dando lugar sélo a
dos tipos de documentos:

a. NotadeExencién Ambiental para el Proyecto u Obra de Emergencia.

b. Informe de Revisién Ambiental.

c¢. Informe de Adecuacién a la Resolucién de Impacto Ambiental, vélida para
cualquier tipo de obra de construccién, independientemente de su
especialidad.

En el caso del tercer tipo de documento, resulta necesario el Informe previo
del DAO del contrato correspondiente.

e En obras no sometidas a una Resolucién de Impacto Ambiental (DIA o IIA) por el
MITECO, se establece el sistema de Vigilancia Ambiental de Obra.

Este sistema es semejante al de Direccion Ambiental de Obra antes descrito,
reposando en el nombramiento, para cada contrato de obra donde se decida aplicar,
de un Vigilante Ambiental de Obra (VAQ). Dicho VAOQO es responsable, como lo era el
DAO, de realizar su seguimiento y control ambiental, de acuerdo con las
especificaciones y criterios internos de ADIF.

Las diferencias de este sistema con el de Direccién Ambiental de Obra son las
siguientes:
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o El sistema VAO sélo se aplica a obras que puedan conllevar el riesgo de un
impacto ambiental moderado, no cubre la totalidad de las obras de
conservacion y mantenimiento.

o Elsistema VAO se basa en un control de la obra diferente al establecido por el
sistema DAQ. En este sistema, al no existir Resolucién de Impacto Ambiental,
no resulta obligatoria la emisién de informes ambientales periddicos. Esta
circunstancia resulta légica dada la diferente magnitud de las obras
involucradas en ambos sistemas, con unos plazos de ejecucién mucho menores
en este caso.

En cuanto al control de los proyectos modificados y complementarios de obra, asi
como de las obras de emergencia, este sistema resulta analogo al sistema DAO,
excepto en que no resulta aplicable la emisién de Informes de Adecuacién a la
Resolucién de Impacto Ambiental pues, por definicién, ésta no se ha producido en
estas actuaciones.

Este sistema esta implantado desde junio de 2011 en el mantenimiento de la red de
alta velocidad y, desde abril de 2018 en el mantenimiento y conservacion de la red

convencional.
Supervisiéon ambiental de proyectos ADIF (2016-2018)
2016 2017 2018

Notas de exencién del tramite de EIA 42 48 85
Informes de adecuacién ambiental 7 19 84
Informes de adecuacién a la DIA 3 1 9
Certificados del cumplimiento de la DIA 1 2 8
Informes de revisién ambiental 153 196 386

TOTAL 206 266 572
Proyectos cerrados ambientalmente 46 51 107

Supervisién ambiental de Obras ADIF
referido a Modificados, Complementarios y Obras de Emergencia (2017-2018)(*)

2017 2018
Notas de Exencién de tramite de Evaluacién de
; 1 41
Impacto Ambiental
Informes de Adecuacién a la Declaracién de
Impacto Ambiental de Proyectos Modificados y 5 3
Complementarios de Obra
Obras de Emergencia 0 41
Informes de Revision Ambiental de Proyectos 5 3
Modificados y Complementarios de Obra
TOTAL 11 88

(*) Datos del ejercicio 2016 noestan disponibles
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Informes normativos de seguimiento ambiental de obras ADIF ( 2017-2018)(*)

. 2017 2018
Previo al inicio de obra 3 0
Paralelo al Acta de Comprobacién del replanteo 0 0
Previo alarecepcién de obra 0 2
Periddicos 30 28

TOTAL 33 30

(*) Datos correspondientes al ejercicio 2018 no disponibles
1.6. INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

1.6.1. Hitos enlaGestion de Personas y Cuestiones Sociales

La gestion de Recursos Humanos del ejercicio 2018 en ADIF ha estado marcada por los
siguientes aspectos relevantes:

Nueva estructura crganizativa

En el mes de junio el Consejo de Ministros aprobd, a propuesta del ministro de Fomento,
José Luis Abalos, el nombramiento de Isabel Pardo de Vera Posada, como presidenta de
ADIF, posteriormente en el mes de junio se aprobd la nueva estructura basica de ADIF.

En 2018 también se aprobd el despliegue de la estructura organizativa de las Direcciones
Generales y Direcciones de ADIF y se asigndé a cada una de ellas las funciones
encomendadas. Este despliegue responde a los retos de sostenibilidad del sistema
ferroviario espafiol, vertebracién territorial, cohesién social, dinamizacién y oéptima
integracion en el Marco Econdémico.

Los criterios orientadores a los que atiende fundamentalmente son las personas de la
empresa, eficiencia, transparencia, sostenibilidad, adecuacién de las dreas operativas con
criterios de impulso y especializacién, seguridad y planificacién estratégica; aunando
objetivos y recursos para adaptarlos a las necesidades de cada circunstancia y alcanzar
las metas establecidas.

Indice de absentismo
Recogido en tabla adjunta en punto 1.6.3.

Oferta de Empleo Publico

En 2018 se publicé la Oferta de Empleo Publico correspondiente al afio 2017 junto a la
Oferta de Empleo Publico extraordinaria para ADIF aprobada en 2018 y se realizaron las
pruebas selectivas en las que se presentaron 11.297 solicitudes, de las que 9556 fueron
admitidas.
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El objeto de esta OEP fue la cobertura de un total de 486 plazas de las categorias
profesionales de Factor de Entrada, Factor de Circulacién de Entrada, Ayudante
Ferroviario (Rama de Conservacién y Vigilancia de Via), Montador Eléctrico de
Instalaciones de Seguridad / Oficial Celador Linea Electrificada de Entrada / Oficial de
Subestaciones y Telemandos de Entrada, Oficial de Telecomunicaciones de Entrada y
Cuadros Técnicos (grupo profesional de Mando Intermedio y Cuadro), especificados en los
perfiles de puestos.

Aplicacion de la jubilacion parcial y contratos de relevo

Durante el afio 2018 se han firmado 404 contratos de jubilacién parcial con una reduccién
del 50 % de la jornada. A su vez el 50 % de la jornada que han dejado de hacer estos
trabajadores se ha suplido con la contratacién de 404 nuevos trabajadores mediante
contratos derelevo.

Se han realizado diversas acciones para adjudicar 486 puestos en jubilacion parcial al 75
% que lleva implicita la necesidad de realizar contratos indefinidos al 100 % de jornada
para su sustitucién. Estas ultimas jubilaciones parciales se hardn efectivas en 2019, al
haberse publicado en 2018 la OEP para cubrir los 486 puestos vinculados.

Negociacidn colectiva

Durante el afio 2018, la negociacion colectiva se ha regulado con el I Convenio Colectivo
de ADIF y ADIF AV que fue prorrogado por la Comisién Negociadora del mismo, y
autorizada por la Administracién. En este afio se ha tratado sobre diferentes aspectos,
ademads del desarrollo de aquel:

e Movilidad previa ala OEP.

e Nuevo Marco de Movilidad.

e Comision de Seguimiento de la Movilidad.

e En cuanto al I Convenio Colectivo se ha continuado con los trabajos de la ordenacién
profesional donde la Direccién ha finalizado la presentacién de su proyecto y comenzé
la negociacién del Il Plan de Igualdad.

e Senegocid el Il Convenio Colectivo de ADIF y ADIF Alta Velocidad, que concluyé con la
firma de un Preacuerdo a la espera de la autorizaciéon administrativa.

e En el mismo se recogen para su posterior desarrollo, multitud de medidas en empleo,
tratamiento econémico, ordenacién profesional, jornada, politica social, igualdad y
conciliacién entre otras muchas.

Formacidn

Durante el 2018 se ha desarrollado el Plan de Formacién Anual, con una media de 50,4
horas de formacién por trabajador. Ademas, se ha desarrollado la formacién con los
materiales y herramientas de apoyo del modificativo del Reglamento de Circulacién
Ferroviario, que afecta a todos los empleados con alguna habilitacién de seguridad e la
circulacién, en total unos 6.584 efectivos.
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Plan de igualdad ADIF

Actualmente en ADIF se encuentra vigente el Plan de Igualdad de ADIF y se esta
procediendo a elaborar su segundo Plan de Igualdad. Se presenté el diagnéstico de
situacién enigualdad de la misma, en la que participd su personal. También estdn en vigor
las medidas de conciliacién, igualdad, beneficios sociales, protocolos de actuacién en
situaciones de acoso y contra la violencia de género que existen en la normativa de ADIF.

Incentivos y beneficios sociales

Ademads de la retribucién variable basada en el cumplimiento de distintos objetivos a
cumplir por los empleados (personales transversales, de contribucion al equipo y del
catdlogo de competencias), ADIF pone a disposicién de sus trabajadores cubiertos por
Convenio una amplia oferta de beneficios sociales para mejorar la vida personal y laboral,
ofreciendo a sus empleados prestaciones noretributivas o beneficios sociales como son:

e Promocion de la salud: campafias de medicina preventiva, vacunaciones, pruebas
médicas.

e Plande Accidn contra las Drogodependencias y el Alcoholismo (PACDA).

e Ayudas para gastos médicos extraordinarios, ayudas por incapacidad temporal
complementarias a las de la Seguridad Social, complemento prestaciones por
incapacidad temporal.

e Segurodevida.

e Titulos de transporte con tarifa gratuita en cercanias y trenes regionales, y tarifas
especiales en grandes lineas y AVE.

e Ayudas por hijos discapacitados.

e Prestaciones por defuncién.

e Anticipos.

e Defensajuridica.

e Acogimiento familiar y tutela de mayores incapacitados, parejas de hecho: se les
reconoce con independencia de su orientacién sexual los mismos beneficios que a las
de derecho.

e Acoplamiento a otros puestos por pérdida de facultades.

e Movilidad por reunién de cényuge o pareja de hecho.

e Facilidades o descuentos en servicios.

e CentrodeFormacion CFV paraempleados y familiares.

Ademads de las medidas anteriores, tras la firma del I Convenio Colectivo de ADIF y ADIF-
Alta Velocidad se ha mejorado el régimen de ayudas por hijos con discapacidad
intelectual, asi como algunas ayudas para gastos médicos.

Por otro lado, es importante destacar que de aquellos empleados que se benefician del

derecho al permiso parental, una vez finalizado dicho permiso, el 100% vuelven a
incorporarse a sus puestos de trabajo.
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Empleados que se han acogido al permizo parental

Total 137

Conciliacidn Laboral

En el Plan de Igualdad se establecen las iniciativas promovidas y ofrecidas en materia de
conciliacién laboral y personal a los empleados de ADIF-Alta Velocidad. Los objetivos
fundamentales de este plan son:

e Avanzar en la entidad en la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres.

e Eliminar las posibles discriminaciones por razén de sexo.

o Fomentar el igual valor de hombres y mujeres en todos los é@mbitos, asi como, la
eliminacién de estereotipos.

e Las medidas de conciliacién existentes en ADIF-Alta Velocidad se encuentran
recogidas en su normativa laboral y su contenido basico puede consultarse por todos
los trabajadores dentro del Portal Inicia.

MEDIDAS DE CONCILIACION

Flexibilidad horaria
Reduccion de jornada
Jormada a tiempo parcial
Reduccion de jornada por
guarda legal v jomadas
especiales

Licencias

Permisos retnbuidos
Permisos no retnbuidos
Excedencias voluntarias
Teleformacicn

1.6.2. Distribucion de Empleados: Cuadros de Informacién y Analisis

A continuacion se presenta la distribucion de los trabajadores a 31 de diciembre de 2018
por dreas de gestidn, por grupos profesionales, por sexo, por edades, por su antigiiedad en
la empresa, y su distribucién por comunidades auténomas.
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AREAS DE GESTION HOMBRES | MUJERES E:gg:ﬁ%s
Presidencia 26 13 39
D. Comunicacién y Reputacién Corporativa 33 36 69
D.G. Estrategia y Transformacién 465 152 617
Secretaria General 78 82 160
D. G. Gestién de Personas 298 140 438
D.G. Financiera y Control de Gestién 118 100 218
D.G. Explotacién y Construccién 7696 749 B8.445
D.G. de Desarrollo de Negocio Corporativo 1426 403 1.829
Ambito Red 144 16 160
TOTALES 10.284 1.691 11.975

GRUPOS PROFESIONALES HOMBRES MUJERES E:Eﬁ:ﬁi%s
Personal Operativo y MMII 9.011 1.304 10.315
Estructura de Apoyo 619 224 843
Estructura de Direccién 654 163 817
TOTALES 10.284 1.691 11.975

EDAD 1) %MUJERES | % TOTAL
HOMBRES

Hasta 35 afios 4,23% 1,57% 5,8%
Entre 36 y 50 afios 10,33% 3,89% 14,2 %
Mas de 50 afios 71,32% 8,66% 80 %

ANTIGUEDAD % HOMBRES | % MUJERES | % TOTAL
Entre 0y 11 afios 11,51% 4,46% 15,97 %
Entre 12 y 19 afios 2,32% 1,15% 3,47 %
Entre 20 y 27 afios 1,80% 0,37% 2.18%
Entre 28 y 35 afios 29,28% 2,52% 31,81%
Mas de 35 afios 40,95% 5.61% 46,57 %
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EFECTIVOS
COMUNIDADES AUTONOMAS HOMBRES MUJERES TOTALES
ANDALUCIA 1.323 163 1.486
ARAGON 555 39 594
ASTURIAS 470 72 542
CANTABRIA 272 41 313
CASTILLA LA MANCHA 600 30 630
CASTILLA YLEON 1.269 159 1.428
CATALUNA 1.204 173 1.377
EXTREMADURA 205 18 223
GALICIA 475 65 540
LA RIOJA 47 3 50
MADRID 2.193 758 2.951
MURCIA 147 3 150
NAVARRA 131 17 148
PAIS VASCO 519 80 599
COMUNIDAD VALENCIANA 850 69 919
EXTRANJERO 24 1 25
TOTAL 10.284 1.691 11.975
Distribucion de Pers°""‘\’/'”\0/|plfrat“’° v ne trabajadores 11.142 | 10.234 | 10.315
empleados por -
categoria Estructura de Apoyo n2 trabajadores 826 821 843
profesional Estructura de Direccion n2 trabajadores 793 824 817
Mide el grado
de retenciény (Altas
atraccion del +Bajas)*100/2)/Trabajadores
personal Tasa de retencién d medios y sin tener en cuenta
directivo. Util asa e. re e.nC|on € el personal afecto a la 1,39 2,01 3,17
Directivos . .
para lograr actividad de venta de billetes
direccion que fue transferido en 2017
estratégica de la al Grupo RENFE
CUESTIONES sociedad.
SOCIALES Y Mide [a tasa de (Altas
RELATIVAS AL rotacion de la +Bajas)*100/2)/Trabajadores
PERSONAL . L, medios y sin tener en cuenta
plantilla, con Tasa de retencion de
independencia plantilla el personal afecto a la 1,8 6,13 4,05
actividad de venta de billetes
del rol del .
empleado que fue transferido en 2017
pleado. al Grupo RENFE
Nuevas Crecimiento de la plantilla
incorporaciones Nuevos empleados (OEP) en el periodo (n2 0 205 40
P trabajadores incrementados)
Negociacidn colectiva n c.onvenios COI?CtiVOS 1 1 1
Negociacion firmados en vigor
colectiva ; 9 f
Empleados cublertgs por % de empleat.ios cuble?rtos 93,79 93,07 93,19
convenio colectivo por convenio colectivo
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(*) Diversidad: Brecha Salarial (retribuciones medias por categorias profesionales)

ADIF
ESTRUCTURA DIRECCION SALARIO
Mujer 61.328,32
Hombre 63.088,36
ESTRUCTURA APOYO SALARIO
Mujer 44.774,14
Hombre 45.742,41
MM.IIL. SALARIO
Mujer 34.585,43
Hombre 35.815,18
OPERATIVOS SALARIO
Mujer 28.146,00
Hombre 33.143,13

(*) La normativa laboral y las tablas salariales aplicadas por ADIF impiden cualquier
discriminacién por razén de sexo. La diferencia en las retribuciones medias entre
hombres y mujeres, es motivada por la posterior incorporacién de la mujer al mercado
de trabajo, en términos medios cuantitativos, lo cual afecta también de forma
particular en ADIF y ADIF AV; por lo que la tendencia es la reduccién continuada de
dicha brecha salarial, con la equiparacién media de la antigiiedad laboral entre
hombres y mujeres.

1.6.3. Organizacion del Didlogo Social, y Salud y Seguridad en el Trabajo

Respecto a esta materia, la interlocucién entre ADIF y su plantilla se estructura a través
de reuniones periddicas entre Entidad y Comité de Centro de Trabajo en Madrid y
Delegados de Personal en Sevilla, Ledén y Barcelona, al igual que en las Comisiones
existentes: Seguridad en la Circulacién, Seguridad y Salud Laboral, Consejo Asesor de
Formacién y Comisién Paritaria del Consejo, Politica Social e Igualdad y de Conflictos
Laborales. Asi como las emanadas del Convenio Colectivo. Recientemente se ha firmado el
preacuerdo del Il Convenio Colectivo de ADIF y ADIF-Alta Velocidad en el que se recogen
medidas relativas a la salud y seguridad en el trabajo, ademas de las existentes en la
normativa de la empresa. El 93,19% del personal de ADIF estd cubierto por el Convenio
Colectivo.
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. Numero total de jornadas
Jornadas perdidas por erdidas (no se incluyen
accidente laboral o per ey 13.448 11.284 10.534
. las jornadas perdidas por
enfermedades profesionales . .
accidentes in itinere)
% de empleados
indice en medicina preventiva participante en medicina 22% 21,22% 21,15%
preventiva
indice sobre accidentalidad %o 19,72 19,69 17,06
laboral. indice de incidencia
(N2 accidentes con baja no in
itinere * 1.000) / Hombres 21,65 20,98 18,16
CUESTIONES NeTrabajadores Medios) Mujeres 8,39 14,05 10,25
SOCIALES Y o
RELATIVAS AL indice de gravedad (jornadas %o 0,61 0,55 0,53
PERSONAL perdidas por cada 1.000 horas Hombres 0,63 0,63 0,59
trabajadas) Mujeres 0,31 0,35 0,16
ne 0 3 2
Enfermedades profesionales Hombres 0 3 2
Mujeres 0 0 0
Importe EUROS de la
Complemento de Ayuda Social | ayuda social (para gastos 246.836 222.341 149.490
médicos) por empleado
*{ndi i i
I s 7400 s o e o
P . ! - perdidas por enfermedad 4 5,45 5,33
sobre jornadas tedricas a ,
) comun leve
trabajar)

Seguridad y Salud en el Trabajo

El Servicio de Prevencién Propio de ADIF se constituye como una unidad organizativa
especifica y sus componentes en el seno de la empresa estan dedicados exclusivamente a
la realizacién de actividades preventivas correspondientes a las cuatro especialidades -
Medicina del Trabajo, Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial, y Ergonomia y
Psicosociologia aplicada-; proporciona la asistencia y el asesoramiento necesarios a las
distintas Direcciones Generales / Direcciones de la empresa, a los trabajadores, a los
delegados de prevencion y a los Comités de Seguridad y Salud.

La especialidad de Medicina en el Trabajo se organiza de acuerdo con el Real Decreto
843/2011, de 17 de junio, por el que se establecen los criterios bdsicos sobre la
organizacién de recursos para desarrollar la actividad sanitaria de los servicios de
prevencién (RD 843/2011). Ademas, el Servicio de Prevencidén cuenta con diferentes
colaboradores externos (meédicos y DUE) para las tareas de prevencidén de riesgos
laborales, realizacién de reconocimientos médicos, campafias de prevencion, etc.
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La revision 5 del Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales ha sido sometido a consulta y
participacion de los representantes de los trabajadores en reunidén del Comité General de
Seguridad y Salud celebrada el 13 de diciembre de 2018; Plan que incluye una nueva
organizacién preventiva centralizada, de forma que el Servicio de Prevencién deja de
tener dos niveles -centralizado y descentralizado-y se centraliza en la Subdireccién de
Prevencidén de Riesgos Laborales.

Durante el 2018 la Mutua Colaboradora con la Seguridad Social Fraternidad-Muprespa ha
dado cobertura a las contingencias profesionales -accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales- para la totalidad de los trabajadores de ADIF.

En 2018 se ha llevado a cabo la Auditoria de Renovacion del Sistema de Gestidén de
Seguridad y Salud en el Trabajo de ADIF segiin la norma OHSAS 18001:2007, en la que -
cumpliéndose el objetivo fijado por la organizacién- se ha logrado renovar la certificacién
anteriormente obtenida sobre el expediente n° 1996/0204/SST/07, ampliandose el
alcance de dicha certificacién a las siguientes dreas de actividad:

e D. G. de Explotacion y Construccion, con el siguiente alcance: asignacion y
optimizaciéon de la capacidad de via, administraciéon de la circulacién en la red
ferroviaria de interés general encomendada a ADIF, adecuacién y gestién de
servicios de las estaciones gestionadas por la D.G. de Explotacion y Construccién e
implementacién de las normas y reglamentacién de seguridad y proteccién civil. El
mantenimiento y modernizacién de linea aérea de contacto, sefializacién
subestaciones, infraestructura, via y telecomunicaciones en la red ferroviaria de
ancho convencional. Gestién para la realizacion de proyectos, ejecucién de obra y
puesta en servicio en las dreas de via, instalaciones y control del tréfico, y
telecomunicaciones; asi como gestién del mantenimiento y circulacién de las lineas
de Alta Velocidad.

e D. G de Desarrollo de Negocio Corporativo, con el siguiente alcance: servicios
complementarios: suministro de combustible, precalentamiento de trenes de
viajeros, contratos personalizados para el control del transporte de mercancias
peligrosas y asistencia a la circulacién de convoyes especiales, carga y descarga de
Unidades de Transporte Intermodal (UTI) sobre y desde vagon. Servicios auxiliares:
servicios acordados con los operadores de transporte de viajeros (informacién,
atencion al cliente, etc.), los servicios de maniobras y cualquier otro relacionado con
las operaciones de tren. Comercializacién de espacios. Control y mantenimiento de
instalaciones. Comercializacién de la energia de traccién.

e D. G. de Gestién de Personas, certificando de modo transversal la especialidad de
Medicina del Trabajo; para las actividades de: planificacién, gabinete de coordinacién
corporativa y territorial, servicios generales; y recursos humanos: organizacion y
gestion directiva, asesoria juridica, administracion y relaciones laborales, prevencion

Pagina67de114



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
» adifF EJERCICIO 2018

de riesgos laborales (el servicio de prevencién propio en las especialidades de
seguridad en el trabajo, higiene industrial, ergonomia y psicosociologia aplicada y
medicina del trabajo), y formacién (disefio, gestién e imparticién de programas de
formacion para personal interno y externo ala organizacién).

e Direccion Corporativa de Seguridad en la Circulacién, con el siguiente alcance:
inspeccién, investigacién de incidentes y accidentes, y el otorgamiento, suspension o
revocacion de habilitaciones del personal que realiza funciones de seguridad.
Funciones de coordinacién relacionadas con el material rodante, la reglamentacién y
la integracién de todo lo anterior en el Sistema de Gestidén de Seguridad en la
Circulacién.

e Subdireccién de Calidad y Cliente, para las actividades de: disefio, gestiéon e
imparticiéon de programas de formaciéon para personal interno y externo a la
organizacion. Desarrollo e implantacion del Sistema de Gestiéon de ADIF, asi como la
definicién de las politicas generales en materia de calidad y eficiencia en la gestién,
participacion y creacion de valor,

1.7. OTRAINFORMACION RELEVANTE DE LA ENTIDAD

1.7.1. Medidas Adoptadas para Prevenir la Corrupcion y el Soborno

En el marco de la orientacién estratégica de ADIF y del compromiso de creacion de valor
para la sociedad y con la finalidad de desarrollar un modelo de gobierno y gestién que
afiance a ADIF como una Entidad Publica bien gestionada y gobernada bajo los principios
de ética y transparencia, se establece una Politica Corporativa de Lucha contra el Fraude.

La Lucha contra el Fraude, es un pilar fundamental dentro del modelo de Cumplimiento
Normativo de ADIF. Sus documentos fundamentales son:

e Politica Corporativa de Lucha contra el Fraude.

e Procedimiento de Prevencioén, Deteccidon y Gestion del Fraude que establece los
principios y directrices para luchar contra el fraude.

e Declaraciéninstitucional de Lucha Contra el Fraude.

En ADIF, fraude es cualquier acto, u omisién, intencionado, disefiado para engafiar a ADIF,
o aun tercero por medio de, en nombre de, o utilizando recursos de ADIF, con resultado de
una pérdida y/o ganancia para ADIF, para el perpetrador, para una persona vinculada a
ADIF, para un tercero o una combinacién de los anteriores. Con frecuencia el fraude
implica el uso del engafio. La intencién es el elemento fundamental que diferencia al
fraude delairregularidad.
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Esta Politica se aplica a todos los miembros del Consejo de Administracién, de la Alta
Direccién y en general, sin excepcion y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad,
ocupacién o ubicacién geogrdafica, a todos los empleados de ADIF. Todos ellos son
"Personas Sujetas”.

Principios que tiene ADIF para luchar contra el fraude:
Todas las personas sujetas deben cumplir con la legislacién aplicable al personal al

servicio de la Administracién en materia de comportamiento en los negocios y utilizacién
de recursos publicos. ADIF, como Entidad Publica Empresarial, estda comprometida con la
integridad en la gestion de los recursos publicos, alcanzando dicho compromiso a toda la
organizacién y siendo liderado por el Consejo de Administracion y la Alta Direccion. La
actividad de ADIF debe responder en todo momento al interés publico y a los valores
plasmados en su Cédigo Etico y de Conducta, de manera que cada actuacién y cada
decision tomada cumpla con las siguientes premisas:

e Sealegalmente valida.

¢ Seaéticamente aceptable.

e Seadeseableparalasociedad y parala Entidad.

e (ada persona esté dispuesta a asumir la responsabilidad sobre ella ante sus
compafieros, familiares y los ciudadanos en general.

Para demostrar su compromiso de tolerancia cero con el fraude y la corrupcién, ADIF
cuenta con medidas para prevenir y detectar, dentro de lo posible, cualquier actuacion
fraudulenta y, en su caso, subsanar sus consecuencias. Este sistema de control viene
desarrollado en el Procedimiento de Prevencidn, Deteccién y Gestidon del Fraude que
establece los objetivos, las responsabilidades y las medidas antifraude de ADIF.

ADIF se asegurara de que las personas sujetas a esta Politica se mantengan concienciadas
sobre la necesidad de no tolerar el fraude en la Entidad y de que reciban formacién
adecuada al respecto.

Toda persona sujeta que sospeche que se estd produciendo una actividad fraudulenta
deberd comunicar esta situacién a través del Canal Etico de ADIF.

Otras politicas relacionadas:

o Cddigo Etico y de Conducta de ADIF.

o Politica Corporativa de Lucha Contra el Fraude

e Procedimiento de Prevencion, Deteccidn y Gestién del Fraude.

e Procedimiento de Gestion del Riesgo de Fraude en Fondos Comunitarios.
e Politica sobre Prevencion y Gestion de Conflicto de Interés.

e Procedimiento de Gestién del Canal Etico.
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Respecto al Procedimiento de Gestién del Riesgo de Fraude en Fondos Comunitarios, su
objeto es establecer las responsabilidades, metodologia y actividades realizadas en ADIF
y ADIF-Alta Velocidad en el ciclo antifraude. Este ciclo incluye todas aquellas medidas
orientadas a la prevencidon, deteccién, correccién y persecucién del Fraude. La
combinacién de medidas en estos cuatro elementos del ciclo antifraude permite un
enfoque proactivo, estructurado, orientado y completo de la gestién del riesgo de fraude
tal y como recomienda la Comisién Europea, permitiendo asi reducir significativamente el
riesgo de fraude y proporcionar una disuasién suficiente. El 8 de noviembre de 2018, se
constituyo el Subcomité de Autoevaluacion de Riesgo de Fraude en Fondos Comunitarios
que tiene como principal responsabilidad preparar, con la periodicidad establecida en el
Procedimiento, la Autoevaluaciéon del Riesgo de Fraude, en términos de impacto y
probabilidad, utilizando las herramientas facilitadas por la Comisién Europea u otras que
se pudieran establecer por ADIF y ADIF-Alta Velocidad. Dicha Autoevaluacidén, que
contiene mas de 100 controles, debe serrevisada y actualizada anualmente).

Notificaciones

canal ético
(Integrado Ne 57 73 57
ADIF — ADIF
AV).
s
RELATIVA A LA | Medidas adoptadas para interés
LUCHA prevenir la corrupcion y el Ne N/A N/A 794
(Integrado
CONTRA LA soborno. ADIF — ADIF
CORRUPCION AV)
Y EL SOBORNO -
n2 alumnos

formados en
ética
(Integrado
ADIF - ADIF
AV).

Ne 568 238 542

Pdgina70de 114



D adif

1.7.2. Compromisos Sociales en Materia de Sostenibilidad, Subcontratacion

ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL

ADIF

INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2018

de Proveedores y Consumidores

Compromisos
de la empresa Educacion
con el Colaboracién culturay
desarrollo con ONG’s 'y valores M personas
hla . . 3,12 1,81 2
sostenible: el | otras entidades impactadas
impacto de la no lucrativas
actividad de la
sociedad en el
empleoy el
desarrollo (Integrado ADIF
local; el —ADIF AV).
impacto de la &
pa Colaboracién Campafias
actividad de la lidari
! con ONG’s y solidarias
sociedad en las " tidad m euros 288 299,93 | 379,12
poblaciones | °© raIS en It‘a €S | (Integrado ADIF
no lucrativas
. —ADIF AV).
e :
DESEMPERNO EN Y Accesibilidad Accesibilidad
relaciones .
LA SOCIEDAD Y ) universal para en estaciones
mantenidas % de viajeros 80,08 81,21 83,19
RESPONSABILIDAD personas con
DE PRODUCTO | €on los actores ‘ : (Integrado ADIF
de las discapacidad | _ ApjF Av).
comunidades
locales y las Presencia en
modalidades asociaciones y
. <]
del didlogo con | pertenencia a organismos n N/A 184 218
estos; asociaciones de | internacionales
pertenencia a ambito
asociaciones de | internacional/
ambito Proyectos Presencia en
nacional e internacionales proyectos y
internacional; actividades ne N/A 145 158
acciones de internacionales
patrocinio;
convenios
colectivos . )
Pertenencia a Pertenencia a
acordados. L L
asociaciones de | asociaciones de n? N/A 2 2
ambito nacional | dmbito nacional

En 2018 la Direccién de Compras y Contratacion, dentro de sus objetivos estratégicos,
establecié la "Aprobacién de un Catdlogo que recoja criterios ecoldgicos y criterios
sociales para su incorporacién preceptiva en los Pliegos de Prescripciones Técnica y de
Clausulas Administrativas para la contratacién de obras/servicios/suministros” (dentro
del Pilar Sostenibilidad OE 3.1. Negocio sostenible) que sera de aplicacién a los contratos
tanto de ADIF como de ADIFAV.
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A falta unicamente de aprobacién, dichos catdlogos proponen la incorporacién de criterios
sociales y medioambientales, adicionales a los establecidos por la LCSP, distinguiendo por
un lado la inclusién de cldausulas de aplicacién transversal a todos los contratos de ADIF y
ADIF AV vy, por otro, lainclusién de cldusulas que unicamente resulten de aplicacién a un
tipo de contrato o a una determinada prestacién. En cada caso, se recogerian como
requisitos de solvencia, como criterios de adjudicacion o como condiciones especiales de
ejecucion. Al serun objetivo de 2018 no hay serie histdrica ni, por tanto, indicadores.

Encuestas de
satisfaccion a
clientes en
Estaciones
Viajeros: En
. 2018 se
Consumidores: . .
medidas para la presentd el Calidad
salud P a resultado del percibida en | puntos/10 7,61 7,61 7,62
INFORMACION e uridadyde los estudio de estaciones
DESEMPENO EN cfnsumidores. Calidad
LA SOCIEDAD Y sistomas de ! Percibida por
RESPONSABILIDAD reclamacion los usuarios de
DE PRODUCTO ) I las Estaciones
quejas recibidas ..
- de Viajeros. En
y resolucion de .
R él se recogen
las mismas.
los resultados
de una
investigacion
que ha tenido Calidad
por objetivo percibida en
principal. transporte puntos/10 5,6 7,3 7,3
de
mercancias

COMPROMISOS SOCIALES.-IMPACTODE LA ACTIVIDAD EN LA SOCIEDAD
ADIF es consciente del relevante impacto que el desarrollo de su actividad tiene sobre las

comunidades en las que opera y en el conjunto del pais. La calidad y disponibilidad de las
infraestructuras ferroviarias, su seguridad, el impacto de dichas infraestructuras en el
desarrollo econdémico y la cohesidn social, la necesidad de armonizar el desarrollo de la red
con el respeto al medio ambiente, las oportunidades que ofrece el ferrocarril en la lucha
contra el cambio climatico, la necesidad de ser ejemplo de integridad y transparencia
como empresa publica que necesita de la confianza de los ciudadanos, etc. Todo ello tiene
efectos sobre la calidad de vida de los ciudadanos, y como ya indicamos al comienzo,
“mejorar la vida de la gente” es nuestro propoésito principal como empresa de servicio
publico.

Pdgina72del114



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
h adifF EJERCICIO 2018

Por ello, es importante tener en cuenta los diferentes impactos que tenemos en los
ciudadanos y como tratamos de orientar la estrategia para que dichos impactos sean cada
vez mas positivos, abarcando la dimensién puramente operativa y de servicio, pero
también la econdmica, social, ambiental y de gobierno de la entidad.

Entre otros proyectos que entendemos son también relevantes y tienen una
naturaleza social mds especifica, vamos a destacar el programa Estacién Abierta que
en linea con el objetivo de ADIF de optimizar su impacto social externo en los
entornos locales, nacié como un proyecto integral que permite coordinar y
desarrollar iniciativas culturales, sociales y medioambientales en estaciones
ferroviarias gestionadas por ADIF, siempre bajo criterios de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad y sin fines comerciales. Con este programa se ofrecen, en definitiva,
espacios abiertos a los ciudadanos. En 2018 se han realizado, seguin datos integrados
de ADIF y ADIF-Alta velocidad, 413 actividades en 68 estaciones distintas con una
audiencia de 2,02 millones de personas. La valoracién media de las actividades ha
sidodeun 8,8. Elretorno econémico directo reportado por las entidades participantes
en las actividades realizadas en las estaciones asciende a 17.324 € y 3.015 socios. El
programa cuenta con tres ejes de actuacion principales donde se aunan las
actividades que serealizan:

2018

W

mCukura = Sensbilizacion = Apertura

2. ACTUACIONES REALIZADAS EN LAS AREAS DE NEGOCIO DELA ENTIDAD
2.1. ESTACIONES DE VIAJEROS

El afio 2018 ha sido el afio del inicio de la transformacién digital en las estaciones en el
que, partiendo de la experiencia del cliente y apoyandonos en las nuevas tecnologias
disponibles, evolucionar a estaciones personales, con un mejor servicio a los clientes, de
forma mds competitiva y con conceptos multidimensionales en las que se puede no solo
viajar, sino también trabajar, disfrutar, servir de centro cultural, etc. En este sentido,
englobado en el Plan de Transformacién 2020 de la Entidad y en concreto dentro del Plan
de Transformacion Digital de Estaciones se ha contratado una consultora especializada
para la definicién de la implantacién de la estrategia digital, habiéndose llevado a cabo
una versién inicial de la misma.

En esta misma linea de transformacién digital se han acometido otras dos acciones:
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e (olaboracién para la aprobacion de la norma UNE 178109 “Ciudades Inteligentes.
Estacién Inteligente y conexién con la plataforma de ciudad inteligente” en
colaboracién con el Comité Técnico de Normalizacién CTN 178 “Ciudades Inteligentes”
dela Asociacién de Normalizacién Espafiola, UNE.

e Presentacion en la sesién de trabajo de la Comisién de Estudio SG-20 de la Union
Internacional de Telecomunicaciones (UIT), relativa a [oT, Smart Cities and
Communities celebrada en Wuxi (China), de una contribucién para desarrollar una
Recomendacién ITU sobre "High-level requirements and capabilities of smart railway
station platform”.

Otras actuaciones llevadas a cabo durante 2018:

e Ejecucidn del plan extraordinario de conservacion de estaciones de viajeros de menor
trafico. En el plan elaborado en 2017 se contemplaba actuar en 433 estaciones con un
presupuesto de 2,1 millones de euros. A fecha cierre 2018 se ha actuado en 381
estaciones (el 88%) con un gasto de 1,4 millones de euros, estando en ejecucién
actuaciones por importe de 0,34 millones de euros.

¢ Trabajos de inspeccién del estado de conservacién y redacciéon de propuestas de
mejora en 535 estaciones de menor trafico.

e Puestaenservicio del Sistema de Informacién al Viajero ELCANO en las estaciones de
Cadiz, Jerez de la Frontera, Benicarld, Vinards, Alcolea de Cérdoba, Villarrubia de
Cérdoba y El Higuerdn.

Por otro lado se han realizado tres nuevas implantaciones de la marca comercial
propiedad de ADIF, MASCOSAS en estaciones como Vitoria. Esta marca unifica las
actividades de restauracién y tienda en un unico local explotado por un operador
especializado, compatibilizando la marca MASCOSAS con las ensefias comerciales del
operador. Actualmente operan bajo esta marca cinco tiendas.

En cuanto a la mejora de las estaciones desde el punto de vista de la edificacién, durante
el afio 2018 la actividad principal ha sido la redaccién de proyectos y ejecucion de obras
para mejorar la funcionalidad y la explotacién de las mismas, optimizando el rendimiento
de las instalaciones y aumentando su vida util, haciendo especial hincapié en la mejora de
la accesibilidad y en avance en el uso de nuevas tecnologias con el objetivo de que las
estaciones evolucionen hacia el concepto de instalacion inteligente.

En este sentido, tanto en activos propios de la entidad como las derivadas de las
encomiendas de gestion suscritas con ADIF Alta Velocidad, se han finalizado proyectos y
obras por un importe aproximado de 7,41 M€, de los cuales corresponde a obras de mejora
de la accesibilidad un importe de 3,50 M€. En este ultimo campo hemos finalizado
actuaciones en las estaciones de Tarragona, Renedo y Sant Jordi Des Valls. En estos
momentos podemos decir que el 83% de los viajeros transitan por estaciones accesibles.
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Por ultimo, otro hito importante y de gran repercusion, es el inicio de los tramites para la
contratacién de las actuaciones para la mejora de la seguridad de los pasos entre andenes
al mismo nivel existentes, dando respuesta a la "Recomendacién Técnica 7/2018 de la
Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria sobre Cruces de Via entre Andenes para
Pasajeros"” de 31 de Octubre de de 2018. Se actuara en 568 cruces de vias que afectan a
394 estaciones. La licitacién incluye, por un lado el suministro e instalacién de sefiales, y
por otro lado un acuerdo marco que fije los precios a aplicar en las obras a llevar a cabo
para la adecuacién de los cruces de via entre andenes que consisten principalmente en
iluminacién, sefializacion y pavimento tactil segun los criterios recogidos en la
Recomendacion Técnica.

2.2. SERVICIOS LOGISTICOS

En 2018, ante el reto de la sostenibilidad de Servicios Logisticos, se han realizado nuevas
acciones para el desarrollo de las infraestructuras nodales para el transporte ferroviario
de mercancias.

En lo referente a la implantacion de diferentes modelos de gestion, en este ejercicio han
proseguido los trabajos para fomentar la participacién de terceros en la explotacién de las
terminales de mercancias de ADIF, mediante el modelo “a Riesgo y Ventura” (empresas
publicas o privadas contratadas para la prestacién de los servicios Complementarios o
Auxiliares). Con las instalaciones que se han incorporado en este ejercicio (Jundiz y Jerez
de la Frontera), son ya 20 las que se gestionan parcial o totalmente con dicho modelo a su
riesgo y ventura ligados al trdfico intermodal, lo que supone un 80% aproximadamente
del total de manipulacién de UTIs en las terminales de ADIF. Gracias a estas actuaciones,
entre otras, este nimero de UTIs manipuladas ha crecido el 3,3% con relacién al afio
anterior en el conjunto de las instalaciones de ADIF, alcanzando las 523.458 vy, en el caso
de las gestionadas a riesgo y ventura, el crecimiento ha superado el 6% respecto al afio
anterior.

Ademas, hay que resefiar que el modelo de riesgo y ventura no solo se ha implantado en
la actividad de transporte intermodal, sino que hay instalaciones como Abrofiigal,
Vicdlvaro, Silla, Portbou, Granollers y Constanti, en donde las operaciones de maniobras
también serealizan bajo este modelo.

Por otro lado, son ya 187 las instalaciones en que las maniobras y las operaciones sobre el
tren son gestionadas directamente por las empresas ferroviarias en régimen de
autoprestacion.

Asimismo, en este ejercicio 2018, entra en vigor el Catdlogo del Servicio Auxiliar de
Maniobras y Operaciones sobre el tren para cada una de las 38 instalaciones donde ADIF
presta este tipo de servicios. Este Catdlogo ha supuesto una simplificacién de la oferta de
servicios respecto a las de afios anteriores, en aras a facilitar la gestion de los clientes.

Pdgina75de114



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
h adifF EJERCICIO 2018

Ademds, para contribuir al fomento del trafico ferroviario de mercancias por ferrocarril,
en el afio 2018 el Consejo de Administraciéon de ADIF acordd el mantenimiento de los
precios de maniobras y operaciones sobre el tren para el 2018. En relacién con los precios
de manipulacién de UTIs, también se han mantenido los del ejercicio anterior, y se ha
aprobado su congelacién para 20189, por tercer afio consecutivo.

También en lo relativo al d@mbito comercial, se ha colaborado activamente con el
Ayuntamiento de Aranjuez para la publicacién de una convocatoria de Manifestacién de
Interés (MOI), sobre la instalacién que ADIF tiene en este Municipio, y a la cual han
presentado suinterés tres empresas.

A lo largo de este afio, también se ha continuado con la labor de potenciar el Gestor de
Infraestructuras de Servicios (GIS), creado en 2017, con el fin de dar servicio y orientar a
las empresas ferroviarias, prestadores de servicio y clientes en general, en la asignacién
de capacidad en las instalaciones gestionadas por Servicios Logisticos, a través de la
herramienta informatica SYACIS.

Enrelacién con la planificacién y el desarrollo de las diferentes actuaciones para la mejora
de la accesibilidad ferroviaria en los puertos, se ha continuado el trabajo con diferentes
Autoridades Portuarias en aras a mejorar la conectividad de los mismos. También en
relacién con la gestién ferroportuaria, se mantienen los acuerdos de Colaboracién para la
prestacién de los servicios de acceso y expedicion de trenes por parte de ADIF, asi como de
las maniobras en el interior del puerto. Por ultimo, también en el ambito portuario, hay
que destacar la mejora en la gestion del trafico ferro-portuario del Puerto de Barcelona,
fruto dela colaboracién entre la Autoridad Portuaria y ADIF.

Por otro lado, dentro de las acciones para el Desarrollo de la Red Estratégica de
Infraestructuras Nodales Eficientes, se ha procedido a la redaccién del Proyecto
Constructivo para la Remodelacién de la Terminal Ferroviaria de Madrid - Vicalvaro, Fase
I, y al comienzo de los trdmites necesarios para la licitacién y adjudicacién de la subfase
1A, parala que se han solicitado Fondos CEF.

Dentro del mismo Plan de Accion, se han licitado los trabajos para la redaccion del
Proyecto de Construccién de la Plataforma Multimodal de Jundiz -fase 1- en Vitoria-
Gasteiz, su conexién en ancho estandar al Corredor Atlantico y la elaboraciéon de un
Proyecto Funcional de implantacién de una terminal de autopista ferroviaria, que
cuentan con financiacién mediante fondos CEF.

En este mismo epigrafe, se estd procediendo al desarrollo del Convenio para la

construccion y gestion de la instalacion intermodal y logistica de Valencia Fuente de San
Luis.
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2.3. PATRIMONIO Y URBANISMO

Las actuaciones mas significativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2018 fueron las
siguientes:

Acuerdos con otras administraciones y organismos: Se han formalizado convenios
Urbanistico-Ferroviarios en Basauri (convenio expropiatorio ambito PERU y Area de
Reparto K), Ledn (convenio desarrollo Sector NC 06-03, estacién de Leén-Matallana de
RAM), Madrid-Delicias (mejora e integracién de los suelos ferroviarios), Puerto Real
(cesién de terrenos para ramal ferroviario "bajo de la cabezuela"). Por otro lado, se ha
participado en la negociacién de convenios urbanisticos en las ciudades de Almansa
(Estacién de Autobuses), Cadiz (Convenio de gestién UE-ES-1"Estacién"), Canfranc (22
Adenda al convenio 2006), Caspe (implantacion Estacion Autobuses), Miranda de Ebro
(Adenda accesos viarios), Santiago de Compostela (convenio expropiatorio).
Igualmente se ha colaborado con otras direcciones de ADIF en la redaccion de 15
borradores de convenio (entre otros, Albal, Hospitalet, Langreo , Ourense, Sant Feliu,
Santander, Torrelavega RAM, Vigo, etc.).

Planeamiento Urbanistico: Se han emitido unos 300 informes urbanisticos;
sugerencias y/o alegaciones a distintos instrumentos de planeamiento, entre los que
destacan: Plan Especial para adecuar las infraestructuras ferroviarias existentes y el
aprovechamiento urbanistico de la parcela sita en el paseo de la Castellana, numero 69
de Madrid (Madrid-Azca); Plan general de Alcorcén, Bilbao (Avance de la Revision del
PGOU), Basauri (Plan Especial de Reforma Urbana en el dmbito de San Fausto-
Bidebieta-Pozokoetche, POUM de LLeida, y PXOM de Villagarcia de Arousa, asi mismo
enrelacién con las Sociedades de Integracion, destacan: Almeria (Adaptacién parcial a
la LOUA del PGOU), Logrofio (Aprobaciéon Inicial Modificacién del PERI Ferrocarril),
Lleida (Aprobacidon Inicial del POUM), Zaragoza (Proyecto Reparcelaciéon UELl de
Portillo), Gijén (Texto Refundido del Proyecto de Urbanizacién UELA) y Valladolid (22
Informacién Publica de la Revisién del PGOU). Asi como se alcanzaron las aprobaciones
definitivas del Proyecto de Reparcelacién de la UELA y del Proyecto de Habilitacién de
Solares en el ambito de A.4-1 del Parque Central en Valencia.

Madrid Nuevo Norte: El 18 de septiembre de 2018, la Secretaria General de

Infraestructuras resolvié aprobar provisionalmente el “Estudio Informativo del nuevo
complejo ferroviario de la estacién de Madrid-Chamartin”, e iniciar el correspondiente
proceso de informacién publica y audiencia. El 20 de septiembre de 2018, la Junta de
Gobierno del Ayuntamiento de Madrid acordd la Aprobacién Inicial de la Modificacién
Puntual del Plan General de Madrid (MPPGOUM). El 28 de diciembre de 2018 las
Entidades Publicas Ferroviarias y DCN suscribieron el “Documento de Modificacidn del
Texto Refundido del Contrato suscrito por Renfe, hoy ADIF, ADIF-Alta Velocidad,
RENFE-Operadora y RENFE Fabricacién y Mantenimiento, SME, y DUCH, hoy DCN,
sobre adjudicacién preferente de los derechos de las primeras en relacion con el
desarrollo urbanistico de los Recintos Ferroviarios de Chamartin y Fuencarral, en
Madrid".
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e Concurrencia publica de Ofertas y enajenacién activos inmobiliarios: Se han subastado
conforme la Ley de Patrimonio de las administraciones Publicas 180 inmuebles
habiéndose adjudicado 78 inmuebles.

e Arrendamiento de inmuebles. Se han formalizado un total de 1.125 contratos de
arrendamiento, entre nuevos contratos y protocolos que modifican contratos
preexistentes.

e (oncesiones y autorizaciones administrativas. Se han tramitado un total de 1.523
expedientes, en concepto de ocupacién del dominio publico.

e Vias Verdes: En 2018 se firmaron 6 contratos (5 nuevas Vias Verdes mds un contrato
de ampliacién de la Via Verde de la Bureba), que suponen un total de 62,476 Km de
longitud:

ViA VERDE LINEA CERRADA Km.
E][E‘;EESEFTSQNJ;‘SE& Zamora-A Corufia 5,80
o ieEDERbEA | wontonevigo | 160
CE\}IYQ[?E\ISE\R{I?FEI\E%XR%E%O) Zamora-A'Corufia 11,50
VIA VERDE DE REDONDELA -

VIGO (T.M. VIGO) Monforte-Vigo 3,60

VIA VERDE DEL ALTIPLANO Lorca-Baza y Baza-
GRANADINO Guadix
Protocolo de Ampliacién de
Via Verde en el T.M. de Alfoz
de Quintanaduefias (Burgos) Burgos - Caminreal
del PK 259/411 al 261/928 (Calatayud - Cidad 2.52
total 2,517Km., que se Dosante
incorporan ala Via Verde de
la Bureba.

37,47

TOTAL KM VIAS VERDES 2018: | 62,48

2.4. CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

2.4.1. Enel ambitodelaRed

Las tareas realizadas en este ambito de actuacién consisten en el mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria de forma eficiente y sostenible, tanto desde el punto de vista
econémico como medioambiental, garantizando siempre a los clientes el mayor grado de
seguridad, fiabilidad y disponibilidad de la misma.

Dentro del ambito de Conservacion y Mantenimiento la mision es mantener operativa la

red para que el trafico se gestione de una forma segura y con la maxima regularidad. Las
dreas técnicas sujetas al mantenimiento son las siguientes: infraestructura, via, energia,
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instalaciones de seguridad y telecomunicaciones; y los procesos de mantenimiento se
agrupan en tres actividades principales: mantenimiento previsto (programado segun
estado y controles legales), mantenimiento correctivo y actuaciones de mejora.

A continuacién serelacionan las principales actividades realizadas en 2018:

Puesta en servicio de la nueva Estacién de Huelva.
Finalizacién y puesta en servicio de la Variante de la Puebla de San Julian. Linea
Monforte - Lugo.

Infraestructura:

Actuaciones para la mejora de la linea Zaragoza - Sagunto - Teruel, que incluyen el
aseguramiento de la capacidad portante en la linea, con una capacidad por eje de 22,
5 toneladas, la licitacién de dos proyectos para el aumento de longitud de vias de
estacionamiento en siete estaciones hasta los 750m y la aprobacién del proyecto de
renovacién integral para mejora de la infraestructura y via.

Diversas actuaciones en puentes, que incluyen la licitacién del proyecto de
reparacion de 23 puentes situados entre los pp.kk. 000+640 y 044+637 del tramo
Monforte - Qurense de la linea 810, asicomo el refuerzo del puente sobre el rio Caudal
(PK 18,614 de la linea 764 Trubia - Collanzo en Mieres), del Puente O Barqueiro, de la
linea Ferrol-Pravia, de los puentes Colera, Redondela y el puente sobre la Ria de
Ferrol.

Asimismo, en ejecucién del refuerzo estructural se ha finalizado el Plan de
tratamiento de tuneles de la red convencional y de ancho métrico de ADIF y se han
ejecutado obras de refuerzo en el Tinel de Ambrosero en Beranga, en el tunel de
Carbayin entre los PP.KK. 28/636 y 29/681 de la Linea Laviana - Gijén Sanz Crespo.
Entre las obras de emergencia finalizadas destacan las siguiente: tramo metadlico del
Urumea vy tunel de Gaintxurizqueta, ambos en la linea Madrid Hendaya tramo
metdlico Rivera de Usagre en PK 88+546, linea Mérida-Los Rosales.

Enejecucion las obras de la variante de Camarillas entre Agramén y Cieza.

Actuaciones en Pasos a Nivel:

Respecto a actuaciones en pasos a nivel, en 2018 se han suprimido 28, 24 en la Red
Convencional y 4 en la Red de Ancho Métrico (RAM). En el cuadro siguiente se
muestra el numero de supresiones de pasos a nivel realizadas desde 2012:

Red
Aﬁo convencional RAM Total
2012 39 8 47
2013 35 12 47
2014 20 6 26
2015 30 7 37
2016 25 4 29
2017 26 10 36
2018 24 4 28
Total 199 51 250
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Auscultaciéon geomeétrica de via de la Red Convencional: auscultados 10.260 Km en

2018.

En el marco de la encomienda de prestacién de servicios de mantenimiento suscrita
con ADIF - Alta Velocidad, se ha realizado en 2018 la auscultacién geométrica y
dindmica de via y dindmica de catenaria de 62.088 km de la Red de Alta Velocidad y
se ha efectuado la auscultacién geométrica 22.290 Km en 2018 de catenaria de la Red
de Alta Velocidad..

Asimismo, se han realizado las pruebas para la puesta en servicio de las siguientes
lineas de titularidad de ADIF o de ADIF Alta Velocidad, en este tltimo caso en el marco
de la encomienda citada:

Antequera-Granada.

Monforte del Cid-Murcia.
Valladolid-Ledn.
Tarragona-Vandellds.

Venta de Bafios-Burgos.
Chamartin-Torrejon de Velasco.
Variante de San Julidn.

La Alcudia de Crespins-Mogente.
Chinchilla-Cartagena.

0O O 0O O O O O O O

Licitacién del suministro y mantenimiento de un tren auscultador de alta velocidad.
Licitacién de la renovacion de via del Tramo Cabeza de Buey-Castuera perteneciente
ala Renovacién del tramo Ciudad Real-Badajoz.

Aprobacién técnica del proyecto de renovacion de via del Tramo Guaddlmez/Los
Pedroches-Cabeza del Buey perteneciente a la Renovacién del tramo Ciudad Real-
Badajoz.

Renovacion de via Palencia - Santander. Tramo: Torrelavega - Santander.
Renovacién tramo Orejo-Liérganes.

Aprobacién del proyecto derenovacion de via y Catenaria en el tunel de Recoletos.
Licitacién de las obras de la renovacion de via y catenaria Pobla Llarga-Silla, dentro
del Plande Cercanias de la Comunitat Valenciana.

Licitacién proyecto constructivo para la duplicacién de via en el tramo Muriedas-
Santander y otras actuaciones en la linea de cercanias c-1 entre Guarnizo y Muriedas.
Licitada larehabilitacién de via de la linea Sevilla-Huelva.

Aprobacién del proyecto de renovacién de via en el tramo San Pablo-Almoraima fase
1.

En ejecucidn la renovacion de via e infra en el tramo Almoraima-Algeciras, excepto
San Roque Mercancias.

En ejecucidon la renovacién de plataforma y via en el entorno de San Roque
Mercancias.

En ejecucion la sustitucién de carril y traviesas entre los PPKK 4+000 y 16+800 de la
linea Aljucén - Céceres.
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En ejecucién Obras de emergencia de reparacion de la linea 420 Bif. Las Maravilla-
Algeciras, linea 422 Bif. Utrera Fuentepiedra y 430 Cordoba-Los Prados, por dafios
graves de las inundaciones de fecha 20 y 21 de octubre de 2018.

Aprobado proyecto para la rehabilitacion de las vias de cruce y apartado de la
estacion de Tortosa.

Licitacion mantenimiento de Infraestructura, via y aparatos de via en las lineas de
AV.

Energia:

En ejecucién la instalacién de seis convertidores de recuperaciéon de energia de
frenado (1® fase).

En redaccién el proyecto constructivo de “Electrificacién del tramo Monforte de
Lemos - Lugo”.

En redacciéon el proyecto constructivo de "Renovacion total de la linea aérea de
contacto para la posterior transformacién de 3 kV c.c a 25 kV c.a. Tramos: Orense -
Monforte”.

En redaccién el proyecto constructivo de “Electrificacién de la linea Bobadilla-
Algeciras. Tramo Bobadilla-Ronda".

En redaccioén el proyecto constructivo de "Renovacién de la linea aérea de contacto
entre el pk 294/550 y el pk 296/830 de la estacion de Palencia”.

Enredaccién el proyecto constructivo de “Electrificacién de la linea Zaragoza-Teruel".
Adjudicada la construccién de una nueva subestacién de El Prat.

Adjudicada la construccién de la nueva subestacion de Parets.

Adjudicada la construccién de la nueva subestacién de Tolosa.

Puesta en servicio de la subestacién de Las Cabezas de San Juan.

Puesta en servicio de la nueva subestacidon de Vallecas.

Puesta en servicio de las subestaciones de Rifa y Cruce en la nueva variante de
Vandellds.

En ejecucién la electrificacion de la linea Salamanca-Fuentes de Ofioro y la
adaptacién de instalaciones de seguridad y telecomunicaciones.

En ejecucioén la rehabilitacion de la subestacién eléctrica de traccion de la estacion de
Principe Pio.

Enredaccién el proyecto derehabilitacién parcial de catenaria con sustitucion de hilo
de contacto trayecto Madrid - Atocha - Guadalajara.

Redaccidn de los proyectos constructivos de cinco nuevas subestaciones de traccion
en las cercanias de Barcelona.

Actuaciones de mejora en la subestacion de Faio.

Rehabilitacién de catenaria en el trayecto Sants -1 "Hospitalet. Pk 95/900 - 97/800.
Licitado el proyecto de electrificacién Guillarei-Tui.

Finalizada la rehabilitacién subestacién de Pineda de Mar.

Finalizada la rehabilitacién de catenaria afectada por corrosién marina en la linea de
Vilanova.

Finalizada la sustitucion de hilo de contacto entre Barcelona Sants y Sant Vicenc de
Calders.
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Instalaciones - Area de Instalaciones de seguridad:

Aprobacién del proyecto de obra de mejora de las instalaciones y sefializacién y
telecomunicaciones del tramo Palencia-Mataporquera y Barcena-Torrelavega.
Licitada la renovacién de instalaciones de seguridad entre Xativa-Alcoi.

Enejecucién las obras del GSM-R en el tramo Humanes-Monfraglie.

En ejecucidn las obras de Sefializaciéon y comunicaciones en el tramo Humanes-
Monfragle.

En ejecucidn las obras de instalaciones de seguridad y comunicaciones en la variante
de Camarillas.

En ejecucion la instalacién de Bloqueo Automatico Banalizado (BAB) en el tramo
Aranjuez-Alcazar de San Juan.

Finalizada la construccién del Bloqueo Automético en Via Unica (BAU) con Control de
Trafico Centralizado (CTC) en el subtramo Gaucin-Algeciras.

Adjudicada larenovacion del CTC de Ledn y Oviedo.

Adjudicadalarenovacion del CTC de ancho métrico de El Berrén.

Redaccién del Proyecto Constructivo de Nuevo enclavamiento electrénico y
bloqueos asociados en la estacion de Oviedo.

Licitar redacciéon de proyecto y obra de instalacién de BLAU con CTC, Bufiol - Utiel.
Finalizadas las obras de instalacién de BLAU con CTC entre Murcia Mercancias y Lorca
en fase de Puesta en Servicio.

Adjudicacion del proyecto y obra de Instalaciones de Seguridad y Comunicaciones del
tramo Torrelavega-Santander (Linea Palencia-Santander).

Adjudicacion de los proyectos y obras de mejoras de las instalaciones de seguridad de
tecnologia Siemen, Alstom, Bombardier y ENYSE en el ambito de Catalufia.
Elaboracion del proyecto de dotacion de BAU en el tramo Bobadilla-Ronda y
afecciones en las instalaciones de seguridad y comunicaciones por la electrificacién a
25kv.

Elaboracién del proyecto de sefializacién del acceso al puerto de Sevilla entre La
Negrilla y Puerto La Salud.

Licitacién de la obra de sefializacidon del tunel en el tramo entre Madrid Atocha y
Madrid Chamartin.

Elaboracién de Proyecto de dotaciéon de BAB en el tramo Silla-Cullera, y renovacion
instalaciones Cullera-Gandia/Gandia Playa.

Licitacion del Proyecto y la Obra de remodelaciéon de las estaciones R3 de Parets de
Vallés, Granollers-Canovelles, Les Franqueses del Vallés y la Garriga (Barcelona).
Instalaciones de seguridad y comunicaciones.

Aprobado el proyecto de instalaciones de seguridad y telecomunicaciones del
Soterramiento de Sama de Langreo de lared de ancho métrico.

Elaborado el proyecto de dotacién de BAU en el tramo La Asuncion Universidad-
Cistierna y BLAU en el tramo Matallana-La Robla y Cistierna-Guardo.

Elaborado el proyecto de dotacién de BAU en el tramo Ferrol - Ortigueira.

Elaborado el proyecto preliminar para instalacion del sistema ASFA Digital para la
emision de las nuevas frecuencias de los aspectos de preanuncio de parada, anuncio
de precaucion y control de zona limite de parada.
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Adaptacién de proteccién clase "C" con peatonal adosado a proteccién clase "F"
exclusivo en el paso de pk 12/564 de la linea Barcelona - Ripoll (término municipal de
MontcadaiReixach). Finalizado en 2018.

En ejecucién la implantacion del sistema ERTMS entre L'Hospitalet de Llobregat y
Matard.

Estaciones:

Licitacién: "Proyecto constructivo de arquitectura de estaciones y apeaderos en la
linea de cercanias c-1 entre Torrelavega y Santander”.

Finalizada la ampliacién de anchura, recrecido y longitud de andenes, mejora del paso
inferior e incorporacién de ascensores y escaleras en Tarragona.

Finalizado el recrecido de andenes de la estacion de red convencional en Girona.
Finalizado el recrecido de andenes, paso estrail adaptado, marquesinas e iluminaciéon
en la estacién de Sant Jordi Desvalls.

En ejecucidn el recrecido de andenes, adecuacion del paso inferior e instalacién de
ascensores enla estacion de Portbou.

Aprobado el Proyecto constructivo de actuaciones para la consolidacién estructural
enla estacién de Méndez Alvaro.

Soterramiento:

En ejecucion la redacciéon de los Proyectos de ejecucidon de la Integracién del
ferrocarril en Montcada i Reixach y de la nueva estacién de dicha localidad en el
tramo del soterramiento en la linea R2 a su paso por el casco urbano de la ciudad".

Corredor Mediterrdneo:

Redactado el proyecto de implantaciéon de tercer carril en todas las vias entre
Valéncia - Sagunt - Castelld.

Redactado el proyecto de implantacién del tercer carril entre Almussafes y Sant
LLuis.

Redactado el proyecto de implantacién del tercer carril en la estacion de Font de Sant
LLuis.

Redactado el proyecto de implantacidn del tercer carril en la estacion de Castelld.

En redaccién tres proyectos de cambio de ancho: Castelld - Vinards, Vinardés -
Vandellés y Vandellés - Cambiador de La Boella.

En redaccion proyecto de instalaciones de seguridad para el cambio de ancho entre
Valéncia y Castellé.

Finalizada la redaccién del proyecto modificado de construccién para la implantacion
del ancho estandar en el corredor Mediterraneo. Subtramo Martorell - Sant Vicenc de
Calders.

Finalizada la redaccién del proyecto de construccién para la implantacién del ancho
estandar en el corredor Mediterraneo. Subtramo Sant Vicenc de Calders - Vilaseca.

En ejecucién el acceso ferroviario ala T1 del aeropuerto del Prat (superestructura).
En ejecucion la implantaciéon del ancho estdndar en el corredor Mediterraneo.
t/Martorell - Sant Vicenc de Calders. Via y electrificacion.

En ejecucidn la implantacion del ancho estandar en el corredor Mediterraneo. t/ Sant
Vicenc de Calders -Tarragona-Nudo de Vilaseca. Via y electrificacién.
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e En ejecucidon la implantacién del ancho estéandar en el corredor Mediterraneo. t/
Castellbisbal-Tarragona-Nudo de Vilaseca. Instalaciones de Seguridad vy
Comunicaciones.

e Adjudicada la implantacién del ancho estandar en el corredor Mediterraneo. t/
Castellbisbal-Martorell.

e Licitado el proyecto acceso ferroviario a la Tl del aeropuerto del Prat
(superestructura). Redaccién.

2.5. CIRCULACION Y GESTION DE CAPACIDAD

2.5.1. Gestion dela Circulacion

La Direccién General de Circulacién y Gestién de Capacidad tiene como mision gestionar,
dirigir y controlar los procesos de circulaciéon ferroviaria de acuerdo a la normativa
vigente y a los procesos del Sistema de Seguridad en la Circulacién que le son inherentes,
aplicando las normas, reglamentos y procedimientos establecidos. Adjudica, asi mismo, la
capacidad de la red a las empresas ferroviarias y demds candidatos, y coordina el trafico
ferroviario a través del centro de gestién de red H24, gracias a los sistemas operacionales
mas avanzados. Todo ello se realiza con el objetivo de incrementar el transporte por
ferrocarril, maximizando el valor afiadido y con el menor coste para la Sociedad.

De acuerdo con las encomiendas suscritas por los dos administradores generales de
infraestructuras, ADIF realiza las tareas materiales de gestionar la circulacién y adjudicar
la capacidad también en la red de titularidad de ADIF - Alta Velocidad, por lo que en este
resumen de actividad se incluyen en determinados casos actividades correspondientes a
dichared y datos integrados para el conjunto de la Red Ferroviaria de Interés General.

Gestion del Trafico

Durante el afio 2018 se ha experimentado una pequefia disminucién en la cantidad de
trafico de la Red Gestionada por ADIF.

Se puede apreciar en la grafica de "Trdfico Comercial” el descenso de un 1,1% de los km-
tren enla Red Gestionada por ADIF durante el afio 2018.

Trafico Comercial

160.000.000
140.000.000 —
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

-1,1%

2017 2018
Kildmetros/Tren 140.984.377 139.434.833

Evolucion del trafico comercial en la red de ADIF
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Tanto la red de ancho Convencional (-1,1) como la red de ancho Métrico (-0,5)
experimentan un ligero descenso de Km/tren. Solamente es la red de ancho UIC la
que experimenta unincremento, exactamente un 1%.

Trafico Comercial

140.000.000

120.000.000

100.000.000 m

80.000.000

60.000.000

40.000.000
1,0%

20.000.000 1

0 .
Red IMM* Red UIC RAM
112017 132.188.189 53.403 8.742.787
2018 130.683.949 53.943 8.696.941

Evolucidon del trafico comercial por redes
(*) Incluye ancho ibérico, mixto y la linea Cercedilla-Cotos

A lo largo del afio 2018 se ha producido un ligero descenso del trafico global en la
red ferroviaria administrada por ADIF, si bien este descenso distinguiendo por
servicios no es homogéneo.

Viajeros
El trdfico de viajeros experimenta un decremento global del 0,9% motivado
esencialmente por la disminucién de los traficos de Larga Distancia y Media

Distancia.

Viajeros

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

-0,9% )

2017 2018
Kilometros/Tren 116.073.788 115.021.679

Evolucién del trafico de Viajeros

Larga Distancia
En el servicio global de Larga Distancia de Renfe Viajeros en la red de ADIF se ha
producido un descenso del trafico conrespectoa 2017 de un 2,5%.
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Larga Distancia

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

-2,5%)

2017

2018

Kilémetros/Tren

16.944.998

16.528.843

Evolucion del trafico de viajeros LD

Es necesario explicitar que los trenes de viajeros de Larga Distancia que circulan
por las lineas de la Red UIC han experimentado un descenso en km-tren de un
0,8% mientras que los trenes de viajeros de Larga Distancia que circulan por lared
convencional (Red IMM) lo han hecho en un 2,5%. Tan sélo crece el trafico de
viajeros de Larga Distancia que circula por la red ancho métrico, pero su volumen
es muy poco significativo comparado con los de los otros tipos de redes.

Larga Distancia

18.000.000
16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000
6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

Red IMM*

0,8%

838,7%

Red UIC

RAM

12017

16.891.592

53.375

31

H2018

16.474.747

53.806

291

Media Distancia

Evolucion del trafico de viajeros LD por redes
(*) Incluye ancho ibérico, mixto y la linea Cercedilla-Cotos

El Servicio de Media Distancia desaparece en la red de ADIF de ancho UIC y
disminuye tanto en la Red de Ancho Métrico (-1,6) como en lared convencional (-

2).

Pdagina86de114



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
h adifF EJERCICIO 2018

Media Distancia

40.000.000 _2'0%)
30.000.000

20.000.000

10.000.000

0
2017 2018

Kildémetros/Tren 33.841.896 33.157.038

Evolucion del trafico de viajeros MD

Media Distancia

35.000.000
30.000.000
25.000.000 m
20.000.000
15.000.000
10.000.000
-1,6%
-100,0%
5.000.000
0 | —
Red IMM* Red UIC RAM
142017 32.207.047 27 1634.822
3018 31548281 0 1.608.757

Evolucién del trafico de viajeros MD por redes
(*) Incluye ancho ibérico, mixto y la linea Cercedilla-Cotos

Cercanias
El trafico de Cercanias ha descendido ligeramente en 2018 respecto del afio anterior,
enun -0,6% en km-tren.

Cercanias
80.000.000
-0,6% >
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
2017 2018
Kildmetros/Tren 65.286.894 64.919.643

Evolucion del trafico de Cercanias
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Mercancias

El trafico de mercancias, en la red de ADIF, experimenta en 2018 un ligero descenso
con respecto al afio anterior, exactamente un -0,3%. Por tipo de red, es algo mas
significativo en la red de ancho Métrico (-3,3).

Total Mercancias

30.000.000 -0,3% )
25.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

2017 2018
Kildometros/Tren 24.910.589 24.829.309

Evolucion del trafico de Mercancias

’
Mercancias
30.000.000
25.000.000
20.000.000 +—— m
15.000.000 +——
10.000.000
-3,3%
5.000.000
0
Red IMM* Red UIC RAM
12013 24.362.292 0 548.297
H2014 24.298.765 137 530.408

Evolucidn del trafico de Mercancias por Redes

Medida de la puntualidad/impuntualidad por frecuencia en los nticleos de cercanias de
Madrid y Barcelona
En los nucleos de Cercanias, el porcentaje de trenes impuntuales se obtiene en base a los

criterios de seguimiento del horario planificado, determinando estos trenes la
Puntualidad. Estos cdlculos no se ajustan adecuadamente a la realidad de este producto,
sobre todo en los grandes Nucleos de Madrid y Barcelona, donde existen grandes
discrepancias entre la percepcién, por la parte del viajero, de la puntualidad real en el
servicio prestado y el numero de trenes llegados a destino dentro del umbral de
puntualidad previsto.
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Es necesario resaltar y tener en cuenta, que en el caso de estos grandes Nucleos, lo que
realmente importa es mantener la frecuencia de paso de los trenes durante su recorrido,
mads que su llegada a destino en hora. El retraso de un tren a destino se obtiene de forma
automadticamente de las herramientas de seguimiento del trafico Sitra, y posteriormente
se analizar con la empresa ferroviaria responsable del transporte para ajustar el dato de
puntualidad a las circunstancias diarias de la circulacién, es decir a la percepcion del
viajero.

Con el propdsito de realizar la medicién de la Puntualidad/Impuntualidad en Nucleos de
Cercanias ajustada a la percepcion real del usuario, se crea un nuevo sistema para el
cdlculo de las mismas en tramos de trafico uniforme, basado en la frecuencia de paso de
los trenes por puntos de control designados por su relevancia. Este proceso cumple los
siguientes requisitos:

e Medicién de la Puntualidad e Impuntualidad en base a la frecuencia de paso por
ciertas estaciones del recorrido de los trenes.

e Ajustereal ala percepcién deregularidad por parte del viajero.

¢ Automatismo completo del proceso, sin ajustes manuales o percepciones personales.

Al inicio de 2018 se puso en marcha la medicién por frecuencia en los nucleos de Madrid y
Barcelona, se ha realizado la medicidén con este sistema durante todo el afio en paralelo
con el sistema actual, siendo los datos muy homogéneos.

Los objetivos a alcanzar durante el afio 2019:

e (Cambio del concepto de puntualidad, en la actualidad esta dirigida al retraso de un
tren, con el nuevo concepto se dirige al concepto de pérdida de frecuencia.

e Realizar el andlisis de la impuntualidad por perdida de frecuencia ligada a las
incidencias ocurridas en cada tramo uno de los tramos de tréafico uniforme.

e Puestaenservicioen el primer semestre de 2020.

2.5.2. Parametros Principales del sistema de Incentivos

La Directiva 2012/34 del Parlamento Europeo y del Consejo de fecha 21 de noviembre,
establece el espacio ferroviario europeo tinico, y en su articulo 35 - Sistema de Incentivos,
"determina que los sistemas de cdanones por la utilizacién de infraestructuras deberdn
incentivar a las empresas ferroviarias y al administrador de infraestructuras a reducir al
minimo las perturbaciones y a mejorar el funcionamiento de la red ferroviaria a través de
un sistema de incentivos”.

“Dicho sistema podrd incluir la imposicién de penalizaciones por acciones que perturben el

funcionamiento de la red, la concesidn de indemnizaciones a las empresas que las sufran
vy la concesién de primas a los que alcancen resultados mejores de lo prevista”.
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El 11 de febrero de 2015 se publica en el Boletin Oficial del Estado la Orden FOM/189/2015,
por la que se desarrollan los principios basicos de aplicacién de incentivos en el sistema de
los cdnones por utilizacién de las infraestructuras ferroviarias, establecidos en la seccién
6% delaLey 38/2015, de 29 de septiembre, del Sector Ferroviario (LSF).

El sistema de incentivos incluird la imposicién de penalizaciones (malus) por acciones que
perturben el funcionamiento de la red, la concesién de compensaciones (bonus) a las
entidades que las sufran, y la concesién de primas a las que obtengan resultados mejores
delo previsto.

A fin de conseguir un nivel convenido de resultados, los administradores de
infraestructuras ferroviarias acordardn previamente; de manera transparente y no
discriminatoria, con las empresas ferroviarias y demads candidatos, los pardmetros
principales del sistema de incentivos (en particular el valor de los retrasos y los umbrales
de puntualidad para determinar los pagos adeudados segun el sistema de incentivos, y el
retraso computable cuando se suprima un servicio); relativos tanto a las circulaciones de
determinados trenes, como a todas las circulaciones de trenes de una empresa ferroviaria
durante un periodo dado. Los parametros resultantes se publicaran en la declaraciéon
sobrelared del administrador.

Laimplantacién del sistema de incentivos se ha realizado de forma progresiva, siendo de
aplicacién en dos fases:

Fase 1. Se inici6 con el Horario de Servicio 2017/2018 y se aplicé a los trenes de viajeros de
Alta Velocidad (Larga y Media Distancia.

Fase 2. Se instaurard desde el inicio del Horario de Servicio 2018/2019 y aplicara al
conjunto de los trenes que circulan por la red de ADIF.

2.6. SEGURIDAD, PROCESOS Y SISTEMAS CORPORATIVOS

Evaluacién de la prestacion de
los servicios de vigilancia y
Consumidores: | seguridad (integrado ADIF y ADIF

AV)

puntos/45 | 38,4 38,33 | 39,46 >35

medidas para la
saludy la

|NF0RMA~C|ON seguridad de los Ataques deliberados contra las ne 0 1 0 s
DESEMPENO EN consumidores: infraestructuras criticas
LA SOCIEDAD Y . !
RESPONSABILIDAD rse'z:r:aazigs et - dencia en |
) elitos con incidencia en la
DE PRODUCTO quejas recibidas actividad n? 2.624 | 1.039 911 |l <=1000
y resolucion de
las mismas.

Personas fallecidas o heridas n2/ Mkm

. 0,610 | 0,316 | 0,050 0
graves en accidentes Tren
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2.6.1. Protecciony Seguridad

Corresponde a ADIF el ejercicio de la potestad de policia en relacién con la circulacién
ferroviaria, el uso y la defensa de la infraestructura, con la finalidad de garantizar la
seguridad en el trafico, la conservacion de la infraestructura, las instalaciones y medios
materiales de cualquier clase necesarias para la explotacion.

Durante el afio 2018 han disminuido, por quinto afio consecutivo, los incidentes por
sustraccion de conductores eléctricos pasando de 179 en 2017 a 141 en 2018; habiendo
sido el material sustraido de 166 metros menos.

2.6.2. Telecomunicaciones

A continuacién se detallan las diferentes actuaciones realizadas en relacién con las
instalaciones de telecomunicaciones:

Proyectos:
e [nstalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R y linea de energia en la linea
Plasencia-Casar.
e [nstalaciones de telecomunicaciones mdéviles GSM-R en la linea Bobadilla-Ronda.
e [nstalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en la linea Bufiol-Utiel.
e Refuerzo de la linea de energia de suministro a las instalaciones de sefializacién y
telecomunicaciones de la linea Aranjuez-Villalba (C3).
e Renovacién de detectores de cajas calientes (37) en el &mbito de Red Convencional.
e Instalaciones de telecomunicaciones maéviles GSM-R de la segunda capa en las lineas
R2 y R4 de Cercanias de Barcelona.
e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en la linea Humanes-Monfragtie.

Colaboracidn en la redaccion de proyectos constructivos de otros departamentos:

e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones de la linea La Salud-Puerto de
Sevilla.

e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones en la nueva estacién de La
Sagrera.

e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones en la nueva estacién de San
Andrés Condal.

e Instalaciones de telecomunicaciones moviles TETRA en el ambito de las Cercanias de
Madrid.

e Instalaciones de telecomunicaciones moviles TETRA en el ambito de las Cercanias de
Barcelona.

e Instalaciones de sefializacién y telecomunicaciones de la linea Huesca-Canfranc
(eliminacién bloqueo telefénico).

e Nuevaestacionintermodal de Orense y pasarela peatonal.
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e Instalaciones de sefializaciéon y telecomunicaciones de la linea Arahal-Fuente de
Piedra.

Obras:

e Renovacion del sistema de gestion de direccionamiento IP y Servisor de Nombres de
la Red IP Multimedia de Explotacién Ferroviaria.

e Sustitucion y renovacion de sistemas de alimentacion en salas de comunicaciones (3
lotes-117 sistemas de alimentacién).

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en las Cercanias de Barcelona.

e Instalaciones de telecomunicaciones mdviles GSM-R de segunda capa en la linea
Hospitalet-Matard.

e Instalaciones de telecomunicaciones méviles GSM-R en la linea Humanes-Monfragtie.

e Instalacién de detectores (2) para via de ancho mixto en el ambito de Barcelona.

e Instalacidon de audiograbadoras (11) en gabinetes de circulacién.

Mantenimiento:
e (Gestidon de todos los sistemas de telecomunicaciones del ambito de LC desde el CTA y
soporte al territorio para la resolucién de incidencias.
e (Gestion del almacén centralizado de materiales de telecomunicaciones.
e Provision y migracion de servicios de telecomunicaciones desde el CTA.
e Generacion de Ordenes de Trabajo (950) para mantenimiento (preventivo y
correctivo) y ampliacién de lared de cables de fibra éptica.
e Atenciéndeincidencias 7x24x365 desde el Centro de Operacién de Red (COR).

Otros:
e Revisibn de toda la documentacién asociada al proceso de Mantenimiento
Preventivo de los sistemas de Telecomunicaciones.
e Tomadedatos paraactualizacién de la aplicacién de Inventario de ADIF.
e Suministro de equipos radio y baterias para las instalaciones de radiocomunicaciones
en el ambito de RAM.

Estudio de solucién GSM-R para despliegue en red convencional (andlisis de torres,
mastiles, casetas, energia, equipamiento GSM-R, etc.

2.6.3. Seguridad enla Circulacién

Para ejercer las funciones de administraciéon de la Red Ferroviaria de Interés General
(RFIG), ADIF dispone de una Autorizacién de Seguridad de acuerdo con el Reglamento
sobre Seguridad en la Circulacion de la RFIG. La Autorizacion de Seguridad acredita que
tiene establecido un sistema propio de Gestién de la Seguridad y esta en condiciones de
cumplir los requisitos especificos necesarios para la administracién de las
infraestructuras en condiciones de seguridad.

Para ello, ADIF tiene, entre otras competencias, el desarrollo de funciones corporativas y
de servicios en el conjunto de la entidad. Entre estas se encuentra la definicién de la
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politica y la estrategia de la gestion de las principales funciones de seguridad en la
circulacién y laresponsabilidad de determinados servicios transversales.

ADIF mediante sus Direcciones Generales y sus areas de actividad especializadas, lleva a
cabo las actividades productivas de forma segura y eficiente, estableciendo para ello los
objetivos y funciones de seguridad.

Para propiciar el cumplimiento de la Politica de Seguridad y los Objetivos de Seguridad,
ADIF aprueba el Plan Anual de Seguridad a propuesta de la Comisién Técnica Central de
Seguridad.

Respecto al vigente Plan Anual de Seguridad en la Circulaciéon de ADIF (PASC), es un
Método de Seguridad que persigue la mejora continua de los niveles de seguridad en la
RFIG. Las directrices establecidas en él complementan las normas relativas a la gestion de
la seguridad ferroviaria y se disefian para fortalecer la seguridad del sistema ferroviario,
amparando todos los sistemas operativos ferroviarios relacionados con la seguridad en la
circulacién, y velando porque éstos cumplan con los requisitos reglamentarios de
seguridad. Este aglutina y recoge los programas de accién y los objetivos de seguridad, asi
como el conjunto de acciones de las dreas de actividad con funciones de seguridad en la
circulacién; siendo dichas acciones las siguientes:

e Vigilancia de ler Nivel: Se trata de un control de proximidad y deteccién temprana
sobre la aplicacion de las normas de seguridad relativas a procesos y personal, en
particular en el ejercicio de las funciones de seguridad, asi como sobre el estado de las
instalaciones y la infraestructura. Durante 2018, y respecto a este ler Nivel de
Vigilancia, se hanrealizado 5.740 visitas de seguridad y 5.619 escuchas; asi como 454
vigilancias operacionales sobre la actividad indicada anteriormente.

o Vigilancia de 2° Nivel. Se fundamenta a través de inspecciones, cuyo objetivo es la
comprobacién, mediante la observacién y analisis, del correcto cumplimiento de la
normativa y los requisitos de seguridad de aplicacién en actividades, elementos y
condiciones relacionadas con la seguridad en la circulacién de los trenes y maniobras.
Por otro lado, también se realizan controles operacionales que consisten en mejorar
la calidad de las acciones de vigilancia (visitas y escuchas) mediante la constatacion
periddica de la adecuada realizacién de las mismas; es decir, se trata de acciones de
supervision realizadas a las dependencias de ADIF encargadas de ejecutar las
acciones de Vigilancia de ler Nivel. Durante 2018, y respecto a este 2° Nivel de
Vigilancia, se han realizado 4.323 acciones de inspeccién de seguridad en la Red
convencional, de las que 4.082 fueron programadas y 241 no programadas;
detectdndose ademas, un total de 1.586 anomalias, de las que un 12,04 % fueron de
nivel grave; las cudles fueron puestas en comunicacién del drea o empresa afectada,
parala adopcién de las medidas necesarias para suresolucion.
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2.7. SOCIEDADESFILIALES Y PARTICIPADAS

Dentro del objetivo de ADIF de racionalizar su Grupo Societario, asi como de mejorar la
eficiencia y la gestién del mismo, se ha puesto en marcha el “Plan de Posicionamiento del
Grupo Societario”, con el que se pretende, por una parte, potenciar aquellas entidades que
le aporten valor y desinvertir o liquidar aquellas que se considere que no son necesarias,
y, por otra parte, establecer la importancia y/o necesidad de participar en distintas
empresas a partir del andlisis y valoracién de las ventajas competitivas, econdémicas,
juridicas, operativas, sociales, de sostenibilidad y medioambientales que pueden
derivarse de su pertenencia en las mismas.

En este contexto, se esta desarrollando el proyecto de desinversiones, que durante 2018
se ha traducido en las siguientes actuaciones:

e Disolucion, liquidacién y adjudicacién de bienes a los accionistas de la entidad.de
RENFOSUNA S.A. (1 deoctubre de 2018).

e Inicio del proceso de disoluciéon de NUEVOS ESPACIOS COMERCIALES, S.A en la Junta
General Extraordinaria del 18 de septiembre de 2018.

e Peticién de la solicitud de inicio de contrataciéon de Segipsa para la valoracion de la
participacién de ADIF en CARMEN LA COMIDA DE ESPANA 1992 S.A., ARCO DUPLO
S.A., INMOBILIARIA PARIS S.A. y SOLUCIONES LOGISTICAS INTEGRALES, S.A, con el
objetivo deiniciar el proceso de venta. Dicha solicitud ha sido aceptada.

2.8. SOCIEDADES Y OPERACIONES DE INTEGRACION

Entre las actuaciones realizadas por las SOCIEDADES DE INTEGRACION, en las que ADIF
participa, cabe destacar las siguientes:

Alicante Nodo del Transporte

e Laredaccién, en cumplimiento del acuerdo alcanzado el 20 de julio de 2017 en el seno
de la Sociedad Alicante Nodo del Transporte, de una Adenda modificativa al Convenio de
2003, actualmente en tramitacién.

Almeria Alta Velocidad, S.A.

e La propuesta por parte de ADIF AV de la ejecucién de una fase intermedia (2° Fase)
previa al soterramiento global con las vias y los andenes de la estacién en superficie.
El Consejo de Administracion, celebrado en mayo de 2018, autorizo la redaccion del
proyecto dedicha 2% Fase, actualmente pendiente de licitacién.

e El inicio de las obras de integracion en El Puche y la licitacion de las obras de
plataforma Rio Andarax-El Puche, en proceso de adjudicacién, que constituyenla 1*
Fase.
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Barcelona Sagrera Alta Velocitat

El reinicio de las obras de la estructura de la estacién y los accesos a la misma y la
continuacion de las obras del Colector Prim, en enero de 2018. ADIF Alta Velocidad ha
seguido desarrollando el proyecto basico de arquitectura e instalaciones de la
estacién de la Sagrera y ha finalizado el proyecto de la estacién de Sant Andreu
Comtal.

La adjudicacién, en octubre de 2018, de la parcela FR-05 del entorno Sector Sant
Adreu porunimportede 10,44M€E.

Bilbao Ria 2000

La adjudicacidn, en junio de 2018 por el Consejo de la Sociedad de las parcelas P08 de
Garellano y Res Alt 7 de Barakaldo, por 50,30 M€ y 12,40 M€ respectivamente (IVA y
gastos excluidos) lo que le permitird a la Sociedad, en el afio 2019, amortizar toda la
deuda pendiente.

La suscripcién, en diciembre de 2018, del Acuerdo de resoluciéon del Convenio de
colaboracién suscrito entre el Ayuntamiento de Basauri, ADIF y la Sociedad para la
regeneracién urbana de Pozokoetxe, San Fausto y Bidebieta y la puesta en marcha de
una estacién de mercancias en Lapatza.

Cartagena Alta Velocidad S.A.

La redacciéon de un estudio de viabilidad de la alternativa presentada por el
Ayuntamiento para su comparacién y anadlisis con las demas propuestas realizadas
en el Consejo de Administraciéon de mayo de 2018. Dicho estudio se encuentra
redactado por el Ministerio de Fomento, pendiente de su aprobacién por el Consejo de
la Sociedad.

Gijén al Norte S.A.

La suscripcién de un nuevo Convenio para la Integracion del Ferrocarril en la ciudad,
actualmente en tramitacion, segun lo acordado en el Consejo de Administracion de 7
de mayo de 2018. El nuevo Convenio contempla la ubicacién de la estacién frente al
museo del ferrocarril, la ampliacién de la cobertura hasta el entorno de La Calzada y la
avenida Principe de Asturias, incluyendo la finalizacién del tinel del metrotrén con
un coste total estimado de todas las actuaciones de 1.006,43M€, de los que
405,80M€ corresponden a la Sociedad Gijon al Norte. A lo largo del afio 2018 se ha
redactado el Convenio y se estd tramitando para su firma.

Logrorio Integracion del Ferrocarril, S.A.

La adjudicacién de las obras de la glorieta de Vara del Rey, que se han iniciado en el
ultimo trimestre, la continuacién de las obras de la Estacién de autobuses
cofinanciadas entre la Sociedad y el Ayuntamiento, actualmente pendientes de la
redaccién de un modificado y las obras de la nueva subestacién eléctrica de La
Portalada.

Murcia Alta Velocidad, S.A.

La continuidad en la ejecucién de las obras de la Fase O (Santiago El Mayor-Senda de
los Garres) y lalicitaciéon de las fases 1 y 2 (Estacién-Barriomar y Nonduermas).
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La tramitacién, actualmente en curso, de la Adenda Modificativa del Convenio de
2006.

Se estd trabajando actualmente en una solicitud para recibir financiaciéon por parte
del BEL

Palencia Alta Velocidad, S.A.

La redaccién de un nuevo contrato entre la Sociedad y ADIF para el arrendamiento
del aparcamiento de la estacién y de un nuevo Acuerdo de gestion entre la Sociedad y
el Ayuntamiento para la gestién de dicho aparcamiento, documentos aprobados,
pendientes de suscripcién

Ademas, en el ambito de esta Sociedad se estan desarrollando reuniones técnicas
para definir una solucién de integracion en la ciudad que sea viable.

Valencia Parque Central, S.A.

El inicio de la redaccidon de un nuevo Acuerdo de Bases a desarrollar posteriormente
mediante Convenios especificos para cada actuacién) que recoja los compromisos ya
adoptados enla Sociedad.

El inicio de la actualizacidn por el Ministerio de Fomento del Estudio informativo del
Tunel Pasante.

La presentacion por ADIF AV del Estudio de Viabilidad del Nuevo Canal de Acceso y el
comienzo del proyecto bdsico y constructivo de dicha actuacién.

La finalizacién de la urbanizaciéon del Parque Central (Fase 1A) y su apertura al
publico.

Valladolid Alta Velocidad 2003, S.A.

La suscripcién del Convenio para la finalizacién de la Variante Este y la segunda fase
del Complejo ferroviario y del Convenio para la direccién de la redaccién de los
proyectos de los pasos inferiores de panaderos y labradores, arco de ladrillo, y
pasarela junto a la nueva estacion.

La reanudacién de las obras de la plataforma de la Variante Este, ahora a cargo de
ADIF segun lo establecido en el Convenio de 2017.

Vitoria-Gasteizko Abiadura Handia,S.A.

La definicién de una solucién de integracién en la ciudad que sea viable por la traza
del pasillo ferroviario actual, y que ha sido presentada al Consejo de Administracién
en enerode 2019

Zaragoza

La enajenacién de la Manzana M2 del ambito urbanistico G44.

Encuanto a otras operaciones de integracion, cabe destacar las siguientes actuaciones:

Santander

La suscripcién, en octubre de 2018, del Convenio de la segunda fase de la Integracion
del ferrocarril en la ciudad de Santander.
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e Laaprobacién del Estudio Informativo paralareordenacién de espacios en la estacion
de Santander y el inicio de la redaccién de los cuatro proyectos relativos a esta
actuacion.

Torrelavega
e Lasuscripcién, en abril de 2018, del Convenio de la segunda fase de la Integracién del

ferrocarril en Torrelavega.

e Elinicio de la redaccién del Estudio Informativo, actualmente adaptdndose a la Ley
9/2018, de 5 de diciembre, por la que se modifica la Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de
evaluacién ambiental, la Ley 21/2015, de 20 de julio, por la que se modifica la Ley
43/2003, de 21 de noviembre, de Montes y la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se
regula el régimen del comercio de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

e El inicio de la redaccién, en coordinacién con el Estudio Informativo, del Proyecto
bdsico y constructivo.

2.9. LINEAALTA VELOCIDAD MECA<MEDINA: PROYECTO HARAMAIN

Arabia Saudi ha puesto en marcha la construccién, con financiacién publica, de una linea
ferroviaria de alta velocidad de 449 km entre las ciudades de Meca y Medina (la llamada
Harmain High Speed Rail - HHR), de trafico exclusivo de viajeros, incluyendo cinco
estaciones (Meca, Jeddah, KAIA, KAEC y Medina). El proyecto consiste en el disefio,
construccién y puesta en servicio de la infraestructura los sistemas y el material rodante,
y enla operacién y el mantenimiento del ferrocarril.

El contrato de la fase 2 del proyecto fue adjudicado por el cliente el 14 de enero de 2012 al
Consorcio Al-Shoula, formado por 14 empresas (2 saudies y 12 espafiolas). ADIF, durante
la fase de construccién, tiene entre sus cometidos la coordinacién de la construccién,
pruebas y puesta en servicio de la linea. Durante la fase de operacién, es responsable de la
gestion de la circulacidn, de la explotacién técnica y comercial de las estaciones y, junto
con INECO, de la asistencia técnica del mantenimiento de la infraestructura.

Para abordar sus cometidos, ADIF constituyé en Arabia una sucursal (ADIF-KSA),
radicada, al igual que las filiales y sucursales del resto de empresas espafiolas del
Consorcio, enla ciudad de Jeddah.

ADIF ha continuado en 2018 coordinando los trabajos de construccién de la linea asi como
la elaboracion de los distintos procedimientos, sistemas de gestién y normas de
funcionamiento de la futura operacién de la linea (Plan de Operaciones, Reglamento de
Circulacién, Plan de Formacién del personal de ADIF, etc. Asimismo ha iniciado los
procesos de comercializacion de los espacios de "retail” en las estaciones, etc.).

En octubre de 2017 se firmd un acuerdo con el cliente denominado “Settlement
Agreement”, que incorpordé la realizacion de la llamada “Service Demostration”,
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consistente en la operacién en pruebas, sin viajeros comerciales, entre el 31 diciembre de
2017 y el 15 de marzo de 2018. Este acuerdo ha producido unas compensaciones
econdmicas a los socios del Consorcio de 200 millones de SAR por el retraso de la fecha de
inicio de la operacién, y de 150 millones de SAR por la realizacién del "Service
Demonstration”, que finalmente se ha prolongado hasta septiembre de 2018.

En octubre de 2018 se ha firmado un nuevo acuerdo con el cliente denominado
“Settlement Agreement 2", que incorpora una operacién comercial de viajeros, limitada en
la cantidad y prestaciones de la misma, a los equipos y sistemas disponibles puestos
actualmente en servicio. Esta operacién durara desde el 11 de octubre de 2018 hasta el 31
de agosto de 2019 y por ella las empresas del Consorcio percibiran 79,5 millones de SAR
mensuales.

2.10. COMBUSTIBLE

El consumo de combustible en litros durante el ejercicio 2018 se ha incrementado, con
respecto al 2017, en el 3,06 %, que se ha traducido en un aumento de 2,75 millones de
litros, para un total de 92,7 millones de litros.

Encuanto ala evolucién del precio del producto, ha mantenido un comportamiento alcista
durante todo el ejercicio debido a la evolucién del cambio Euro/Délar, asi como el precio
del petrdleo Brent resultando que el precio medio para el afio 2018 se ha incrementado,
con respecto al obtenido en 2017, en un 21,86, %, con un incremento de 8,69
céntimos/litro, hasta alcanzar un precio medio de 48,47 céntimos de euro/litro.

Ambos factores, consumo y precio, han producido un aumento del gasto de 8,6 millones
de euros.

Con respecto al plan de inversiones decir que para 2018 se solicité dotacién
presupuestaria por un importe de 737 mil euros, para las actuaciones previstas en este

afio.

Con objeto de efectuar nuevas actuaciones, se ha presupuestado 1,1 millones de euros
para el Plan de inversiones del ejercicio de 2019.

3. INFORMACION FINANCIERA

3.1. ANALISIS DELA ACTIVIDAD Y DEL RESULTADO

Elresultado del ejercicio supone una pérdida de 74.189 miles de euros frente al beneficio
registrado en 2017 que ascendid a 30.974 miles de euros.

Pagina98de114



ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
ADIF

- INFORME DE GESTION
h adifF EJERCICIO 2018

Las variaciones mads significativas de los epigrafes de la cuenta de resultados son las
siguientes:

El Importe Neto de la Cifra de Negocios aumenta en un 71% (275 millones de euros)
respecto a 2017, debido principalmente al incremento en los ingresos de canones
como consecuencia de la aplicacién de las nuevas tarifas y estructura de canones,
desde el 1 de julio de 2017. La Entidad ha aplicado un incremento en su tarifa de
cdnones ferroviarios para el ejercicio 2017, aprobada en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para dicho afio, que permite trasladar al operador ferroviario de
viajeros los costes de administracion de la red convencional correspondientes a los
denominados servicios VCM, definidos en el articulo 97 de la citada Ley 38/2015, que
incluyen los servicios de viajeros urbanos, suburbanos e interurbanos, de acuerdo
con las siguientes definiciones:

a) Servicios urbanos o suburbanos, son los que circulan integramente dentro de
un nucleo de cercanias.

b) Servicios interurbanos, los que no siendo urbanos o suburbanos tienen un
recorrido inferior a 300 kilémetros. Se excluyen los trenes internacionales y las
ramas de trenes de larga distancia.

c¢) Servicios declarados como obligaciones de servicio publico.

Esta modificacion tarifaria aplicable desde el 1 de julio de 2017 y alo largo de todo el
ejercicio 2018 ha permitido a la Entidad la supresién en 2018 de la aportacion
estatal para la financiacién de la administracién y gestién de lared de su titularidad
que, en 2017 ascendié a 358 millones de euros.

En el apartado 3.3 se analiza de forma mads detallada la evolucién de los cdnones
ferroviarios en el ejercicio 2018.

El epigrafe "Otros Ingresos de explotacién” se ha reducido un 39% con respecto a
2017 (353 millones de euros). La principal diferencia estd provocada por la
supresion de la aportacién estatal para la financiacién del mantenimiento y gestién
delainfraestructura de lared de titularidad de ADIF ya referido anteriormente, que
se compensa parcialmente con el crecimiento de los ingresos por cdnones
ferroviarios. Adicionalmente, los servicios prestados en estaciones y terminales
han sufrido una disminucién interanual del 14% (20 millones de euros). Esta
disminucién viene motivada basicamente por el acuerdo firmado el 31 de mayo de
2017 entre ADIF, ADIF-Alta Velocidad y el Grupo Renfe, para trasvasar a la
mercantil Renfe Viajeros S.A. la unidad productiva auténoma “Canal de Ventas" con
fecha de efecto 1 de junio de 2017,. Dicha unidad productiva tenia como funcién
fundamental la venta de billetes. Este acuerdo ha provocado una disminucién de
ingresos por la comisién de venta de billetes, asi como una reduccién de los gastos
de personal por el trasvase de sus efectivos a Renfe Viajeros S.A., y una
disminucién de los gastos en servicios externos.
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El capitulo Aprovisionamientos aumenta en un 13% respecto al ejercicio anterior,
debido principalmente al incremento del precio del combustible y del consumo del
mismo (cuya evolucién se recoge en un apartado posterior incluido en este
informe).

Los Gastos de Personal del ejercicio 2018 son practicamente equivalentes a los
registrados en 2017. Sin embargo, el ejercicio 2018 se ha visto afectado por dos
efectos de signo contrario, por un lado por una subida salarial del 1,75% recogida
enlos Presupuestos Generales del Estado y por otro la disminucién de los gastos de
personal debido al trasvase a Renfe Viajeros de 844 efectivos vinculados larama de
actividad del Canal de Ventas anteriormente mencionado.

Los gastos por servicios del exterior han pasado de 513 millones de euros en 2017 a
541 millones en 2018 (incremento del 5%). El aumento mds significativo lo
experimentan los conceptos vinculados al mantenimiento y explotacién de la red
ferroviaria titularidad de ADIF tales como reparacién y conservacion de plataforma
y via, prevencién de incendios y limpieza de maleza, con el objeto d e continuar con
la optimizacién del gasto en conservacién de la infraestructura para mantener los
elevados estdandares de calidad del servicio prestado a las empresas ferroviarias y
sus clientes.

En el ejercicio 2018, el Consejo de Ministros aprobé la cesién de diferentes tramos
de la Red Ferroviaria de Interés General de ADIF a ADIF AV a titulo gratuito. Estos
trasvases vienen motivados por las obras de adaptacién a la alta velocidad que
ADIF AV acometera en los mismos. El detalle de los traspasos es el siguiente:

o Tramo La Encina - Xativa: con una longitud de 38 km. El acuerdo de Consejo de
Ministros se produjo el 23 de febrero de 2018, formalizdndose su entrega
mediante acta suscrita entre ADIF y ADIF AV en fecha 25 de mayo de 2018 por
un valor neto contable de 116.123 miles de euros.

o Tramo Taboadela - Ourense: con una longitud de 14 km. En sesion de 6 de abril
de 2018 el Consejo de Ministros acordd la cesién de dicho tramo formalizdndose
mediante acta firmada entre ADIF y ADIF AV en fecha 25 de mayo de 2018 por
un valor neto contable 9.945 miles de euros.

o Tramo El Reguerodn - Cartagena - Escombreras: con una longitud de 67 km. El
acuerdo de Consejo de Ministros se aprobé el 25 de mayo de 2018, firmandose el
acta de entrega formal de ADIF a ADIF AV en fecha 26 de septiembre de 2018
por un valor neto contable 30.395 miles de euros.

o Tramo Astigarraga - Irin: con una longitud de 25 km. En la sesién del Consejo
de Ministros de fecha 25 de mayo de 2018 se acordé el traspaso del citado
tramo de ADIF a ADIF AV formalizdndose su entrega mediante acta firmada el
26 de septiembre de 2018 con un valor neto contable 82.875 miles de euros.
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Estos traspasos han representado una imputacion en 2018 practicamente
correlativa en los epigrafes de pérdidas por retiro de inmovilizado e ingresos por
imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero en la medida enla que la
prdactica totalidad de los costes vinculados a los tramos cedidos fueron financiados
por el Estado con anterioridad a su traspaso a ADIF en febrerode 2013.

Este hecho explica el gran incremento interanual de estos epigrafes de la cuenta
de pérdidas y ganancias en 2018 frente al ejercicio 2017.

El Resultado Financiero de la Entidad mejora en 2018 en 19 millones de euros
pasando de unas pérdidas de casi 22 millones de euros en 2017 a una pérdidas de
2,5 millones de euros en 2018. Esta mejora en el resultado se debe por una parte ala
reduccién del endeudamiento con entidades de crédito que genera menor carga
financiera. Por otro lado, en 2018 la Entidad gracias a la mejora del mercado
inmobiliario ha podido minorar su provision para riesgos y gastos vinculada a
compromisos asumidos por la Entidad con diversas sociedades participadas cuya
actividad principal es la integracién del ferrocarril en los entornos urbanos.. Esta
circunstancia ha permitido reducir en 2018 los importes dotados en ejercicios
anteriores para este concepto.

En ADIF seidentifican los siguientes segmentos de actividad:

Administracién de la red. Incluye los procesos de la Gestion de la Capacidad, de la
Seguridad en la Circulacién, del Mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y
de la Gestidn de la Circulacién, tanto en la Red Convencional de Ancho Ibérico como
enla Red de Ancho Métrico.

Construccién. Construccidén, mejora y renovacion de lineas.

Gestion de estaciones y otros activos. Se incluye en este segmento la gestidén de las
estaciones de viajeros de titularidad de ADIF y de las terminales de servicios
logisticos, entendida como el conjunto de actividades necesarias para desarrollar la
prestacién de servicios al cliente final, asi como la gestiéon de otros activos
patrimoniales, la Innovacién y el desarrollo tecnolégico y los Proyectos
internacionales.

Gestién de red y de estaciones de ADIF-Alta Velocidad. Prestacién de los servicios
incluidos en las encomiendas de gestién para la administracién de la red y de las
estaciones titularidad de ADIF-Alta Velocidad.

Energia y eficiencia energética. Gestiona el suministro del combustible para la
traccion ferroviaria y analiza e implanta medidas para mejorar la eficiencia
energética en la Entidad y en el sistema ferroviario.

En otros apartados de este informe se incluyen las principales actuaciones realizadas
durante el ejercicio 2018 en los mencionados segmentos.
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A continuacién se presenta, para el ejercicio 2018, el Resultado de Explotacién por

segmentos de actividad:

Gestion de Gestion de
Administracién .. estacionesy . Redy TOTAL
Red Construccién ™"y o Energia  Eciaciones ADIF
(Importes en miles de €) activos i
|ITI.p orte neto cifra de nEgDCiO 623.983 0 36.690 0 0 660.673
Trabaijos realizados por la empresa para su
inmovilizado 10.239 7.684 285 0 25 18.233
Aprovislanamientos (30.736) (2.003) 0 (41.580) (2354) | (76.673)
Otros ingresos de explotacion 62.316 18.835 130.437 41.852 299.203 | 552733
Gastos de Personal (446.854) (36.136) (93.945) (616) (53.396) | (630.947)
Otros gastos de explotacion (255.588) (20.706) (57.581) (727)  (218.441)| (553.053)
Resultado de OpEl'aEiUI'IES internas 33.653 3.964 (4.947) 1.449 (34.118) 1
Exceso de provisiones 4.267 1827 1.000 8 1180 g.282
Amortizacion del Inmovilizado (335.691) (2.331) (68.650) (703) (5113)| (a12.488)
Imputacién de subvenciones no financiero y otras 515371 35157 53.908 326 2370 607132
Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado (217.420) (33.748) 5.520 @) | (245652)
Resultado de explotacion (36.460) (27.457) 2.707 (10558) | (71.759)

3.2. INDICADORES ECONOMICOS DELA ACTIVIDAD

Enla tabla adjunta incluimos algunos indicadores generales econémicos y financieros:

2018 2017
RATIOS SOBRE GRADO DE AUTOFINANCIACION
GRADO DE AUTONOMIA 71,21% | 71,13%
Indica el grado de independencia respecto a la financiacién ajena.
FINANCIACION DEL ACTIVO FIJO 105,68% | 102,11%
Indica el % de recursos a L/P que financian el Activo no corriente.
RATIOS DE RENTABILIDAD
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 7.32% | 7.87%
Indica el grado de eficiencia en la gestion de activos.
ROTACION ACTIVOFIJO 7,99% | B,33%
Indica el grado de eficiencia en la gestién deL activo fijo.
ROTACION ACTIVO CORRIENTE 88.50% |141,34%
Indica el grado de eficiencia en la gestién del activo corriente.
RATIOS DE LIQUIDEZ
COEFICIENTE DE LIQUIDEZ 7.64% 4,92%
Indica cuantas unidades monetarias de cada 100 de activo son liquidas.
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2018 2017
COEFICIENTE DE TESORERIA 2,49 1,38
Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos a
C/P.
RATIO DE SOLVENCIA 3.47 3,46
Indica la capacidad de la empresa para afrontar su pasivo exigible con el
activo.
RENTABILIDAD FINANCIERA -3,81% | 1,98%
Indica laremuneracion a los capitales propios.
RENTABILIDAD ECONOMICA -0,45% 0,19%
Capacidad efectiva pararemunerar todos los capitales a su disposicién,
propios y ajenos.
FONDO DE MANIOBRA (millones €) 862,64 | 326,86
Indica la capacidad para afrontar sus obligaciones a C/P.

Periodo medio de pago a proveedores

calculo del

En aplicacion del RD 635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia del
periodo medio de pago, en adelante PMP, a proveedores de
Administraciones Publicas, se muestra la informacién relativa al ejercicio 2018 y al
ejercicio 2017 una vez homogeneizado segiin se indica en el parrafo posterior:

Pagos realizados y pendientes de pago a 31 de diciembre

2017
2018 (Homogeneizado)

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 56,94 55,86
Ratio de operaciones pagadas 59,46 58,93
Ratio de operaciones pendientes de pago 37,42 33,97
Importe (miles €) | Importe (miles €)
Total pagos realizados 1.022.374,96 872.800,10
Total pagos pendientes 131.642,23 122.361,25

Con la entrada en vigor del Real Decreto 1040/2017 se modifica la fecha de inicio del
computo de los dias de pago, de forma que se amplia la definicién de los mismos,
incorporando los 30 dias posteriores a la fecha que conste en el registro administrativo de
entrada, registro contable o desde la fecha de aprobacién de la certificacién que
corresponda, que el Real Decreto 635/2014 descontaba del cémputo en su definicién. De
esta forma, el PMP establecido en ambos textos es homogéneos, en términos RDL
1040/2017, agregando 30 dias al PMP obtenido segun la metodologia establecida con

anterioridad a su entrada en vigor

La Entidad ha incluido en dicho cdlculo tanto las cifras relativas a “proveedores y

acreedores varios” como las cifras correspondientes a proveedores de inmovilizado.
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3.3. CANONES FERROVIARIOS

ADIF aplica a las empresas ferroviarias, al amparo de lo establecido en la Ley del
Sector Ferroviario, canones por la utilizacion de las lineas ferroviarias
integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG) y por la utilizacién de
estaciones y de otras instalaciones ferroviarias de su titularidad.

El 29 de septiembre de 2015 se aprobé la Ley 38/2015 del Sector Ferroviario que
sustituyé integramente ala Ley 39/2003 y que unifica y concentra en una tnica
norma el régimen legal completo del modo de transporte por ferrocarril. Ademas,
incorpora al ordenamiento espafiol las nuevas normas contenidas en la Directiva
2012/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de noviembre de 2012,
que abarcan casi todos los ambitos de la legislacién ferroviaria, entre otros, los
relativos a la transparencia y sostenibilidad de la financiacién de las
infraestructuras ferroviarias, una nueva y mas completa clasificacién de los
servicios relacionados con el ferrocarril y el establecimiento de nuevas y mads
precisas reglas en la tarificacién del acceso a la infraestructura ferroviaria.

La nueva ley del Sector Ferroviario modifica sustancialmente la estructura de los
canones por utilizacién de las lineas ferroviarios integrantes de la Red Ferroviaria
de Interés General presentando una estructura mas sencilla y estimuladora del
trafico que la precedente. Asimismo, modifica notablemente la estructura del
canon por utilizacién de las instalaciones de servicio y el régimen tarifario por la
prestacioén de servicios, avanzando en el libre acceso a las actividades de servicios
sin comprometer la sostenibilidad de la infraestructura ferroviaria.
Adicionalmente, se modifican y amplian los criterios de clasificacién de las
estaciones de transporte de viajeros a fin de tomar en consideracién la capacidad
econdmica de los servicios asociados para la determinacion de la cuantia del
canon.

Laley 38/2015 establece en su Disposiciéon transitoria cuarta:

“Hasta tanto no se fijen de conformidad con las reglas establecidas en el titulo VI, los
cdnones ferroviarios y las tarifas de los servicios complementarios en las
instalaciones de servicio dependientes de los administradores de infraestructuras a
los que se refiere el articulo 22, seguirdn siendo aplicables las vigentes a la entrada
en vigor de esta ley.

La adecuacion de los cdnones ferroviarios a lo dispuesto en el titulo VI de la Ley
38/2015 se incluird en todo caso, en el primer proyecto de ley de Presupuestos
Generales del Estado que se tramite después de la entrada en vigor de la ley”.
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La estructura de canones establecida en la Ley 38/2015 y las tarifas unitarias
correspondientes no entraron en vigor hasta el 1 de juliode 2017 ya que en virtud
del articulo 134, 4. del titulo VII de la Constitucién Espafiola, la Ley 48/2015 de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2016 se prorrogd hasta la
aprobacion de la Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del
Estado para elafio 2017, que en su Articulo 70. Canones ferroviarios, sefiala:

“A partir del primer dia del mes siguiente a la fecha de entrada en vigor de la
presente Ley, serdn de aplicacion los cdnones ferroviarios previstos en los articulos
97 y 98 de la Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del Sector Ferroviario, con las
cuantias unitarias que se establecen en los articulos 71 y 72 siguientes”

Por todo lo anterior, la estructura de los canones aplicados en el primer semestre
de 2017 fue regulada en la Ley 39/2003, de 17 de noviembre, del Sector
Ferroviario mientras que a partir del 1 de julio de 2017 y durante el ejercicio 2018
se aplica la estructura de cénones regulada por la Ley 38/2015, de 29 de
septiembre.

Ademas, las tarifas aplicables en 2018 no entraron en vigor hasta el 1 de agosto
de dicho afio, en virtud de lo establecido en la Ley 6/2018, de 3 de julio, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018 que en su articulo 97
establece que las cuantias unitarias de los canones ferroviarios para 2018 seran
de aplicacioén a partir del primer dia del mes siguiente a la fecha de entrada en
vigor de la Ley.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta a la hora de analizar las variaciones
de ingresos por canones en 2018 respecto a 2017 ya que la falta de
homogeneidad en la estructura de cdnones en 2018 y 2017 impide el analisis
individualizado por tipo de canon.

La metodologia de calculo de las tarifas de los cdnones, conforme a lo establecido
en la normativa europea aplicable y en la Ley 38/2015, se orienta a trasladar al
operador ferroviario todos los costes directamente imputables al servicio
ferroviario, lo que conlleva la desaparicién, a partir de julio de 2017, de la
subvencidn para la administracién de la red que hasta ese momento recibia ADIF.
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Las tarifas aplicables en 2018 fueron calculadas a partir de los costes
directamente imputables a la explotacién del servicio ferroviario por utilizacién
de las lineas integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General de 2016 (ultimo
ejercicio cerrado y auditado), desglosados por lineas de altas prestaciones y resto
de lineas.

Los costes directamente imputables al servicio ferroviario prestado son los
siguientes:

e costes del proceso de adjudicacion de capacidad, los de gestion del trafico,
los de seguridad en la circulacién y los de reposicidn de las instalaciones de
seguridad y control del trafico (recuperables por la modalidad A)

e costes de mantenimiento y conservacion de la infraestructura ferroviaria
(recuperables porlamodalidad B), y

e costes de mantenimiento y conservacion de las instalaciones de
electrificacién y sus costes de reposicién (recuperables por la modalidad C).

Los gastos financieros, los costes de reposicion correspondientes a la plataforma,
tineles, puentes, via, edificios y medios utilizados para el mantenimiento y
conservacion, asi como los necesarios para un desarrollo razonable de estas
infraestructuras y todos aquellos costes que permitan al administrador de
infraestructuras ferroviarias lograr la sostenibilidad econdémica de las
infraestructuras que administra, podran recuperarse, siempre que el mercado
pueda aceptarlo, mediante la adicién a la cuota integra del canon por utilizacién
de las lineas ferroviarias (modalidad B).

A continuacion se incluye una tabla en la que se detallan los ingresos por tipo de
canon correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017:
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(Importes en miles de euros) 2018 (*) 2017
CANON DE ACCESO - 3.648
CANON POR RESERVA DE CAPACIDAD - 24.595
CANON POR CIRCULACION - 8.073
CANON POR TRAFICO - 539
CANON AD]JUDICACION CAPACIDAD 141.610 69.745
ADICION CANON ADJUDICACION CAPACIDAD 3.363 1.465
CANON UTILIZACION LINEAS FERROVIARIAS 199.333 98.249
ADICION CANON UTILIZACION LINEAS FERROVIARIAS 222.626 111.639
CANON UTILIZACION INSTALACIONES ENERGIA ELECTRICA TRACCION 45.466 22.266
BONIFICACION PARA INCENTIVAR EL CRECIMIENTO DEL TRANSPORTE

FERROVIARIO (Ley 38/2015, articulo 97.6.1°) (**) -19 0
INGRESOS CANONES POR UTILIZACION DE LINEAS DE LA RFIG 612.379| 340.219
CANON POR UTILIZACION DE ESTACIONES POR VIAJEROS 38.946 36.861
ADICION POR INTENSIDAD DE USO ESTACIONES TRANSPORTE VIAJEROS 0 0
CANON POR SERVICIOS EN ESTACIONES FUERA HORARIO DE APERTURA 1 0
CANON POR ESTACIONAMIENTO Y UTILIZACION DE ANDENES - 1.004
CANON POR PASO DE CAMBIADORES DE ANCHO 0 0
CANON POR UTILIZACION DE VIAS DE APARTADO - 0
CANON POR UTILIZACION DOMINIO PUBLICO FERROVIARIO (***) =11 35
CANON POR UTILIZACION VIAS ANDEN ESTACIONAMIENTO SERVICIOS

COMERCIALES 326 273
CANON POR UTILIZACION VIAS ANDEN ESTACIONAMIENTO OTRAS OPERACIONES 16 5
CANON POR UTILIZACION VIAS OTRAS INSTALACIONES DE SERVICIO 2.129 506
CANON POR UTILIZACION PUNTOS CARGA PARA MERCANCIAS 167 93
::g{g:i:zlgzlggﬂss POR UTILIZACION ESTACIONES Y OTRAS 41575 20777
TOTAL INGRESOS CANONES FERROVIARIOS 653.954| 378.996
(*)NOINCLUYE REGULARIZACIONES.

(*) INCLUYE LA BONIFICACION CORRESPONDIENTE A 2017 POR IMPORTE DE 18,9 MILES DE EUROS.

(**) ELIMPORTE DE 2018 CORRESPONDE A RECTIFICATIVAS DE E[ERCICIOS ANTERIORES.

El volumen total de ingresos por canones en 2018 experimento un incremento del
72,55% respecto al afio anterior debido por un lado a la nueva estructura de
canones implantada en la segunda mitad y, por otro, al incremento de tarifas.

Con la finalidad de incentivar la explotacion eficaz de la red ferroviaria y fomentar
nuevos servicios de transporte ferroviario, conforme a lo establecido en el articulo
97.6 de la Ley 38/2015, ADIF establecié para 2018 una bonificacién en el canon por
utilizaciéon de las lineas integrantes de la Red Ferroviaria de Interés General,
modalidades A y B, para los aumentos de trafico anuales de acuerdo con los criterios
recogidos en la propia ley.
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La linea bonificada en 2018 en la red de ADIF es la linea de alta velocidad Orense-
Santiago y la bonificacién generada ascendid a 0,4 miles de euros (18,9 miles de euros
en 2017).

A continuacién se incluye un grafico en el que se muestra el grado de
contribucién de cada modalidad de canon por utilizacién de la RFIG a los ingresos
de 2018:

Ingresos canon por utilizacién de lineas de la
RFIG

m Adjudicacién Capacidad

m Adjudicacion Capacidad /
Adicidn

m Utilizacién Lineas Ferroviarias

M Utilizacion Lineas Ferroviarias
JfAdicion

M Utilizaciéon Instalaciones EET

Los ingresos por cdnones por utilizacién de lineas de la RFIG registraron un
incremento del 80% respecto a 2017 debido fundamentalmente al incremento de
tarifas en los servicios de Larga distancia y VCM a partir de agosto, mientras que
la produccién, medida en trenes-km circulados, registrada en el periodo se redujo
enun 1,4%.

A continuacién se muestra la evolucidén del trafico, medido en tren-km circulados,
entre 2018 y 2017 por tipo de servicio:

Trenes-km circulados por lineas RFIG

TOTAL

vor §
Mercancias

Largo Recorrido

VCM

(=]

50.000.000 100.000.000 150.000.000

W2018 m2017
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En el grafico siguiente se recoge la distribucién de los trenes-km de 2018 de ADIF
por tipo de servicio:

Trenes-km por tipo de servicio 2018

mYCM
m Largo Recorrido
W Mercancias

EVOT

Por lo que se refiere a los ingresos por cdanones por utilizaciéon de estaciones y
otras instalaciones, el total de ingresos experimenté un incremento del 7,2%,
debido fundamentalmente al incremento del 5,7% registrado por el canon por
utilizacién de estaciones por viajeros.

La adicién por intensidad de uso de las instalaciones de la estaciéon no es aplicable
en las estaciones de ADIF. Por tanto, la variacién en el numero de viajeros subidos
y bajados no influye en el incremento registrado en los ingresos por este canon.

A continuacién se incluye un grafico con la distribucién por categoria de estacién
de los ingresos de 2018 por canon de utilizacién de estaciones:

INGRESOS CANON UTILIZACION ESTACIONES VIAJEROS

m Categoria 2
m Categoria 3
m Categoria 4
B Categoria 5

m Categoria 6
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Los canones por utilizacién otras instalaciones de servicio han registrado un
incremento significativo respecto a 2017 motivado por la nueva estructura
implantada en julio de 2017.

A continuacién se muestra la distribucién de los ingresos por canon por utilizacién
de otras instalaciones en 2018:

3.4.

INGRESOS CANON UTILIZACION DE OTRAS INSTALACIONES

LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

W Estacionamiento servicios
comerciales de via

m Estacionamiento otras
operaciones

m Utilizacion vias otras
instalaciones de servicio

W Utilizacion puntos carga
mercancias

La evolucién de la tesoreria de la Entidad se muestra en el estado de flujos de efectivo del
ejercicio 2018 comparado con el afio 2017, que seresumen a continuacién:

Importes en miles de euros 2018 2017
Flujos de efectivo generados por las actividades de
explotacin (59.612) 14.588
Flujos de efectivo aplicados en las actividades de inversién (273.934) (395.442)
Flujos de efectivo generados por las actividades de
financiacién 353.713 468.413
Aumento/disminucién neta del efectivoo 20.167 87.559

equivalentes

Los recursos generados en las actividades de financiacién corresponden a las siguientes

fuentes:

Importes en miles de euros| 2018 2017

Sub\_renm_ones, donaciones y emisién instrumentos de 360.013 503.712
patrimonio
Incremento deudas con entidades de crédito (38.854) (46.771)

Disposiciones del ejercicio

Devoluciones del ejercicio (38.854) (46.771)
Incremento neto de otras deudas 32.554 11.472
Flujos generados en actividades de financiacion 353.713| 468.413
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La tesoreria de la Entidad se dirige de manera centralizada con la finalidad de conseguir la
maxima optimizacién de los recursos.

El Fondo de Maniobra experimenta un aumento de 536 millones de euros en relacion con
el ejercicio anterior, pasando de un importe de 327 millones de euros a 31 de diciembre de
2017, a 863 millones de euros a 31 de diciembre de 2018.

El endeudamiento con entidades de crédito recoge la deuda contraida por ADIF,
fundamentalmente con el Banco Europeo de Inversiones, asi como con otras entidades
financieras para financiar las inversiones en inmovilizado material contempladas en el
Plan de Actuacion Plurianual (PAP).

A la fecha de cierre del ejercicio 2018, el limite de las lineas de crédito que ADIF tenia
concedidas por entidades financieras, ascendia a un importe total de 200.000 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2018 tales lineas de crédito no estaban dispuestas. El
vencimiento de las pdlizas de crédito es a corto plazo con renovacién tdcita anual para
ciertas pdlizas con un limite establecido derenovaciones.

El tipo medio de interés del pasivo de ADIF, contratado a largo plazo, se ha situado en el
1,89% anual a 31 de diciembre de 2018, para una vida media de 5,26 afios frente al 1,85%
anual a 31 de diciembre de 2017, para una vida media de 5,77 afios.

3.5. INVERSIONES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO

A continuacién se presentan las Inversiones realizadas en 2018 desglosadas por Ejes
ferroviarios, por Tipo de Red y por Naturaleza.

REAL 2018
EJE DENOMINACION EJE FERROVIARIO (MILES €1VA

INCLUIDO)
01 | Madrid Chamartin - Irun/Hendaya 30.318
02 | Madrid Chamartin- Zaragoza-Lleida-Barcelona-Portbou/Cerbere 93.142
03 | Madrid Chamartin - Valencia-San Vicente de Calders 63.875
04 | Alcazar de San Juan-Cérdoba-Sevilla-Cadiz 69.942
05 | Madrid Atocha-Cdceres-Valencia de Alcantara 7.647
06 | Venta de Bafios-Ledn-Orense-Vigo 36.408
08 | Red de Ancho Métrico 16.327
11 | A.V.Madrid Chamartin - Valladolid - Palencia - Leon 425
12 | A.V.Madrid Atocha - Barcelona - Frontera Francia 858
13 | A.V.Madrid Atocha - Levante 0
14 | A.V.Madrid Atocha- Toledo/ Sevilla Sta. Justa / Mdlaga Maria Zambrano 163
16 | A.V.0Olmedo - Medina - Zamora - Galicia 847
NO TRAMIFICABLE 77.222
TOTAL ADIF 397.174
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IMPORTE MILES €
NATURALEZA (IVA INCLUIDO)
ELECTRIFICACION Y TELECOMUNICACIONES 24.241
EQUIPAMIENTO Y RESTO DE ACTUACIONES 85.034
ESTACIONES / TERMINALES DE MERCANCIAS 33.156
PLATAFORMA 75.540
SENALIZACION E INSTALACIONES DE SEGURIDAD 54,322
VIA 124.880
TOTAL 397.174
IMPORTE TOTAL
TRAMOS RESTO DE
TIPO DE RED GENERAL (miles € IVA
CERCANIAS TRAMOS incluido)

COMUN 0 NO ASIGNABLE 72.955
A 833 936 1.769

B 9 146.847 146.856

C 116.233 1.988 118.223

D 0 18.438 18.438

E 0 38.934 38.934

TOTAL ADIF 397.174

3.6. INFORMACION SOBRE LA CONTRATACION REALIZADA

A continuacién se incluye informacién detallada sobre la actividad de contratacién

realizada durante 2018:

(Importes en Millones € sin IVA)

CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES
NB
Direccién Encargos Importe N° Total “!:.g?;}e
Medios Encargos | Licitaciones Licitado
Propios

Dir. de Mantenimiento de Red Convencional 77 43,910 483 844,913
Dir. de Proteccién y Seguridad 1 0,542 32 191,867
Dir. de Operaciones de Alta Velocidad 2 2,340 28 130,562
Dir. de Estaciones de Viajeros -R.C.y A.V. 63 17,137 632 57,413
Dir. de Servicios Logisticos 2 0,035 222 28,334
Dir. Transformacién Digital y Sistemas 3 1,588 72 24,636
D.G. Gestién de Personas 259 15,727
Resto 46 10,865 500 36,613
Totales 194 76,418 2.228| 1.330,065
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(Importes en Millones € sin IVA)

CUADRO RESUMEN DE ADJUDICACIONES
ND
— Encargos | Importe N° Total ln;g?;:e
medios Encargos | Adjudicaciones adjudicado
Propios
Dir. de Mgntenlmlento deRed 7 43,909 524 299,457
Convencional
Dir. de Proteccién y Seguridad 1 0,542 41 187,877
Dir. de Operaciones de Alta Velocidad 2 2,340 21 52,687
Dir. de Estaciones de Viajeros-R.C. Y A.V.- 63 17,123 634 52,816
Dir. de Servicios Logisticos 2 0,035 216 3,544
Dir. Transformacién Digital y Sistemas 3 1,588 67 15,870
D.G. Gestion de Personas 0,000 259 7.416
Resto 46 10,794 494 33,313
Totales 194 76,332 2.256 652,980

(Importes en Millones € sin IVA)

CUADRO RESUMEN DE LICITACIONES POR PROCEDIMIENTO
Procedimiento / Criterio Expe:l;ntes Importes % Imp
Abierto 282| 1.149,638 86,4%
¢ Ofertamds ventajosa (varios criterios) 151 909,015 68.3%
* Precio (un criterio) 131 240,623 18,1%
Restringido
¢ Ofertamds ventajosa (varios criterios)
* Precio (un criterio)
Negociado
¢ Con Publicidad 7 8,371 0,6%
e Sin Publicidad 77 42,969 3,2%
- Vinculacion Tecnologica 41 23,868 1,8%
- Otras Causas 36 18,101 1,4%
s Contratos Menores 1444 16,676 1,3%
PedidoS contra Ac. Marco 224 35,992 2,7%
TOTALLICITADO 5 2.034 1.254
Encargos a Medios Propios 194 76,418 5,7%
TOTALES 2.228| 1.330,065
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Actividad Contractual. Licitaciones
2.359 exp.
1.043 MM
2.034 exp
2017
1.254 MM
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

ig concepto de Desarrollo Sostenible fue acufiado en la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de la
ONU por la primera ministra noruega, Harlem Brundtland en 1987.
' Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 fueron formulados por Naciones Unidas en

septiembre del 2015, y representan un referente global para los 193 paises que firmamos estos compromisos. Se trata
de 17 objetivos que se materializan en 169 metas de caracter integrado.
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