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A.1.

A.2.

A.3.

A.L,

ESTRUCTURA DE LA
PROPIEDAD

Detalle los accionistas o participes mads significativos de su entidad a la fecha de
cierre del ejercicio:

NO APLICA, dado que no se trata de una sociedad de capital, sino de una Entidad
Publica Empresarial.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, en la medida
en que sean conocidas por la entidad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

NO APLICA, dado que no se trata de una sociedad de capital, sino de una Entidad
Publica Empresarial.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los accionistas o participes significativos, y la entidad, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

NO APLICA, dado que no se trata de una sociedad de capital, sino de una Entidad
Publica Empresarial.

Indique, en su caso, las restricciones al ejercicio de los derechos de voto, asi como
las restricciones a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital:

Segun lo dispuesto en el articulo 19 de las “Normas Generales de Funcionamiento
del Consejo de Administracion de ADIF”, los miembros del Consejo de
Administracién o de sus Comisiones Delegadas que se hubieran abstenido o votado
en contra del acuerdo adoptado, quedaran exentos de la responsabilidad que, en
su caso, pudiera derivarse del acuerdo. No podran abstenerse en las votaciones
quienes tengan la condicién de Vocales del Consejo de Administraciéon en atencién
asucalidad de autoridad o personal al servicio de la Administracién General del
Estado.

si [] No [ ]
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JUNTA GENERAL U ORGANO
EQUIVALENTE

B ° 1 e Enumere los quérum de constitucién de la junta general u érgano equivalente

establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC), o la normativa que le fuera de
aplicacion.
Segun dispone el articulo 19 del Real Decreto 2395/2004, de 30 de diciembre, por
el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica empresarial Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias, el Consejo de Administracién de ADIF se reunird,
previa convocatoria y ainiciativa de su Presidente o a peticién, amenos, dela mitad
de los Vocales, tantas veces como sea necesario para el desarrollo de las funciones
de la Entidad y, al menos, once al afio.

Para la valida constitucién del Consejo de Administracion, ademas del Presidente
y del Secretario o de quienes los sustituyan, deberan estar presentes o
representados, en primera convocatoria, la mitad, al menos, de los Vocales y, en
segunda convocatoria, la tercera parte de los mismos. Entre la primera y la segunda
convocatoria debera transcurrir, al menos, el plazo de una hora.

B ° 2 e Explique elrégimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia
del régimen previsto enla LSC, o en la normativa que le fuera de aplicacién.

De conformidad con lo previsto en el articulo 20 del Real Decreto 2395/2004, de 30
de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica empresarial
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias, los acuerdos del Consejo de
Administracién se tomaran por mayoria absoluta de votos de sus miembros
presentesorepresentados. En casode empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Bo 3 e Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u érganos
equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y el
porcentaje de votos con los que se han adoptado los acuerdos.

Los acuerdos adoptados se refieren a asuntos relacionados con las siguientes
materias: licitaciones, adjudicaciones e incidencias de contratos; convenios de
colaboracidn; otorgamiento de poderes.

En cuanto al porcentaje de votos con los que se han adoptado tales acuerdos, ha
sido practicamente unanime, salvo puntuales abstenciones o votos en contra.

B ° ll' e Indiqueladireccién y modo de acceso a la pagina web de la entidad a la informacién
sobre gobierno corporativo.

http://www.adif.es/es_ES/conoceradif/informe_de_sostenibilidad.shtml.
http://www.adif.es/es_ES/compromisos/ciudadano/ciudadano.shtml

B ° 5 e Seriale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que en su caso
existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de las

reuniones celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe y
principales acuerdos adoptados.

No aplica a la Entidad.
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ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

C ° 1 e Consejouorgano de administracion

C.1.1 Detalle el niimero méximo y minimo de consejeros o miembros del 6rgano

de administracién, previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros/miembros del érgano

10

Numero minimo de consejeros/miembros del 6rgano

C.1.2 Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u érgano

de administracion, y su distinta condicion:

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

NIF o CIF del Nombre o denominacién social del Representante Ultima fecha de
consejero consejero/miembro del 6rgano de nombramiento
administracion

51361409V | JuanBravoRivera Presidente 18/11/2016
36031476K | Alicia Portas Martinez Secretaria 09/09/2014
00694189A | Jorge Ballesteros Sanchez Vocal 31/12/2013
10809528B | Benigno Blanco Rodriguez Vocal 31/12/2013
18236957G | Myriam Bonafé Tovar Vocal 30/03/2015
07453551X | Miguel Angel Cilleros Sénchez Vocal 09/05/2014
44258632P | Monica Fatima Marin Diaz Vocal 29/01/2014
07229182Y | Palomalribas Forcat *, Vocal 10/04/2015
02489453W | Miguel Angel Herrera Chamorro Vocal 31/12/2013
52352667K | Antonio Toscano Jiménez Vocal 10/01/2014
02610885V | Jorge Urrecho Corrales Vocal 10/04/2015
05875215A | Jesus del Barco Fernandez-Molina *, Vocal 27/02/2012

* .Mediante Orden del Ministro de Fomento, de fecha 20 de diciembre de 2016, se dispuso el cese de Dfia.

PalomaIribas Forcat, como Vocal del Consejo de Administracién de ADIF.

*_. Mediante Orden del Ministro de Fomento, de fecha 23 de diciembre de 2016, se dispuso el cese de D.

Jesus del Barco Fernandez-Molina, como Vocal del Consejo de Administracién de ADIF.
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C.1.3 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo u érgano de
administracién que asuman cargos de administradores o directivos en
otras entidades que formen parte del grupo de la entidad:

Empresa Sociedad Presidente Secretaria Gral y del
D.Juan Bravo Rivera Consejo
Dfia. Alicia Portas
Martinez
Alta Velocidad | Consejero Gonzalo
ADIE/ Alicante Ferre Molt6 Secretaria del
Nodo del Vicepresidente Consejo(no
ADIF AV Transporte, Tercero Gonzalo Consejera)
S.A. Ferre Molt6
Consejero Gonzalo
ADIE/ : Ferre Molto Secretaria del
sgiriijaagltg A Vicepresidente Consejo(no
ADIF AV T Tercero Gonzalo Consejera)
Ferre Molté
Consejero Juan ) , .
ADIE/ Barcelona Bravo Rivera Secretaria del Consejero (**)
Sagrera Alta , . Consejo(no Jorge Ballesteros
ADIFAV | velocitat, S.A. Vicepresidente Consejera) Sanchez
Tercero- Vacante
Cartagena Consejero Juan
ADIE/ Alta 8 Bravo Rivera Secretaria del Consejero Jorge
Velocidad Vicepresidente Consejo(no Ballesteros
ADIF AV SA ! Tercero Juan Bravo Consejera) Sanchez
o Rivera
Consejero Juan . .
ADIE/ Gijén al Norte, Bravo Rivera Secretaria del Consejero Jorge
ADIE AV S A Vicepresidente Conse]_o(no Bal}esteros
Tercero- Vacante Consejera) Sanchez
Logrofio Consejero Juan . .
ADIE/ n tgegracién Brav (J) Ri v]era Secreta.na del Consejero Jorge
ADIFAV | delFerrocarril Vicepresidente Consejo(no Balllesteros
2002, S.A. Tercero-Vacante Consejera) Sanchez
Consejero Gonzalo
ADIE/ . Ferre Molto Secretaria del Consejero Jorge
\I\;I;roc;iadgétas A Vicepresidente Consejo(no Ballesteros
ADIF AV e Tercero Gonzalo Consejera) Sanchez
Ferre Molt6
Consejero Gonzalo
ADIE/ : Ferre Molto Secretaria del
Efill%r;icéaa(?lga Vicepresidente Consejo(no
ADIFAV T Tercero Gonzalo Consejera)
Ferre Molt6
Valencia :
ADIE/ Parque Cg?:%eﬁ?v{;in Secretaria del Consejero Jorge
Central Alta Vicenresidente Consejo(no Ballesteros
ADIFAV | velocidad Terce?o _Vacante Consejera) Sanchez
2003, S.A.
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Consejero Juan
ADIF/ Valladolid Bravo Rivera Secretaria del Consejero Jorge
Alta Velocidad Vicepresidente |Consejo(no Ballesteros
ADIF AV 2003, S.A. TerceroJuan Bravo | Consejera) Sénchez
Rivera
Alta Velocidad Consejero Gonzalo
ADIE/ Vitoria-Gasteiz Ferre Molto Secretaria del
: Vicepresidente Consejo(no
ADIFAV | Abiadura :
. , Cuarto Gonzalo Consejera)
Handia, S.A: .
Ferre Molto
Consejero Juan
ADIE/ Zaragoza Alta Bravo Rivera Secretaria del
Velocidad Vicepresidente |Consejo(no
ADIF AV 2002, S.A. TerceroJuan Bravo | Consejera)
Rivera
ADIF/ i
INECO Conse]lero/ Juan
ADIE AV Bravo Rivera Vocal
gtelrllc()isamon Vicepresidente
. Primero(ADIF) Vocal(ADIF AV)
Ferrowcamles Vacante
Espafioles

(**) D.Jorge Ballesteros Sanchez, Consejero de las Sociedades en las que se le han encuadrado.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras que integran el consejo de administracién y sus comisiones,

asi como su evolucién en los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejerias
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
Numero % Numero % Numero % Numero %
Consejode 3 [27.27% | 3 |27.27% | 2 |1818%| 2 | 18,18%
administracion
Comisién
gjecutiva
Comité de 2 |6666%| 2 |6666%| 1 [3333%| 1 | 3333%
auditoria
Comité de
Seguimientodel | ), | ;nq, 1*3 10% 1*3 | 10% *4
Codigo Eticoy
de Conducta

*3 Vocal del Comité no Consejera.

*4 No se celebré ninguna sesién en el afio 2013 del Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de

Conducta.
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C.1.5 Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracién agregada de
los consejeros o miembros del érgano de administracién, devengada
durante el ejercicio:

Miles de euros

Individual

11.523,27 € (*)

Conceptoretributivo Grupo

Retribucién fija

Retribucidn variable

Dietas

Otras Remuneraciones

TOTAL:

(*)Segun se establece en la Resoluciéon de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos de 29 de
diciembre de 2014, por la que se autoriza el abono de indemnizaciones en concepto de asistencias a
los miembros del Consejo de Administracién de ADIF para los afios 2015 y 2016, la cuantia maxima de
11.523,27 €/afio es para un total de 11 sesiones. Dicho limite se reducira proporcionalmente cuando el
numero de sesiones sea inferior a once.

C.1.6 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros o miembros del 6rgano de administracion ejecutivos, e indique
la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

NIF o CIF Nombre o denominacién social Cargo

D.GENERAL FINANCIERA'Y
11381689R MIA]JA FOL, MIGUEL CORPORATIVA

D.GENERAL DEEXPLOTACION Y
33336260Z PARDO DE VERA POSADA, ISABEL CONSTRUCCION

D.GENERAL DE SERVICIOS A CLIENTES
01387823A SEGRELLES GARCIA, JORGE Y PATRIMONIO
02662262N GOMEZ GALINDO, ANA D. DE GABINETE DE PRESIDENCIA
51376702S UGARTE ALONSO-VEGA, SARA D. DE RECURSOS HUMANOS
50872860B MORALES ABAD, JAVIER D. DE ASESORIA JURIDICA

Remuneracion total alta direccién (miles de euros)

(*) 656,50 anualesbrutos

(*) Personal con contrato de Alta Direccién a 31 de Diciembre de 2016.

La remuneraciéon total

estd calculada teniendo en cuenta

las retribuciones anualizadas,

independientemente de los trabajos efectivos inferiores al afio.

No se reflejan los importes percibidos, en su caso, en concepto de antigiiedad por su condicién de

funcionarios
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C.1.7 Indiquesilosestatutosoelreglamentodel consejoestablecenunmandato
limitado para los consejeros o miembros del érgano de administracion:

si [ ] No [X]

C.1.8 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para suaprobacion al consejo u 6rgano de administracién estan
previamente certificadas:

si [X] No [ ]

Identifique, ensucaso,ala/spersona/squehaohancertificadolascuentas
anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su formulacién
por el consejo u érgano de administracién:

Segun la normativa vigente el cuentadanta de Adif es su Presidente y por
tanto es quien formula las cuentas anuales. La aprobacién de las mismas
corresponde al Consejo de Administracion

NIF o CIF Nombre Cargo

JUAN BRAVO RIVERA PRESIDENTE

C.1.9 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo u
organo de administracidon para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general u érgano
equivalente con salvedades en el informe de auditoria.

Nolos hay.

C.1.10 ;Elsecretariodel consejo o del 6rgano de administracién tienela condicién
de consejero?

si [] No [X]

C.1.11 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar la
independencia del auditor externo, de los analistas financieros, de los
bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

La auditoria de cuentas estd encomendada a la IGAE
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C ° 2 e Comisiones del consejo u 6rgano de administracion.
C.2.1 Enumerelos érganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
Consejo de Administracion Minimo 9 /Maximo 10 o
Presidente *6

*  Segun disponen el articulo 16 del Real Decreto 2395/2004, de
30dediciembre, por el que se aprueba el Estatuto dela Entidad
Publica Empresarial ADIF, al Consejo de Administracion de
ADIF le corresponden las siguientes competencias:

a) Determinar la estructura de la entidad, aprobar los criterios generales sobre
la organizacién y las directrices para la elaboracién y la modificaciéon de la
plantilla, asi como para la determinacién de las condiciones retributivas
basicas, dentro del marco de actuacién al que serefiere el art. 29.

b) Proponer al Ministerio de Fomento las normas que hayan de dictarse en
desarrollo del presente Estatuto e informar sobre su contenido con caracter
previo a su aprobacién definitiva o a su modificacién.

c) Emitirlosinformesque,conformealoprevistoenlaLeydelSectorFerroviario,
en sus normas de desarrollo y en este Estatuto, hayan de ser evacuados por
el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias, con caracter preceptivo o
potestativo,arequerimientodelosérganosdecualesquiera Administraciones
Publicas.

d) Dictar las normas de funcionamiento y de adopcién de acuerdos del propio
Consejo de Administracién, enlo no previsto en el presente Estatuto..

e) Aprobar, inicialmente, los presupuestos anuales de explotacién y capital y
el programa de actuacién plurianual y elevarlos al Ministerio de Fomento
para su tramitacién, conforme a lo establecido en la Ley 47/2003, de 26 de
noviembre, General Presupuestaria.

f) Aprobarlascuentasanuales,elinformedegestiénylapropuestadeaplicacién
de resultados de la entidad, todo ello de conformidad con lo establecido en
este Estatuto.

g) Autorizarlasoperacionesde crédito y demas operaciones de endeudamiento
que pueda convenir la entidad.

h) Actuarcomo 6érgano de contratacién enlos contratos cuyo importe excedala
cantidad querequiere, de conformidad con el art. 12.2.a) del Texto Refundido
delaLeydeContratos delas AdministracionesPublicas, laautorizacién delos
mismos por el Consejo de Ministros y en los que tengan un importe inferior si
lo estimase conveniente.

i) Acordar la participacion en el capital social de toda clase de entidades que
tengan el cardcter de sociedad mercantil y que estén relacionadas con sus
actividades, con arreglo alo previstoenlaLey.

j) Conferir poderes generales o especiales a persona o personas determinadas.

10 Informe de Gobierno Corporativo - Adif - Alta Velocidad. 2016




k) AprobAprobar los acuerdos, pactos, convenios y contratos que considere
convenientes o necesarios para la realizaciéon de los fines de la entidad,
incluyendo la adquisicién y enajenaciéon de inmuebles y constitucién de
derechos reales. Las enajenaciones de cuantia superior a 20.000.000 de
euros habrdn de ser autorizadas por el Consejo de Ministros, a propuesta del
de Economia y Hacienda.

1) Aprobar, ainstancia del Presidente, la propuesta de los contratos-programa.

m) Aprobarelinventariodebienesyderechosde conformidad conloestablecido
enla Ley del Patrimonio de las Administraciones Publicas.

n) Aprobar la declaracion sobre la red y ejercer las demas funciones que se
atribuyen al administrador de infraestructuras ferroviarias en cuanto al
accesoalasinfraestructurasdesutitularidad enlaLey del Sector Ferroviario
y en sunormativa de desarrollo.

) Emitir informes con cardcter previo al otorgamiento, por el Ministerio de
Fomento, delaslicencias de empresa ferroviaria y de las autorizaciones para
prestar servicios que se hayan declarado de interés publico, en los casos
previstos enla Ley del Sector Ferroviario.

0) Otorgar y renovar los certificados de seguridad, cuando asi lo determine el
Ministerio de Fomento.

p) Aprobar la propuesta de modificacién y actualizacién de los cdnones por
utilizaciéon de las infraestructuras ferroviarias, asi como las propuestas de
las tarifas por prestacién de servicios adicionales y complementariosaelevar
al Ministerio de Fomento, y fijar los precios por la prestacién de servicios
auxiliares.

q) Aprobar los convenios que la entidad publica empresarial celebre con los
organismos que en otros Estados miembros dela Unién Europea administren
las infraestructuras ferroviarias para establecer y adjudicar capacidad de
infraestructura que abarque mas de una red nacional.

r) Declararlainnecesariedad de los bienes de dominio publico de su titularidad
y acordar la desafectacién de los bienes de dominio puiblico de titularidad del
Administrador deInfraestructurasFerroviarias, conarregloalodeterminado
enelart. 31.

s) Aprobar las instrucciones y circulares necesarias para determinar, con
precision, las condiciones de operacién de la infraestructura ferroviaria.

t) Aprobarlaspautasqueregulenelprocedimientopararealizarlainvestigacion
interna de los accidentes ferroviarios que le correspondan.

u) Aprobar uninforme anual que contemple todos los incidentes y accidentes
producidos como consecuencia de la prestacion del servicio de transporte
ferroviario.

v) Aprobar un plan de contingencias que recoja las medidas necesarias para
restablecer la situacién de normalidad en caso de accidente, de fallo técnico
o de cualquier otra incidencia que perturbe el trafico ferroviario.

w) Lasdemads que se le atribuyan en este Estatuto o en otras disposiciones
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* Conforme a lo establecido en el articulo 23 del Real Decreto
2395/2004, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el
EstatutodelaEntidad Publica Empresarial ADIF, al Presidente
le corresponde el ejercicio de las siguientes facultades:

a) Ostentar la representacién de la entidad en juicio y fuera de él, en
cualquier acto y contrato y frente a toda persona fisica o juridica, ya
sea publica o privada.

b) Acordarlaconvocatoria, presidiryfijarelordendeldiadelasreuniones
del Consejo de Administracién, dirigiendo sus deliberaciones y
dirimiendo sus empates con su voto de calidad.

c) Velar por el cumplimiento de este Estatuto y de los acuerdos
adoptados por el Consejo de Administracion.

d) Ejecutarlosacuerdos del Consejo de Administracion.

e) Ostentar la jefatura superior de todo el personal de la entidad y
ejercer la alta inspeccidn de los servicios de la entidad y la vigilancia
del desarrollo de su actividad.

f) ProponeralConsejode Administraciénlaestructuradelaorganizacion
y determinar la plantilla en el marco de los criterios y directrices
aprobados por aquél.

g) Acordar el nombramiento y cese del personal directivo de la entidad,
debiendo informar de los mismos al Consejo de Administracién, asi
como contratar al personal no directivo, fijando sus retribuciones con
arreglo a los criterios definidos por el Consejo de Administracién, de
conformidad con lo establecido, en su caso, por el correspondiente
convenio colectivo.

h) SometeralConsejode Administraciénlastarifasqueéstedebaaprobar
omodificar ylas que deban ser propuestas ala Administracién parasu
aprobacién ulterior, asi como someter al Consejo de Administracién la
propuesta modificacién y actualizacion de los canones por utilizacién
delasinfraestructuras ferroviarias a acordar por éste.

i) Presentar al Consejo de Administracién, para su aprobacién, las
propuestas de contratos-programa.

j) Acordarelejerciciodelasacciones y delosrecursos que correspondan
a la entidad en defensa de sus intereses ante las Administraciones
Publicas y los Tribunales de Justicia de cualquier orden, grado y
jurisdiccion.

k) Proponer al Consejo de Administracién el programa de actuacion
plurianual de la entidad y sus presupuestos de explotacién y de
capital.

1) Actuar como érgano de contrataciéon en los contratos cuyo importe
no exceda la cantidad que requiere, de conformidad con el art. 12.2.a)
del Texto Refundido de la Ley de Contratos de las Administraciones
Publicas, la autorizacién del Consejo de Ministros, sin perjuicio de las
facultades que al Consejo de Administracién atribuyeelart.16.1h) y
de su obligacién de informar, semestralmente, al referido érgano, de
las actuacionesrealizadas en el ejercicio de estas competencias.

m) Presentar al Consejo de Administracién, para su aprobacion, las
cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacién
deresultados.
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n) Ordenar los gastos y pagos de la entidad y efectuar toda clase de
cobros, cualquiera que sea su cuantia.

n) Formular las cuentas anuales que deban rendirse al Tribunal de
Cuentas, de acuerdo con la normativa presupuestaria.

0) Rendirlascuentasanuales por conductodelaIntervenciéon General de
la Administracién del Estado, acompafiadas del informe de auditoria,
asi como del informe de gestion y el previsto en el art. 129 de la Ley
General Presupuestaria.

p) Decidir en todas aquellas cuestiones no reservadas al Consejo de
Administracién.

q) Desempefiar las demds facultades y funciones que le atribuya este
Estatuto y cualesquiera otras normas aplicables, las no conferidas
expresamente a otros organos de la entidad, asi como las que le
delegue, en su caso, el Consejo de Administracién.

C.2.2 Detalle todas las comisiones del consejo u 6rgano de administracién y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

No aplica.

COMITE DE AUDITORIA

NIF o CIF Nombre Cargo
05875215A |]esusdel Barco Fernandez-Molina*7 Presidente
18236957G | Myriam Bonafé Tovar Vocal
44258632P | Mobnica Marin Diaz Vocal
36031476K | Alicia Portas Martinez Secretaria

*7 Mediante Orden del Ministro de Fomento, de fecha 23 de diciembre de 2016, se
dispuso el cese de D.Jesus delBarco Fernandez-Molina, como Vocal del Consejo
de Administraciéon de ADIF.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

No aplica.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

No aplica.
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COMITE DE SEGUIMIENTO DEL CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA

NIF o CIF Nombre Cargo
02610885V |]Jorge Urrecho Corrales Presidente
05875215A |]Jesus del Barco Fernandez-Molina*8 Vocal
10809528B | Benigno Blanco Rodriguez Vocal
07453551X | Miguel Angel Cilleros Sanchez Vocal
07478316G |]Juan Pedro Galiano Serrano Vocal
52620789D | Cristébal Pérez Monjardin Vocal
38057206A | Carlos Ventura Soriano Vocal
52352667K | Antonio Toscano Jiménez Vocal
51376702S |SaraUgarte Alonso-Vega Vocal
30465126Q | Antonio BenaventeJover Secretario

*g Mediante Orden del Ministro de Fomento, de fecha 23 de diciembre de 2016, se
dispuso el cese de D. Jesus del Barco Fernandez-Molina, como Vocal del Consejo de
Administracion de ADIF..

C.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del consejo o miembros del érgano de administracién. En su
caso, deberdn describirse las facultades del consejero delegado.

*El Comité de Auditoria esta integrado por 3 Consejeros de ADIF sin
funciones ejecutivas enla Entidad, y un Secretario, quelo serd el que
lo sea del Consejo de Administracién de ADIF y que podra ser suplido
por el Vicesecretario del Consejo de Administracion de ADIF.

El Consejo de Administracién nombra, por un plazo de 4 afios sin
perjuicio de su posible reeleccién, a sus miembros y designa de entre
losmismosaunPresidente.ParticipanconvozperosinvotoelDirector
General Financiero y Corporativo de ADIF, el Director de Auditoria
Interna y el Interventor Delegado. Asimismo, pueden participar
los demads directivos y empleados de ADIF cuando se entienda que
tal colaboracién es necesaria para el correcto desempefio de las
funciones del Comité. El Comité se reunird, al menos, cuatro veces
durante cada ejercicio.

El Comité de Auditoria ejerce funciones de supervision de la
informacién econémico-financiera a facilitar por ADIF, asi como de
informacion al Consejo de Administracién sobre sus actuaciones
y sobre aquellas cuestiones relevantes que el mismo estime debe
conocer.
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*El Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta estd
integrado por 10 miembros (4 vocales del Consejo de Administracion
-dos de ellos representantes sindicales-, 5 directivos de ADIF y un
vocalindependiente externo experto en RSC y ética empresarial). El
Presidente y los vocales son nombrados y cesados por el Consejo de
Administracién, a propuesta del Presidente de la Entidad.

Entre sus funciones destaca, ademas de velar por el cumplimiento
del Cédigo Etico y de Conducta de ADIF, informar periédicamente
al Consejo de Administracién sobre el mismo, analizar y valorar
los informes y casos remitidos por la Oficina de Proteccién de
la Integridad, y decidir sobre la apertura de investigaciones y
expedientes informativos, sobre casos singulares que el Comité
considererelevantes.

C.2.4 Indique elntimero de reuniones que ha mantenido el comité de auditoria
durante el ejercicio:

Numero de reuniones 2

C.2.5 En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si todos
sus miembros son consejeros o miembros del 6rgano de administraciéon
externos.

No aplica.
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D01.

D.2.

D.3.

OPERACIONES VINCULADAS Y
OPERACIONES INTRAGRUPO

Detalle las operaciones realizadas entre la entidad o entidades de su grupo,
y los accionistas, participes cooperativistas, titulares de derechos dominicales o
cualquier otro de naturaleza equivalente de la entidad.

No aplica

Detalle las operaciones realizadas entre la entidad o entidades de su grupo,
y los administradores o miembros del érgano de administracién, o directivos de la
entidad.

No aplica salvo dietas de Consejo o remuneraciones ya informadas

Detalle las operaciones intragrupo.

El detalle de las transacciones realizadas por ADIF en el ejercicio 2016, con sus
empresas del grupo y multigrupo es el siguiente:

2016 Miles de euros
Sociedad Ingresos Gastos Inversiones | Dividendos
Enajenacion de Materiales
Ferroviarios, S.A. (EMFESA) 5.372 1311 62 286
FIDALIAS.A.U. - 2.383 - -
Redalsa, S.A. 123 1.012 - -

D.4.

16

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la entidad o su grupo, y sus consejeros o
miembros del érgano de administracion, o directivos.

Independientementedelaobligaciénlegaldeabstenciénenaquellosprocedimientos
en los que exista conflicto de interés, el cédigo ético y de conducta del que se ha
dotado la entidad, que resulta de aplicacién a todo sus dérganos de gobierno y a
todo su personal, establece, entre otras obligaciones, la abstenciéon en caso de
interés personal o conflicto de intereses. Cualquier hecho o actuacién que pudiera
contravenir dicho cédigo es susceptible de ser comunicado a través del buzén ético
disponible tanto en la intranet como en la web corporativa de la entidad.
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SISTEMAS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS

Durante el ejercicio 2016 se ha puesto en marcha el modelo de gestion de riesgos disefiado en
2015, con el liderazgo de la Direccién General Financiera y Corporativa, junto con la Direccion
de Auditoria Interna, contando con el apoyo de expertos externos.

A cierre del ejercicio, el sistema comprende 89 controles y 79 indicadores correspondientes a
los riesgos identificados por la direccién como mas relevantes para ellogro de los objetivos de
la entidad.

E ° 1 e Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la entidad.

El alcance del Sistema de Gestion Corporativa de Riesgos disefiado es global,
extendiéndose a todas las areas de actividad de la entidad.

Los principios fundamentales que rigen este Sistema de Gestién Corporativa de
Riesgos son:

+ Independencia de la direccién responsable del SGCR respecto al negocio

+ Participacion de la alta direccién, incorporando la gestién de riesgos en la toma de
sus decisiones

« Control centralizado y alcance global. El seguimiento se realiza de manera
integrada, a través de un érgano corporativo y el alcance es global afectando a
toda la actividad de la entidad.

+ (Capacidaddegenerarvalor gestionandoeficazmentelosriesgosylasoportunidades
asociadas.

Este sistema permite valorar de una forma sistematica los factores de riesgo que
amenazan la consecucién de los objetivos de negocio, en funcién de su posible
impacto y de su probabilidad de ocurrencia.

El Sistema de Gestién Corporativa de Riesgos disefiado establece un ciclo continuo,
gracias al cual este sistema permanecerd actualizado y vigente.

Las fases generales de las que se compone la gestién de los riesgos son la revision
y actualizacién del Mapa de Riegos, la documentacién de los riesgos, la ejecucién
y evaluacién de los controles que los mitigan y seguimiento de sus indicadores,
seguimiento de los planes de accién y la comunicacion del estado de la gestion de los
riesgos.

Como herramienta soporte del Sistema de Gestién Corporativa de Riesgos, se ha
implantado una aplicacién informatica, disefiada para facilitar la realizacién de las
actividades descritas y para optimizar el aprovechamiento de la informacién asi
generada.

Informe de Gobierno Corporativo - Adif - Alta Velocidad. 2016 17




E. 2 e Identifique los érganos de la entidad responsables de la elaboracion y ejecucién
del Sistema de Gestién de Riesgos.

Se estan definiendo las responsabilidades del Sistema de Gestién Corporativa de
Riesgos que se recogeran en la Politica del Sistema, actualmente en proceso de
elaboracioén. El Comité de Auditoria y el Consejo de Administraciéon han analizado la
propuesta de Politica del Sistema y se han recabado informes juridicos de la CNMV
y de la abogacia del estado, para determinar el régimen de responsabilidades en
la supervision del sistema a las peculiaridades propias de una entidad del Sector
Publico.

Durante el ejercicio 2016 la Subdireccién de Presupuestos de Explotacién y
Gestién de Riesgos, dependiente de la Direccién de Planificacién Financiera y
Presupuestos, haejercidola competencia yresponsabilidad del disefio, implantacién
y funcionamiento del sistema de gestion de riesgos. Para ello, ha contado bajo su
dependencia con la Jefatura de Gestién Corporativa de Riesgos y Control Interno de
la Informacién Financiera.

E ° 3 e Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos
de negocio.

El primer mapa de riesgos de Adif recoge los riesgos mas relevantes a los que se
enfrentaenlaconsecucién de susobjetivosdenegocio y sobrelos que ha establecido
una estrategia para su gestion. Estos riesgos pueden clasificarse en:

 Estratégicos: aquéllos que afectan a los objetivos de alto nivel, directamente
relacionados con las lineas estratégicas y de caracter muy transversal a toda la
entidad.

« Operacionales: aquéllos que afectan a los objetivos vinculados al uso eficaz y
eficiente de los recursos.

+ Financieros: aquéllos que afectan a los objetivos vinculados a los aspectos
financieros de la entidad.

+ Informacionales;aquéllos que afectan alos objetivos de fiabilidad de lainformacion
suministrada.

« De Cumplimiento: aquéllos que afectan a los objetivos relativos al cumplimiento
de leyes y normas aplicables.

« Reputacional: aquéllos que afectan a laimagen de la entidad.

Para conformar este mapa de riesgos, la alta direccién identificé los principales
riesgos de su drea de actividad, valorandolos (en términos de riesgo residual)
mediante las variables de impacto, probabilidad y exposicién. Aquellos con una
puntuacion mas alta asi como otros riesgos inherentes al negocio de la entidad han
conformado el mapa deriesgos de Adif.

De este mapa de riesgos, los mds significativos conforme a los criterios antes
sefialados son los riesgos sobre los que la entidad ha realizado seguimiento,
detallando y evidenciando los indicadores y los controles que los mitigan..
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E ° ll' e Identifique sila entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Como criterio general para la gestién corporativa de riesgos de Adif, en el disefio
del modelo del SGCR se considera que todos aquellos riesgos que amenacen el logro
de las estrategias y objetivos de la entidad deben alcanzar un valor probabilidad/
impactobajo, conforme alos niveles de probabilidad e impacto que la entidad pueda
aceptar.

Aquellos riesgos que no tengan este valor deben ser objeto de actuaciones para
alcanzar dicho estado, en la medida que el riesgo sea gestionable y el coste de las
medidas para su mitigacion se justifique por el efecto que la materializacién del
riesgo puede tener en la entidad.

E ° 5 e Indique quériesgos se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2016, se han producido los riesgos consustanciales con las funciones
principales de la entidad, como los ligados a la explotacién ferroviaria o a la
construccion, y conelentorno o contextoenel que éstas sedesarrollan, no habiendo
tenido una incidencia significativa.

E. 6 e Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad.

Los riesgos mas significativos de la entidad antes mencionados tienen asociados
una serie de actividades de control e indicadores, para asegurar que las respuestas
alos distintos riesgos se realizan de forma adecuada y oportuna. Asi mismo, se han
identificado controles e indicadores puestos en marcha a lo largo del ejercicio 2016
parareducir el riesgo a niveles aceptables para la entidad.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON
EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describalos mecanismos que componen los sistemas de control y gestién deriesgosenrelacion
con el proceso de emisién de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

En Septiembre de 2016 se puso en marcha el SCIIF disefiado con el liderazgo de la Direccién
General Financiera y Corporativa, junto con la Direccién de Auditoria Interna, contando con el
apoyo de expertos externos.

Se ha inspirado en el modelo COSO, basandose en este marco de referencia para la definicién
y asignacion de funciones y responsabilidades, y el establecimiento de unos procedimientos,
metodologias y herramientas de soporte, adecuados a las distintas etapas y actividades de los
sistemas.
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Fo 1 e Entornode control dela entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) suimplantacion; y (iii)
su supervision.

Se estan terminando de definir las responsabilidades del Sistema de
ControlInternodelalnformaciéon Financieraque serecogeranenlaPolitica
del Sistema, que esta en proceso de aprobacién. El Comité de Auditoria
y el Consejo de Administracién han analizado la propuesta de Politica
del Sistema y se han recabado informes de la CNMV y de la abogacia del
estado, paradeterminar elrégimen de responsabilidades en la supervision
del SCIIF a las peculiaridades propias de una entidad del Sector Publico

La Subdireccién de Presupuestos de Explotacion y Gestion de Riesgos,
dependiente de la Direccién de Planificacién Financiera y Presupuestos,
tiene la competencia y responsabilidad del disefio, implantacién y
funcionamiento del SCIIF. Para ello, ha contado bajo su dependencia
con la Jefatura de Gestién Corporativa de Riesgos y Control Interno de la
Informacién Financiera.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusién en la entidad.

De acuerdo con el Real Decreto 2395/2004, de 30 de diciembre,
por el que se aprueba el Estatuto de la entidad publica empresarial
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias, el Consejo de
Administraciéon, entre sus funciones tiene la competencia de
determinar la estructura de la entidad, aprobar los criterios generales
sobre la organizacién y las directrices para la elaboracién y la
modificacién de la plantilla.

La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion
financiera recae en la Direccién Financiera y Corporativa, y es ésta la
responsable de que existan y se difundan correctamente las politicas
y procedimientos necesarios para garantizar el proceso de elaboracién
de informacioén financiera, asi como planificar las fechas clave y las
revisiones arealizar por cada responsable.
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« (Cddigo de conducta, 6érgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones
y elaboracion de informacién financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos
y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El cédigo ético y de conducta fue aprobado por el Consejo de
Administracién de Adif el 27 de marzo de 2015. Es un texto que recoge
los valores y principios éticos de la entidad, asi como las pautas de
conducta esperables que se derivan de los mismos, y que son de
aplicacién a todas las personas que pertenecen a la entidad o a sus
organos de gobierno.

El cédigo esta disponible tanto en la intranet de Adif, como en su
pagina web. Ademas, y con la finalidad de que todos los empleados lo
conozcan, hay un curso on line sobre el modelo de gestién ética en Adif
cuyarealizacion es obligatoria para todos los trabajadores.

Se configuran como principios éticos basicos de Adif la Integridad y la
Responsabilidad. Ambos deben orientar nuestras actuaciones.

+ Laintegridad se entiende como la actuacion leal, honrada, imparcial
y de buena fe.

« La responsabilidad se entiende como la actuacién diligente,
profesional, comprometida y con vocacién de servicio publico.

Mas alla del adecuado desempefio de las funciones que tenemos
encomendadas, es una responsabilidad y obligacién de todas las
personas que trabajamos en Adif:

* Conocer y cumplir los compromisos de conducta del Cddigo y
colaborar en su difusion.

+ Ser proactivos a la hora de cumplir y hacer cumplir el Codigo.

+ Recurrir a los medios existentes (buzén ético o superior jerarquico)
en caso de duda respecto al contenido e interpretacién del Codigo.

+ Notificar a través de los canales establecidos las irregularidades o
incumplimientos de los que puedan tener conocimiento.

* No justificar una conducta impropia por una orden o0 por
desconocimiento del Codigo, ni inducir a contravenir el mismo.

* Quienes tengan responsabilidades sobre personas, deben promover
activamente el cumplimiento del Cédigo en sus equipos de trabajo,
prestando apoyo y ayuda, y liderando con el ejemplo.

Los compromisos de conducta establecidos en el cédigo son los
siguientes:

Cumplimiento de la legislacién

Buen uso de los recursos publicos
Profesionalidad e integridad

Eficacia y diligencia

Buen uso de la informacién

Trato digno y respetuoso a las personas

Tratoigualitario a clientes y proveedores

® N O VA WN

Salvaguardar la seguridad y la salud
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9. Respetoal medio ambiente y al patrimonio cultural
10. Salvaguardar lareputacion de Adif

El 6rgano encargado de analizar incumplimientos y proponer acciones
correctoras es el Comité de Seguimiento del Cédigo Etico.

La Oficina de Proteccidon de la Integridad, estd compuesta por cinco
miembros: el presidente, que lo serd el del Comité de Seguimiento del
Cédigo Eticoy de Conducta, y los titulares derecursos humanos, riesgos
penales, riesgos corporativos y responsabilidad social corporativa;
actuando éste ultimo como secretario.

Su finalidad es tratar las notificaciones relacionadas con los puntos
2y 3 de Cédigo (buen uso de los recursos publicos y profesionalidad e
integridad), decidiendo sobre su consistencia y credibilidad.

+ Canaldedenuncias, que permitalacomunicaciéon alComitéde Auditoriadeirregularidades
de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del c6digo
de conducta y actividadesirregulares enla organizacién, informando en su caso si éste es
de naturaleza confidencial.

Losincumplimientos del C6digo puedennotificarsealaentidad através
delBuzénEtico que, acttia como canaltinico paralarecepciényatencién
de comunicaciones relativas al Cédigo Etico. Existen dos buzones, uno
interno, accesible en la intranet corporativa, para los empleados de la
entidad y uno externo, para elresto de grupos de interés, disponible en
la padgina web.

A fin de que el temor a represalias no sea una barrera para
denunciar incumplimientos del cddigo en sus apartados 2 y 3 (es decir,
los puntos considerados mas criticos o relevantes desde el punto
de vista de su impacto en los riesgos), dichas notificaciones seran
admitidas a valoracién aunque el denunciante decida no identificarse,
y siempre quedicho tipo de denuncias vengan acompafiadas de datos
o evidencias sobre el hecho denunciado que justifiquen el inicio de
un proceso de indagacién preliminar para verificar la necesidad de una
investigacién interna u otro tipo de medidas.
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« Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de lainformacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF,
que cubran al menos, normas contables, auditoria, controlinterno y gestion de riesgos.

La entidad lleva a cabo actividades de formacién en materia de
contabilidad, contratacion, fiscalidad y procesos internos econémico-
financieros.

Ademads en el afio 2016, con motivo de la implantacion del SCIIF, se
realizaron varias sesiones de comunicacién y formacion especifica del
SCIIF y de la aplicacién informdtica que da soporte al sistema.

Los programas de formacién y actualizacién promovidos por la
Subdireccién de Formaciéon a través de la aplicaciéon Mi Formacion,
aportan datos relacionados con acciones formativas en las que
participa personal de la entidad relacionados con riesgos financieros y

de gestion.
CURSOS ASISTENTES
[00050154-AEFI] ESTADOS FINANCIEROS CFV 14
[00215701-FINF] FINANZAS PARA NO FINANCIEROS CFV 51
[00217671-FISC] FISCALIDAD BASICO CFV 28
[00217672-NOMI] NOMINAS BASICO CFV 67
[00211379-PRCO] PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION CFV 65
[00218078-CDFE] CERTIF DIGITAL Y FIRMA ELECTRONICA CFV 115
[00050154-AEFI] ESTADOS FINANCIEROS CFV 14
[00215701-FINF] FINANZAS PARA NO FINANCIEROS CFV 51
[00217671-FISC] FISCALIDAD BASICO CFV 28
[00211379-PRCO] PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION CFV 65
[00217720-AHDI] ADIF HACIA LA DIGITALIZACION 50
[00218050-ENSE] ESQUEMA NACIONAL DE SEGURIDAD 18
[00217503-IASP] INTEGRACION ACER/SAP 482
[00217815-DOBR] MANUAL DIRECCION OBRA ADIF-AV CFV 55
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Con respecto a la formacién externa que se ha recibido por parte del
personal de Adif, caben destacar las siguientes acciones formativas:

CURSO FORMACION EXTERNA N° ALUMNOS

Recurso Especial en Materia de contratacién Publica. 1
E'rro'rels que conducen a la nulidad o improcedencia de los despidos 1
disciplinarios

Derecho del Transporte Ferroviario especifico para abogados 2
Curso practico on-line Redaccién de Informes, Dictamenes y Periciales. 1
Lanueva ley procedimiento admvo comun AAPP 1
Espacio Ferroviario Unico Europeo. 4° paquete 1
CIA Certified Internal Auditor 1
Curso de Especializacién Auditoria Laboral 5

F ° 2 e Evaluaciénderiesgos delainformacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuaéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién
de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

+ Siel proceso existe y esta documentado.

Elprocesodeidentificaciéndelosriesgos queafectanalafiabilidaddela
informaciénfinancieraseencuentradocumentadoenel “Procedimiento
del Sistema de Control Interno e la Informacién Financiera”, que a cierre
del ejercicio estaba pendiente de aprobacion.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos
y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

La identificacién de los riesgos de la informaciéon financiera tiene
como punto de partida el analisis de la informacién contenida en los
estados financieros seleccionando las partidas mds relevantes segun
criterios cuantitativos (materialidad) y cualitativos (complejidad de
las transacciones, estimaciones y juicios contables, transacciones no
recurrentes, fraude, riesgosrecogidos en el mapa deriesgos corporativo
dela entidad, etc). Identificadas las cuentas relevantes se asocian a los
ciclosoperativos, obteniendofinalmentelaMatrizdealcancedel SCIIF.El
proceso de identificacién y evaluacion de los riesgos cubre los objetivos
de la informacién financiera: existencia y ocurrencia, integridad,
valoracion, presentacién y desglose y derechos y obligaciones.

Esteprocesoparalaevaluaciéndelosriesgosserepetiraconperiodicidad
anual.
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« Laexistenciade un proceso deidentificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, laposible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propdésito especial.

La Direccidon de Tesoreria y Contabilidad es la responsable del cdlculo y
la actualizacién del perimetro de consolidacion. El mapa de sociedades
del grupo se actualiza periddicamente y siempre que se produzca un
cambio en la participacién de la sociedad, identificdndose los cambios
ocurridos en cada periodo.

Sin embargo, cabe destacar que la consolidacién para la entidad es muy
pocorelevante en términos cuantitativos.

« Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias deriesgos (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la
medida que afecten alos estados financieros.

En el proceso de evaluacion de los riesgos de informacion financiera,
ademas de los factores cuantitativos y cualitativos, también se
consideran los principales riesgos identificados en el mapa de riesgos
de la entidad, que son de diversa indole (estratégicos, operacionales,
financieros, de cumplimiento, informacionales y reputacionales).

* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La responsabilidad de supervisién esta siendo definida, asi como
el resto de las responsabilidades del SCIIF. Estas se recogerédn en la
Politica del Sistema, que actualmente esta en proceso de elaboracién.
El Comité de Auditoria y el Consejo de Administraciéon han analizado la
propuesta de Politica del Sistema y se han recabado informes juridicos
de la CNMV y de la abogacia del estado, para determinar el régimen
de responsabilidades en la supervision del SCIIF a las peculiaridades
propias de una entidad del Sector Publico. Para ello, ha contado bajo su
dependencia conla]efatura de Gestidon Corporativa de Riesgos y Control
Interno de la Informacién Financiera.
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F. 3 e Actividades de control.
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera
y la descripcidén del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos ariesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a
los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyeccionesrelevantes.

El proceso de revision y autorizacién de la informacién financiera
de la Sociedad se lleva a cabo formalmente con periodicidad anual,
realizando a su vez revisiones periddicas de caracter mensual, cuyo
objetivo principal es asegurar la calidad de la informacién financiera
reflejada en los estados financieros.

En dicho proceso, los responsables de la Direcciéon General Financiera y
Corporativarevisan y validan la fiabilidad de la informacién financiera
elaborada sobre sus dreas de responsabilidad.

El proceso de aprobacién de la informacién financiera comienza con la
elaboracién y presentacion mensual al Comité de Direccién de Adif de
la informacién del cierre econémico mensual y finaliza con la revisién
por la Direccion General Financiera y Corporativa de la razonabilidad
de las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al
Presidente para su formulacién y aprobacion.

Conlaimplantacién del SCIIF, la entidad a partir de la matriz de alcance
del SCIIF, ha documentado los procesos consideradosrelevantes parala
informacion financiera segun los criterios cuantitativos y cualitativos
utilizados para su elaboracion.

La documentacién de estos procesos consiste principalmente en la
elaboracién e procedimientos, flujogramas y matrices de riesgos y
controles. En la documentacion se recogen las actividades de control
que permitenresponder a losriesgos asociados al logro de los objetivos
relacionados con la fiabilidad de lainformacién financiera. Los procesos
que estan siendo analizados son los siguientes:

+ Inmovilizado y Gestion de Subvenciones
+ Ingresos: Canon

+ Instrumentos financieros y Tesoreria

» Impuestos

* Recursos Humanos

+ Contabilizacion y elaboracién de informacion financiera
+ Registro Econémico de Contratos
 Ingresos: Arrendamientos

« Aprovisionamientos y existencias

+ Combustible

+ Ingresos: Servicios Logisticos

+ Ingresos: Venta de billetes
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Cada uno de estos procesos tiene asignado un “duefio del proceso”,
que sera el responsable, entre otros, de la actualizacién anual de
la documentacién del proceso, reevaluando anualmente si ésta se
encuentra actualizada y responde a los riesgos, actividades y controles
vigentes.

Estas tareas englobadas en el denominado “ciclo anual del SCIIF” estan
recogidas en el “Procedimiento del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera”, pendiente de aprobacién.

Asimismo, para dar soporte a este sistema se ha implementado en una
herramienta informadtica de gestién de Riesgos.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién
ala elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

La entidad dispone de un drea de Seguridad Informadtica, dependiente
de la Direccién de Transformacion Digital y Sistemas. Adicionalmente,
existe un Comité del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién
cuyas funciones son revisar y definir las directrices de Seguridad de
la Informacién de obligado cumplimiento en la organizacién, asi como
coordinar las actividades en materia de seguridad en las diferentes
areas.

La entidad a través de los 6rganos resefiados y en base alos estandares
de seguridad actuales, en concreto el Cédigo de Buenas Practicas en
Gestion de la Seguridad Informatica (ISOIEC 27002, ha desarrollado
una politica dentro de un marco normativo para la Seguridad de la
Informacion.

Esta Politicade Seguridad delaInformacién se articula en once ambitos
de actuacion, alineados con el mencionado estandar:

« Marco de la Politica de la Seguridad de la Informacién
+ Aspectos organizativos

« Clasificacion y control de activos de la informacién

+ (Gestidn delriesgo

» Seguridad ligada al personal

 Seguridad fisica y del entorno

» Seguridad en las comunicaciones

+ Control de accesos

+ Adquisicion, desarrollo y mantenimiento de los sistemas
* Gestion de incidencias de seguridad de la informacién
+ Controles criptograficos

+ Continuidad del negocio

+ Conformidad legal

e Servicios de terceros
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados asupervisar
la gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacién, cdlculo o valoracién encomendados
a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

ADIF, en su condiciéon de entidad publica empresarial, somete sus
contratos a la Ley de Contratos del Sector Publico. Los pliegos de
condiciones administrativas delos procedimientos delicitacién definen
los derechos y obligaciones de las partes del contrato y los pliegos de
prescripciones técnicas contienen las prescripciones que hayan de
regir la realizacién de la prestacién, entre ellas, los procedimientos
destinados a supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a
terceros.

ADIF se asegura de la competencia y capacitacion técnica del
subcontratado y sobre el trabajo de la subcontrata.

Lasvaloraciones encomendadas a terceros que puedan afectar demodo
material a los estados financieros se consideran actividades relevantes
de generacidon de informacion financiera que conducen, en su caso, a la
identificacién de riesgos de error, lo cual implica el disefio de controles
internos asociados. Estos controles cubren el analisis y aprobacion
interna de hipétesis fundamentales a utilizar, asi como la revision
de las evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por externos,
mediante el contraste con calculos realizados internamente.

F ° ll' e Informaciény comunicacién
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas
las politicas contables (area o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién de Tesoreria y Contabilidad, que depende de la Direccién
General Financiera y Corporativa, es la responsable de definir y actualizar
las politicas contables, asi como de resolver dudas o conflictos derivados
de su interpretacién. Mantiene una comunicaciéon fluida con los
responsables delas operacionesdelaorganizaciény, particularmente, con
losresponsables de las funciones contables.

La Direccién de Tesoreria y Contabilidad, también es la responsable de
elaborar elmanual de practicas contables del Grupo, cuyo objetivo consiste
en establecer los principios, bases, convenciones, reglas y practicas
concretas en relacién a la contabilizacién de ciertas transacciones
econdmicas especificas en el marco de la actividad que lleva a cabo Adif
y de proceder a su adecuada difusién. El manual de practicas contables se
actualiza con caracter anual. En el proceso de actualizacién, la Direccion
de Tesoreria y Contabilidad incorpora al manual las novedades o
modificaciones normativas relevantes en materia contable que se hayan
producido durante el ejercicio.
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Alolargodel ejercicio, se analizara sila nueva normativa tiene efecto sobre
las practicas contables de ADIF asicomola fecha de entrada en vigor de cada
una de las normas. Aquella normativa que se identifique que tiene efecto
sobre las politicas contables de la sociedad se incorporara al manual al final
del ejercicio.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales
y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El mecanismo de captura y preparacién de la informacién que soportan
los estados financieros principales de ADIF se basa, principalmente, en la
utilizacién de una herramienta de consolidacién de gestién unificada de
SAP.

Una gran parte de la informacién que soportan los desgloses y notas de
memoria estdincluida enlaherramienta de consolidacién, capturdandose el
restomediante hojas de cdlculo de formatos homogéneos, que se elaboran
para los cierres anuales.

La captura y preparacion de la informacién que se detalla sobre el SCIIF es
centralizada por la Direccién de Planificacion Financiera y Presupuestos,
quien puede mantener entrevistas y solicitar y analizar la informacién
oportuna para la descripcion del SCIIF.

F ° 5 e Supervisién del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoriaasicomosilaentidad cuentaconunafunciéndeauditoriainterna
que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio
y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién
comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su
impacto enlainformacién financiera

La responsabilidad de supervision esta siendo definida, asi como el resto
de las responsabilidades del SCIIF. Estas se recogerdn en la politica del
sistema en proceso de elaboracién. El Comité de Auditoria y el Consejo de
Administracién han analizado la propuesta de Politica del Sistema y se han
recabado informes juridicos de la CNMV y de la abogacia del estado, para
determinar el régimen de responsabilidades en la supervision del SCIIF a
las peculiaridades propias de una entidad del Sector Publico.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las Normas Técnicas de
Auditoria), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al Comité de Auditoria o administradores
delaentidad las debilidades significativas de controlinternoidentificadas
durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
queleshayansido encomendados. Asimismo, informara de sidispone de
unplandeacciénque tratede corregiromitigarlas debilidades observadas.

Conforme a la Ley General Presupuestaria corresponde a la Intervenciéon
General de la Administracién del Estado el control interno de la gestion
econdmica y financiera del sector publico con autonomia respecto de las
autoridades y demas entidades cuya gestién controla. Este control, en
el caso de Adif, se materializa como control de cardcter posterior bajo las
modalidades de control financiero permanente y auditoria publica.

Enelarticulo6del estatutode Auditorianternase establece que Auditoria
Interna informara de forma inmediata de las deficiencias del Sistema de
control interno, de las elusiones de los controles que se detecten y de la
significacién de los riesgos derivados.

LasNormasdefuncionamientodel Comité de Auditoriade ADIF establecen,
entre otras las siguientes funciones del Comité de Auditoria:

+ Proponer la informacién econémico-financiera que ha de remitirse
al Consejo y su periodicidad, sin perjuicio de aquella otra que ha de
someterse a su consideracion o aprobacion de acuerdo con lo establecido
en la normativa vigente.

+ Supervisar el procedimiento y sistemas de elaboracion de los estados
financieros sometidos al Consejo.

« Revisar las Cuentas Anuales e Informe de Gestién sometidos al Consejo
para su aprobacion de acuerdo con la normativa vigente.

+ Relacionarse con los auditores externos a efectos de conocer e informar
al Consejo delosresultados de la auditoria de cuentas y de aquellas otras
cuestiones suscitadas durante su realizacion, incluidas las recogidas en
el informe adicional al de auditoria que se consideren de interés.

* Recabarlainformaciénrelativaalaauditoria de cuentas de las empresas
del Grupo Adif asi como, cuando se considere necesario para un mayor
conocimiento de la informacién econémico financiera consolidada,
solicitar la asistencia al Comité de los responsables de las referidas
sociedades y sus auditores externos.

+ Recabar informacién sobre los sistemas de control y procedimientos
internos establecidos para asegurar el debido cumplimiento de
disposiciones legales y demas normas aplicables.

« Conocer el Plan Anual de trabajos de auditoria a desarrollar por la
Intervencion Delegada de la IGAE en Adif.

« Aprobar el Plan Anual de Actividades a desarrollar por la Direccién de
Auditorfa Interna y, en su caso, atender a las propuestas que pueda
formular la Intervencion Delegada de la IGAE en Adif para incluir, en el
citado Plan, aquellas actividades que faciliten una mejor coordinaciéon o
una mejora de la eficiencia en las actuaciones de control.
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+ Conocer los informes elaborados por la Intervencion Delegada de la IGAE
en Adif y por la Direccién de Auditoria Interna y, en su caso, realizar
un seguimiento de la implantacion de sus recomendaciones, asi como
efectuar aquellas propuestas de mejora de los sistemas de gestion
econodmico-financieray de los procedimientos de control interno, que en
el marco de las conclusiones de dichos informes, considere oportunas.

« Conocer la informacién econoémico-financiera (presupuestaria,
contable...) que Adif, por su pertenencia al sector publico estatal, debe
remitir para cumplir las obligaciones recogidas en la normativa vigente.
Asimismo, vigilara el cumplimiento de las citadas obligaciones.

El Estatuto de Auditoria Interna establece el marco de relaciones de esta
funcién con la alta direccién de la entidad y con el Comité de Auditoria.

El Interventor Delegado de la Intervencién General del Estado en Adif
(Auditor de Cuentas) y el director de Auditoria Interna asisten como
invitados a las sesiones del Comité de Auditoria

Se ha celebrado una sesiéon del Comité de Auditoria en el afio 2016.

F ° 6 e Otrainformaciénrelevante

F ° 7 e I[nforme del auditor externo
Informe de:

F.7.1 sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometidaa
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar
de sus motivos.

El SCIIF se implanté en Septiembre de 2016, de forma que a cierre del
ejercicio no recoge un ejercicio entero y, por ello, la entidad ha decidido
que no sea objeto derevision por parte de un auditor externo.
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OTRAS INFORMACIONES DE
INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en laentidad o enlas
sociedades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente Informe,
pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la
estructura y prdacticas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

Dentrode este apartado también podra incluirse cualquier otrainformacion, aclaracién o matiz,
relacionados conlos anteriores apartados del informe en la medida en que seanrelevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la entidad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La entidad también podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En sucaso,
la entidad identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesioén.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo u 6rgano de
administracion de la entidad, en su sesion de fecha

(Aun no ha pasado por el Comité de Direccién).

Indique los consejeros o miembros del 6rgano de administracién que hayan votado en contra o se
hayan abstenido en relacién con la aprobacién del presente Informe.
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