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1. BREVE PRESENTACION DE LA COMPANIA

La entidad publica empresarial Adif-Alta
Velocidad se crea el 31 de diciembre de 2013, tras
la aprobacion del Real Decreto Ley 15/2013", en
el que se contempla la segregacion de Adif en
dos entidades pubicas empresariales,
respondiendo a criterios de racionalizacién,

eficiencia y estabilidad presupuestaria.

De acuerdo con lo establecido en el Art. 23 de la
Ley del Sector Ferroviario (Ley 38/2015°) y de
conformidad con el Real Decreto 1044/20133, de
27 diciembre, por el que se aprueba el Estatuto
de Adif-Alta Velocidad, le corresponden, entre
otras, las siguientes funciones:

- Laaprobacién de los proyectos basicos y de
construccion de infraestructuras ferroviarias.

— La administracion de las infraestructuras
ferroviarias de su titularidad y de las que se
le encomienden.

- Laprestacion del paquete de acceso minimo
a lainfraestructura ferroviaria y la realizacion
de los mecanismos de coordinacién.

- El control, vigilancia e inspeccién de la
infraestructura ferroviaria que administre,
de sus zonas de proteccion y de la
circulacion ferroviaria que sobre ella se
produzca.

- La adjudicacién de capacidad de
infraestructura a las empresas ferroviarias y
restantes candidatos que lo soliciten.

- La prestacion de los servicios basicos,
complementarios y auxiliares al servicio de
transporte ferroviario.

" Real Decreto-ley 15/2013, de 13 de diciembre, sobre reestructuracion
de la entidad publica empresarial "Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias" (ADIF) y otras medidas urgentes en el orden econémico
(BOE n° 299, de 14 de diciembre de 2013)

2 Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del Sector Ferroviario
(BOE n° 234, de 30 de septiembre de 2015)

Verificada, de 1 de agosto de 2023

- La determinacion, revision y cobro de los
canones  por  utilizacion  de  las

infraestructuras ferroviarias.

Esta red estd construida mayoritariamente
siguiendo las especificaciones técnicas de
interoperabilidad europeas, que permite la
prestacion de servicios ferroviarios sin rupturas
desde o hacia Espafia, con origen y destino el
resto de la red ferroviaria europea. Su funcién
principal es proporcionar una red ferroviaria
segura, fiable y eficiente, generando valor
afiadido y con la sostenibilidad como uno de sus
pilares fundamentales.

La actualidad econdmica y social de Espafia esta
marcada por los fondos europeos para la
reconstruccién y recuperacion de los paises
aprobados tras la pandemia. Espafia tiene la
oportunidad  de  realizar una  fuerte
transformacion econdémica, digital, social y
ecoldgica que, también debe servir de base y
estamento para la definicion de las lineas
estratégicas de actuacion de Adif y Adif-Alta
Velocidad que aprovecharan este impulso
transformador. Entre sus lineas de actuacion se
encuentra la de avanzar hacia una
descarbonizacion de la economia, con una
contribucion clara a los objetivos de reduccion de
emisiones marcados por la Agenda 2030y el Plan
de Energia y Clima 2030 de Espafia.

Avanzar hacia una descarbonizacion de
la economia es una de las princijpales

lineas de actuacion de Adif-Alta
Velocidad

3 Real Decreto 1044/2013, de 27 de diciembre, por el que se aprueba
el Estatuto de la Entidad Publica Empresarial ADIF-Alta Velocidad (BOE
n° 311, de 28 de diciembre de 2013).

Pagina |7
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En los Ultimos afios, Adif-Alta Velocidad ha
evolucionado de un modelo de empresa en el
que la Responsabilidad Social Corporativa jugaba
un papel relevante pero complementario vy, a
veces, separado de la estrategia de la entidad, a
un modelo en el que la estrategia de
Responsabilidad Corporativa y Sostenibilidad es
equivalente a la Estrategia Empresarial.

J Adif Alta Velocidad pretende
contribuir a metas concretas de
desarrollo sostenible de

2, 1A
Misidn
Operar, gestionar y
construir una red
ferroviaria inteligente
adaptada al nuevo
ecosistema tecnologico,
competitivo y sostenible,
contribuyendo de esta
forma a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Qibigidn

Ofrecer
infraestructuras
resilientes para
toda la sociedad.

Verificada, de 1 de agosto de 2023

D adif

acuerdo con la Agenda 2030
disefnada por Naciones Unidas y
presente en las  politicas
publicas impulsadas por el
Ministerio de  Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana y
por el Gobierno de Esparia.

Con este planteamiento y con un proposito
corporativo definido, Adif-Alta Velocidad define
la Vision y Misién de la entidad.

? ’
Vigidu
Ser un referente como
organizacion focalizada
en la gestion de
infraestructuras
resilientes, sostenibles,
seguras e inteligentes
que contribuyan al nuevo
modelo de transicion
ecologica.

Operar una red
ferroviaria
comprometida con
los Objetivos de
Desarrollo
Sostenibles.

Pagina | 8
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2. ESTRATEGIA DE LA COMPANIA EN
RELACION CON EL MEDIO AMBIENTE

103

En el afio 2019, se realizé un proceso de revision
y actualizacion de la estrategia empresarial a
través de la formulacion del Plan Estratégico 2030
(PE2030), que pretende  optimizar la
competitividad y sostenibilidad de Adif y Adif-
Alta Velocidad en el sector de la gestion vy
explotacion de las infraestructuras ferroviarias,
dando respuesta a los retos de futuro. Este Plan
se alinea con los Fondos Europeos, el Plan de
Espafia para la Recuperacion y Resiliencia, la
Estrategia Nacional de Largo Plazo Espafia 2050,
la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y
Conectada del MITMA, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

El PE2030 se asienta en cuatro pilares: seguridad,
servicio, sostenibilidad y orientacién a resultados,
que estan plenamente alineados con la mision,
vision y valores de la entidad. Estos pilares
reciben el impulso de tres palancas que
estimularan su consecucién: la comunicacion, la
innovacion y la transformacion digital. Las
personas, consideradas el motor del Plan,
cimentan los pilares y accionan las palancas.

Verificada, de 1 de agosto de 2023

El PE2030 sitia el medio ambiente y el clima
como una de las prioridades de la estrategia
empresarial a través de los pilares de seguridad y
de sostenibilidad, entendida ésta como una
forma de asumir un compromiso con las
generaciones presentes y futuras, potenciando
actuaciones que garanticen el bienestar de las
personas, en un entorno saludable. Estos pilares
se concretan en una serie de objetivos
estratégicos y tacticos que desarrollan el
compromiso de Adif y Adif-Alta Velocidad con el
medio ambiente.

Como parte de este proceso, se han definido las
herramientas con las que se alcanzan los
objetivos de sostenibilidad:

- Plan de lucha contra el cambio climético
- Plan de economia circular
- Plan de transicion ecoldgica

Estos planes se concretan en las iniciativas
estratégicas. Ademés, existe una iniciativa
estratégica independiente: el Proyecto de
compra publica responsable.

Pagina | 10
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Pilar sostenibilidad

Objetivo estratégico 1: Ser referente en la contribucién a la transicién energética — Desarrollar una comunidad

energética
Contribuir de forma lider a disminuir el impacto Objetivo tactico 30: Potenciar el posicionamiento
medioambiental a través de la electrificacion del energético responsable y sostenible del transporte
transporte, una gestion més eficiente de la energia, el | ferroviario.
aprovisionamiento de energia renovable y la Objetivo tactico 31: Contribuir a un transporte

utilizacion de otros materiales sostenibles y reciclados. | respetuoso con el medio ambiente y responsable en el
uso de recursos.
Objetivo estratégico 2: Luchar contra los efectos del cambio climatico (conseguir cero emisiones netas en 2050)

Objetivo tactico 32: Contribuir a un transporte
respetuoso con el medio ambiente y responsable en el
Afianzar el compromiso de Adif y Adif-Alta Velocidad | uso de recursos

en la lucha contra el cambio climético destinando Objetivo tactico 33: Adaptar los activos de la entidad a
acciones encaminadas a la neutralidad climética en los requerimientos medioambientales.
2050 en alineacion con la Estrategia Europea. Objetivo tactico 34: Incrementar el uso de materiales

inteligentes y sostenibles en busca de una mayor
resiliencia de las infraestructuras.

Objetivo estratégico 3: Recuperar la naturaleza y la biodiversidad

Garantizar la proteccién de la naturaleza y desarrollar
medidas que contribuyan a revertir la degradacién
de los ecosistemas, reduciendo la presién ejercida
sobre la biodiversidad.

Objetivo tactico 35: Incrementar el uso de materiales
inteligentes y sostenibles en busca de una mayor
resiliencia de las infraestructuras.

Objetivo estratégico 4: Promover una cultura de sensibilizacién frente al cambio climatico

Aumentar la concienciacion y sensibilizacién de
nuestros grupos de interés internos y externos en
materia de lucha contra el cambio climatico,
configurando una cultura que promocione el
ferrocarril como modo de transporte més sostenible,
favorezca la eficiencia energética y trabaje en reducir
la huella de carbono. Asimismo, fomentar el uso de
un sistema econémico y social que apueste por la
optimizacion de recursos a través de alternativas que
promuevan modelos de economia circular.

Objetivo tactico 36: Aumentar la concienciacion de los
grupos de interés en materia de lucha contra el cambio
climéatico

Objetivo estratégico 6: Alcanzar nuevas lineas de ingresos a través de las oportunidades de transicion energética
— contribuir al desarrollo de finanzas sostenibles

Lograr el desarrollo de nuevas lineas de negocio
derivadas de oportunidades de inversidn en sistemas
de autoconsumo que permitan a Adif y Adif-Alta
Velocidad obtener una mayor independencia
energética.

Objetivo tactico 38: Desarrollar servicios que promuevan
el uso de modos de transporte sostenibles.

Pilar seguridad

Objetivo estratégico 6: Reforzar la proteccidon ambiental

Continuar fomentando una actividad que asegure

una seguridad ambiental integral, de tal forma que Objetivo tactico 11: Realizar acciones que reduzcan el
se realicen medidas preventivas que mitiguen las impacto medioambiental de Adif y Adif-Alta Velocidad,
amenazas y se reduzcan los riesgos e impactos minimicen riesgos y aseguren una proteccidon ambiental

ambientales derivados de los efectos producidos por | integral
nuestra presencia en el entorno.

Pilares del Plan Estratégico 2030 y lineas de accion de los pilares de sostenibilidad y seguridad

Verificada, de 1 de agosto de 2023 Pagina | 11
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Para el seguimiento del PE2030 se han definido
una serie de indicadores estratégicos para cada
pilar. Los indicadores estratégicos de la
dimension ambiental del pilar de sostenibilidad
son reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) y mejora de la eficiencia
energética.

Tabla 1. Indicadores de la dimensidon ambiental del
pilar de sostenibilidad*, **

2019 2020 2021 2022
Reduccion de
emisiones GEl 22.712 13.028 15.016 15.426
(t COZeq)
Mejora de la
eficiencia
energética 103,56 104,18 120,56 123,60
(GWh
equivalentes)
* Aflo base 2009.
** Datos revisados con respecto a la Memoria Medioambiental de
Adif de 2021

Fuente: Informe de gestion, ejercicio 2022. Adif-Alta Velocidad.

El Cédigo Etico y de Conducta de Adif-Alta
Velocidad es la guia de comportamiento ético y

-
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responsable de las personas que trabajan en
Adif-Alta Velocidad, con independencia del area
o direccién en la que estén integrados.

El Codigo traduce a pautas de comportamiento
los valores, principios y compromisos de
conducta de Adif-Alta Velocidad, teniendo en
cuenta la naturaleza de entidad publica
empresarial y el marco normativo aplicable. Al
mismo tiempo, el Cédigo expresa el compromiso
de Adif-Alta Velocidad con sus grupos de interés
(colectivos o personas con los que se relaciona,
incluyendo tanto empleados como clientes,
proveedores, contratistas, operadores o terceros)
respecto al modelo ético al que orienta su
gestion y sus esfuerzos.

Entre los compromisos de conducta establecidos
en el Cdodigo, también se encuentra respetar y
conservar el entorno natural y el patrimonio
cultural, como parte de su responsabilidad como
empresa y con el fin de dar respuesta a las
demandas de sus grupos de interés.

ACompromisos de Conducta del Codigo Etico

| Seguir los procedimientos y recomendaciones para mitigar el impacto
medioambiental de sus actividades sobre el entorno.

Z Tratar de reducir el emplec de materiales o productos tdxicos, contaminantes o
peligrosos, sustituyéndolos por otros menos agresivos con el medio natural y las

personas.

3 Evitar gastar indtiimente los recursos energéticos y naturales, empleando sélo los

necesarios para desarrollar el trabajo.

4 Reducir la contaminacion, minimizando la generacion de residuos con sistemas de
reduccion, reutilizacion y reciclaje, y respetar los espacios naturales protegidos.

5 Contribuir a preservar el patrimonio cultural con valor historico, especialmente el

vinculado a la actividad ferroviaria.

6 Aportar ideas y proyectos para mejorar su trabajo desde el punto de vista del
impacto ambiental y al patrimonio cultural, fomentando la sensibilidad hacia los

mismaos entre los compafieros.

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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El respeto al medio natural se ha convertido en
una de las prioridades de entidades avanzadas
como Adif-Alta Velocidad, y forma parte esencial
del esfuerzo técnico y econdmico por
modernizar los servicios ferroviarios desde una
perspectiva de calidad medioambiental y de
servicio.

Adif-Alta Velocidad reconoce la existencia de
unos efectos ambientales asociados al
mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias
de las que es titular, asi como de aquellas otras

-
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cuya administracion le ha sido confiada por el
Estado, efectos que también producen las
operaciones de transporte que se realizan sobre
las mismas y la creacién de nuevas lineas.

La Politica Ambiental, aprobada por la presidenta
de Adif y Adif-Alta Velocidad en el afio 2019,
constituye el documento de méaximo nivel en
cuanto al compromiso ambiental de Adif-Alta
Velocidad, en linea con el Procedimiento General
de Gestion y Coordinacién de Actividades
Ambientales (PG22).

Compyomisoy, de (o Poldica Gubiodal do Qlif -Gffn Velocidad,

Impulsar compromisos para la mejora del desempefio ambiental sobre la base de la implantacion,
] auditoria y certificacion periédica de sus criterios ambientales, basados en la norma ISO 14001,
precisando las responsabilidades, asi como las herramientas internas para su control y seguimiento.

Asegurar que siempre se actia de conformidad con las obligaciones de cumplimiento legal, asi como
Z otros requisitos de aplicacion, y en colaboracion con los Organismos oficiales encargados de su

supervision.

Lograr la integracion ambiental del ferrocarrii manteniendo el maéximo respeto hacia los espacios
3 naturales y el patrimonio cultural y arqueolégico, protegiendo la biodiversidad y los ecosistemas,
preservando todos sus valores y recuperando aquellos entornos que se hayan podido ver afectados.

Requerir de las empresas filiales, contratistas y proveedores idéntico compromiso ambiental, mediante la
q suscripcion de los documentos contractuales correspondientes y definiendo los criterios necesarios para

llevar a cabo una compra publica ecolégica.

Definir procedimientos internos que garanticen la proteccion del medio ambiente y la prevencion de la
5 contaminacién durante todas las fases del ciclo de vida de las infraestructuras e instalaciones ferroviarias,
todo ello favoreciendo la transicion hacia una economia circular que optimice el uso de los recursos.

Desarrollar planes de mejora de la eficacia energética que disminuyan el consumo de energia y reduzcan
b las emisiones de CO2, tanto en la construccién, como en el mantenimiento y la explotacion de las

infraestructuras e instalaciones ferroviarias.

Racionalizar el consumo de agua, asi como la generacion de residuos y de aguas residuales, minimizar la
] afeccion a los suelos, asi como recuperar aquellos que hayan sido contaminados y adoptar todas las
medidas técnica y econémicamente viables con el fin de reducir el impacto por ruido y vibraciones.

g Determinar el riesgo ambiental asociado con amenazas y oportunidades, profundizando, especialmente,
en las cuestiones relativas a Resiliencia al Cambio Climatico en el conjunto de las infraestructuras e

instalaciones ferroviarias.

q Implantar programas especificos de formacién y sensibilizacion ambiental para el personal operativo,
técnico y directico de todas las unidades organizativas de Adif y Adif-Alta Velocidad.

]0 Promover el compromiso con el medio ambiente desde la Alta Direccion. Proveer los recursos humanos,
econémicos y materiales necesarios para garantizar el cumplimiento de estos compromisos y comunicar
publica y periédicamente los resultados de su aplicacion en aras de la transparencia.

Verificada, de 1 de agosto de 2023

*Aprobada por la Presidenta en febrero de 2019
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cQue se espera de Adif-Alta Velocidad?

Debemos seguir los procedimientos internos y recomendaciones que tienen por objeto mejorar el
comportamiento medioambiental de Adif-Alta Velocidad, cumplir foda la legislaciéon
medioambiental relativa a los impactos sobre el entorno natural de nuestras actividades,
colaborando con los Organismos Oficiales encargados de su supervision

Tenemos que valorar los riesgos medioambientales que puedan tener nuestras actividades vy
procesos, plantedndonos en qué medida pueden suponer un dafo a la reputacion de la entidad o
un incumplimiento grave de la legislacion medioambiental, normas internas y procedimientos al
respecto

También debemos preguntarnos de qué manera podriamos mejorar nuestro frabajo para reducir
al maximo el impacto sobre el medio ambiente. Cualquier sugerencia de mejora al respecto sera
bienvenida

En la medida de lo posible, trataremos de reducir el empleo de materiales o productos téxicos,
altamente contaminantes o peligrosos, para, si es posible, sustituirlos por otros menos agresivos
con el medio natural

Debemos tomar las medidas necesarias para conservar los recursos energéticos y naturales,
evitaremos gastarlos indtiimente, empleando soélo los necesarios para desarrollar nuestro frabajo

Infentaremos evitar la contaminacion, minimizando en lo posible la generacion de residuos vy
aguas residuales mediante el empleo de sistemas de Reduccion, Reutilizacion y Reciclaje y
actuaremos con el maximo respeto hacia los espacios naturales protegidos, tratando de
fomentar la sensibilidad por todas estas cuestiones entre nuestros companeros de frabajo

Por ultimo, intentaremos participar activamente en las iniciativas ambientales y actividades de
sensibilizacion con el entorno natural que se desarrollen en la entidad y apoyaremos la relacion
de Adif-Alta Velocidad con organizaciones de defensa y conservacion de la naturaleza

Verificada, de 1 de agosto de 2023 Pagina | 14
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3. PRINCIPALES LOGROS

ECOEFICIENCIA RELATIVA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE POR
FERROCARRIL EN INFRAESTRUCTURAS GESTIONADAS POR ADIF-

ALTA VELOCIDAD

La contribucién a la sostenibilidad ambiental, del
sistema de transporte por ferrocarril en
infraestructuras  gestionadas por Adif-Alta
Velocidad, se basa en tres elementos clave:
consumo energético, emisiones de GEl y costes
externos.

La ecoeficiencia relativa del sistema de transporte
por ferrocarril, en el aflo 2022, se ha evaluado

suponiendo las  siguientes hipotesis  de
sustitucion modal para los traficos registrados:

— Media Distancia, incluida Alta Velocidad —
Media Distancia: sustitucion de un 20% por
autobus y de un 80% por automovil.

— Alta Velocidad-Larga Distancia: sustitucion
de un 40% por avién, 10% por autobus y 50%
por automovil.

Gréfica 1. Ecoeficiencia relativa del sistema de transporte por ferrocarril en infraestructuras gestionadas por Adif-

Alta Velocidad, versus las hipétesis de sustitucion modal

Costes externos totales*

1.000
800
600
400

Consumo de energia final
\‘ 200

0

Emisiones GEl

/ COSteS rUido

Costes Well-to-tank

Sistema de transporte por ferrocarril en infraestructuras gestionadas por Adif

e Hip&tesis de sustitucion modal

* Sin considerar los costes de congestion.

**Elaboracion propia a partir de la metodologia del "Handbook on external costs of transport”, DE Delft, 2020.

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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La ecoeficiencia relativa del sistema de transporte
por ferrocarril, en el afio 2022, en relacion con las
hipotesis de sustitucion modal realizadas, se
aprecia claramente a través del eco-compas
obtenido con la representacion gréfica de los
cinco indicadores caracteristicos seleccionados,
entre los que se incluyen los tres clave - costes
externos totales, consumo de energia final y
emisiones de GEI - y dos secundarios, las
externalidades derivadas del ruido y de las
emisiones del ciclo well-to-tank.

En el futuro, con la entrada en funcionamiento de
las nuevas Lineas de Alta Velocidad (LAV), la
ecoeficiencia relativa aumentara sensiblemente.

Grafica 2. Ahorro en externalidades (millones €/afio)*
>
> > o 644
» 583
546
¢ 480
— T2 334
e 317
w— 283 302
249
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Contribucion a la sostenibilidad del sistema de
transporte por ferrocarril en infraestructuras
gestionadas por Adif-Alta Velocidad. Afio 2022

El trafico registrado, en el afio 2022, en las infraestructuras
gestionadas por Adif, en relacién a las hipotesis de
sustitucidn modal , ha representado:

e Un ahorro de externalidades evaluado entre 480 y 697
millones de euros.

* Una reduccién del consumo final de energia estimada
en 299 miles de toneladas equivalentes de petréleo
(tep).

* Unadisminucién en las emisiones de GEl estimadas en
1,25 millones de t CO2eq.

% & 697
677
& 425
oo 361
P
221

2014 2015 2016 2017

2018

2019 2020 2021 2022

== Ahorro por externalidades sin considerar los costes de congestion (en millones de €)

“-=Margen superior del ahorro por externalidades considerando los costes de congestion en todas las hipotesis de sustitucion modal

*Datos revisados con respecto a la Memoria Medioambiental de 2021.

Grafica 3. Reduccién del consumo de energia final (miles de tep)*

2014 2015 2016 2017

*Datos revisados con respecto a la Memoria Medioambiental de 2021.

2018

2019 2020 2021 2022

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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Grafica 4. Disminucién de emisiones GEI (millones de toneladas de COz-eq)*
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Datos revisados con respecto a la Memoria Medioambiental de 2021.

INICIATIVAS VOLUNTARIAS

Plan de Lucha Contra el Cambio Climatico (PLCCQ)

103

EI PLCCC de Adif y Adif-Alta Velocidad 2018-2030
se enmarca en el Plan Estratégico 2030 (PE2030),
dentro del pilar sostenibilidad que tiene varios
objetivos estratégicos relacionados con la lucha
contra el cambio climatico y cuyo fin es contribuir
a un transporte respetuoso con el medio
ambiente y responsable en el uso de los recursos.

Plan de Lucha Contra el Camhbio Climatico

Objetivo

AUMENTAR LA CONTRIBUCION
DE ADIF Y ADIF ALTA
VELOCIDAD A LA LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

En el PLCCC se aprovechan el conocimiento y
experiencia adquiridos con los Planes Directores
de Ahorro y Eficiencia Energética que se venian
desarrollando en Adif y Adif-Alta Velocidad
desde el afio 2009, y a los que sustituye.

El PLCCC pretende ir mas alla de la eficiencia
energética, contemplando medidas de actuacion
en el &mbito de la descarbonizacién del sistema
ferroviario y en el incremento del uso de las

Verificada, de 1 de agosto de 2023

energias renovables, asi como mejorar la
resiliencia de las infraestructuras ferroviarias.
Tiene un alcance temporal de 2018-2030,
estableciendo metas especificas de ahorro
energético y reduccion de emisiones de GEl para
los hitos temporales 2020, 2025 y 2030.

Se estructura en 5 lineas de actuacion que se
despliegan a través de 17 programas y 56
proyectos para lograr la consecucion de los
objetivos en materia de mitigacion, adaptacion y
cultura y sensibilizacién. Las lineas de actuacion
son:
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Gestion de la energia

5 Lineas de
actuacion

Eficiencia energética

Culturay

Descarbonizacion y sensibilizacion

energias renovables

Mejora de la resiliencia de
las infraestructuras
ferroviarias

Figura 1. Lineas de actuacion del PLCCC

Asimismo, se han cuantificado metas especificas
que engloban los objetivos indicados.

Adif-Alta Velocidad, de acuerdo con el convenio
de encomienda de gestion suscrito por las dos
entidades, asesora a Adif en materia de ahorro y
eficiencia energética y coordina la puesta en
marcha y seguimiento del PLCCC.

Para el seguimiento de la implantacion de este
Plan, se han definido varias herramientas:

- Reuniones semestrales conjuntas para
evaluar el grado de avance de las distintas
iniciativas.

- Cumplimentacién del formato establecido
por la Subdireccién del Plan Estratégico para
las iniciativas estratégicas que configuran el
PE 2030.

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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- Elaboracién de un informe global, asi como
informes especificos por area con el grado
de implantacién de las actuaciones incluidas
en el PLCCC.

Con este Plan, Adif y Adif-Alta Velocidad se
alinean con los principales compromisos
internacionales existentes en materia de lucha
contra el cambio climético, contribuyendo tanto
a la consecucion de los ODS de la Agenda 2030
de Naciones Unidas (en concreto al objetivo
numero 13 "Accién por el Clima”) como al pacto
alcanzado por los paises firmantes con el
Acuerdo de Paris. Asimismo, el fin Ultimo es
conseguir la neutralidad en carbono en 2050,
objetivo de Adif y Adif-Alta Velocidad tras su
adhesién al Compromiso de Responsabilidad
Climatica 2019 de la Unién Internacional de
Ferrocarriles (UIC).

El PLCCC es un documento vivo. Los principales
proyectos que se estan desarrollando en la
actualidad son: el Plan de Autoconsumo
energético (instalacion de paneles solares
fotovoltaicos de autoconsumo con vy sin
excedentes), la instalacion de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos, la implantacién de
ferrolineras, la sustitucién de calderas de gasdéleo
C por tecnologia menos contaminante vy
directrices energéticas, entre otros.

Ademas, en 2022 se identifica e incluye a nivel del
Mapa de Riesgos de Adif y Adif-Alta Velocidad
un riesgo climatico relativo a la adaptacion de las
infraestructuras ferroviarias a los efectos adversos
del cambio dlimético..
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@ Reduccion del consumo energético

Las metas de ahorro en el consumo energético se estiman teniendo en consideracién los conceptos:

e Usos de traccién (UT): proyectos que actuan sobre la energia utilizada para la traccion de los trenes.

e Usos distintos de traccion (UDT): proyectos que actlan sobre |a energfa utilizada para otros requerimientos diferentes de la traccién
(iluminacion, climatizacion, etc.)

META DE REDUCCION ANUAL DEL
CONSUMO ENERGETICO (GWH/ANO)

2020

La reduccién acumulada del consumo Ut 54
energético en el periodo 2018-2030 se ha Usos de traccin '

3 estimado en unos UDT 40
2.900 GWH = -

Principales
logros

TOTAL 94

@ Reduccion de las emisiones de GEI

Para definir el objetivo de reduccién de gases GEI en el sistema ferroviario se ha realizado un doble calculo, segin el mix eléctrico
peninsular y segin el mercado eléctrico con la compra de energia verde, ya que tanto Adif como Adif Alta Velocidad han apostado en
2019 por la compra de energla verde con Certificados de Garantia de Origen (GdO).

SEGUN MIX ELECTRICO PENINSULAR SEGUN MERCADO ELECTRICO
La reduccién de emisiones acumulada

40 300

34
29

para el horizonte del Plan a 2030 seria

SEGUN MIX ELECTRICO
eq PENINSULAR

kiCO2eqfafio
KCOZeq/afio

SEGUN MERCADO
. eq ELECTRICO CON COMPRA

ENERGIA VERDE CON GDO

Para calcular las emisiones de GEI evitadas por el cambio modal se han estimado unos

incrementos de las cuotas modales del transporte por ferrocarril tanto de mercancias como de METAS ANUALES DE REDUCCION DE
viajeros, a partir de una hipétesis alineada con los objetivos del Libro Blanco del Transporte y _ EMISIONES DE GEI
los establecidos por la Unién Europea y la Agencia Internacional de la Energfa, y teniendo en o 1578
consideracién todas las actuaciones que prevén favorecer dichos aumentos y que se recogen '
en el Plan. e

£

%\CIDQ

S

g 561

La reduccién de emisiones acumulada para 2030 derivadas

del cambio modal se estima en mas de 8 400 kt cﬂz e[l

2020 2025 2030

REDUCCION DE EMISIONES GEI TOTALES ACUMULADAS (2030)

COMPRA

9.100 kt C02 eq 12.000 kt CO2 eq .

SEGUN MIX ELECTRICO PENINSULAR SEGUN MERCADO ELECTRICO
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@ Mejora de la resiliencia de las infraestructuras ferroviarias

En el caso de la adaptacién a los efectos adversos del Cambio Climético,

las metas fijadas se refieren al nimero de proyectos de infraestructuras

ferroviarias en los que se incluye un apartado especifico para la

evaluacion de la vulnerabilidad a dichos efectos. 2[]2[]

% Grandes proyectos con valoracién de la 100%

adaptacién al cambio climético

% proyectos sometidos a supervisién con

valoracién de la udaphcién al cambio climético 75%

Nueva construccién
50%

Renovacion, estaciones y terminales
3 Mantenimiento 25%

P % Obras de mantenimiento, no sometidas a
rincipales

logros supervision, cuyos P|ieges de Mantenimiento 25%
incluyen la valoracion de la adaptacién ol
cambic climatico

@ Cultura de lucha contra el cambio climatico

Las metas para el aumento de la concienciacién y sensibilizacién de los grupos de interés, tanto internos como externos, se basan en el
grado de desarrollo de las diferentes acciones planteadas en este &mbito.

2020

% de p|uzas de purl:ing con puntos de
recarga de vehiculos eléctricos disponiHes 3%
para los empleados

% de pliegos de contratacién que incluyen
cléusulas relacionadas con el cambio climatico, 50%
cuando sea posible

% de inversion reclizada respecto del total 20%

previsto en proyectos de cultura

Figura 2. Objetivos y metas del PLCCC 2018-2030 (afio base utilizado para la cuantificacion de las metas: 2016).

Verificada, de 1 de agosto de 2023 Pagina | 21



3

Principoles
logros

MEMORIA MEDIOAMBIENTAL 2022

D adif

Seguimiento de la implantacion de las acciones para la lucha contra el

cambio climatico
302-4 | 305-5

Adif y  Adif-Alta  Velocidad  trabajan
conjuntamente en la implantacién de las
acciones de eficiencia energética y lucha contra
el cambio climatico derivadas de los sucesivos
planes. Por ello, los resultados que se muestran
en este apartado, en ocasiones, son comunes a
las dos entidades.

De 2009 a 2022 se han implantado un total de
seiscientas ochenta y tres medidas en Adif y Adif-
Alta Velocidad, de ahorro y eficiencia energética,
sistemas de generacién de energia renovable y
lucha contra el cambio climatico.

Cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Director de Ahorro
y Eficiencia Energetica 2014-2022

Las 13 medidas
implantadas en Adif-Alta
Velocidad en el ano 2022

ha conseguido la
reduccion de

3,3l E1Wh6qz’aﬁo de
consumo ener‘géﬂco

0,409 kt/afio
emisiohes COZ

Las 203 medidas
implantadas en Adif-Alta
Velocidad en el dmbito de
UDT y de traccion desde
2009 han conseguido la
reduccién de

123, EIWheq/aﬁD de
consumo enerﬂéhc.o

5,425 kt/afio
emisiohes COZ

Las 683 medidas
implantadas en el conjunto
de Adif y Adif-Alta
Velocidad en el dmbito de
UDT y de traccion desde
2009 han conseguido la
reduccion de

—

1224 GWheg/afio de
consumo enerﬂéﬁco

230,395 kt/afio
emisiones COZ

Figura 3. Reducciones alcanzadas con la implantacién de las acciones para la mejora de la eficiencia energética y la lucha contra el cambio climético

en Adif y Adif-Alta Velocidad desde el afio 2009.

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacién, Estrategia y Proyectos, Direccién de Estrategia Empresarial, Subdireccion de
Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climdtico

Las actuaciones realizadas en el marco de los
sucesivos planes de ahorro energético y lucha
contra el cambio climatico se centran en
actuaciones de eficiencia energética y energias
renovables en ambitos concretos: estaciones,

Verificada, de 1 de agosto de 2023

oficinas, instalaciones logisticas y otras
instalaciones. Ademaés, se ha realizado |la
renovacion de seiscientas sesenta y un vehiculos
destinados a operaciones de mantenimiento de
infraestructura ferroviaria.
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INSTALACIONES

0TRAS

INSTALACIONES

LOGISTICAS

lluminacion 119 o, lluminacion 59 lluminacion 46 o, ,
Equipos 68 lluminacion 29 Equipos 2 Equipos 15
Electricidad 15 Equipos 10 Electricidad 14 Electricidad 10
: N Climatizacion 15 . N Climatizacion 11 )

Climatizacion 57 Climatizacion 24 c .

Otras 8 . ombustible 5
Otras 13 Combustible 1 Traccion 10

Otras 2 Otras 4

INSTALACIONES OTRAS
J, LOGISTICAS INSTALACIONES

Solar (farolas

fotovoltaicas) 28 Solar fotovoltaica
Solar fotovoltaica 28| | golar (ACS) 4 9

Solar (ACS) 7 Solar (ACS) 4
Aerogeneradores eje

vertical 2

Geotérmica 1

Figura 4. Actuaciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2022 en el marco del Plan de Acciones de Ahorro-Eficiencia Energética y Sistemas de
Generacion de Energia Renovable, en Adif y Adif-Alta Velocidad.

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacion, Estrategia y Proyectos, Direccion de Estrategia Empresarial, Subdireccion de
Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climdtico

Gréfica 5. Instalaciones en las que se han implantado medidas técnicas o renovables en Adif y Adif-Alta
Velocidad (n° de instalaciones)

P304 1204 |04 L20q pond ke

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Estaciones M Instalaciones logisticas M Oficinas M Otras instalaciones

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacion, Estratégica y Proyectos, Direccién de Estrategia Empresarial, Subdireccion de
Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climdtico

Verificada, de 1 de agosto de 2023 Pagina | 23



3

Principales
logros

MEMORIA MEDIOAMBIENTAL 2022 » adif

ALTA VELOCIDAD

Grafica 6. Medidas de ahorro y eficiencia energética y sistemas de generacién de energia renovable
implantadas en el periodo 2009-2022 en Adif y Adif-Alta Velocidad

luminacion 258

Equipos
Climatizacion 108

Electricidad

Técnicas

Combustibles
Traccion 73

Otras
Farolas 28

Paneles 33

Renovables

ACS

Otras

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacion Estratégica y Proyectos, Direccién de Estrategia Empresarial, Subdireccion de
Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climdtico

El conjunto de actuaciones realizadas durante los cambio climatico de Adif y Adif-Alta Velocidad,
afios 2009 a 2022, en el marco de los sucesivos han permitido evitar en el afio 2022 un total de
planes de ahorro energético y lucha contra el 230,395 kt de CO..

Gréfica 7.

Realizaciones a 31 de diciembre de cada afio de los Planes de Implantacién de Acciones de Ahorro y Eficacia
Energética y Sistemas de Generacién de Energfa Renovable en Adif y Adif-Alta Velocidad (Ahorros conseguidos en GWh/afio)

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Medidas de Gestidon de Consumos B Medidas Técnicas (incluye combustibles) B Energia Renovable M Traccion

*Los ahorros en combustible (renovacion flota y grupos electrégenos) y los de energia en el dmbito de la traccidn, asi como las medidas de gestion de
flota y gestion del consumo eléctrico se representan en medidas de gestion.

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacién Estratégica y Proyectos, Direccion de Estrategia Empresarial, Subdireccion de
Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climdtico

Verificada, de 1 de agosto de 2023 Pagina | 24



3

Principales
logros

MEMORIA MEDIOAMBIENTAL 2022 » adif

ALTA VELOCIDAD

Gréfica 8. Realizaciones a 31 de diciembre de cada afio de los Planes de Implantacion de Acciones de Ahorro y Eficiencia
Energética y Sistemas de Generacion de Energia Renovable, en Adif y Adif-Alta Velocidad (Ahorro total conseguido en
GWh/ario)

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Ahorro total conseguido —— Objetivos

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacién Estratégica y Proyectos, Direccion de Estrategia Empresarial, Subdireccion de
Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climdtico

La principal contribucién de los distintos tipos de

. . . Gréfica 9. Porcentajes de ahorro anual en el
medidas implantadas, a 31 de diciembre de 2022, consumo de energia conseguidos por los diferentes
al ahorro anual en el consumo de energia tipos de medidas implantadas a 31 de diciembre de

conseguido es debida a las medidas en la 2022 en Adify Adi-Alta Velocidad

traccion (con un 67,6%), seguida de las medidas Medidos de Gestion de Consumos: 14.6%

técnicas (con un 16,8%) y de las medidas de

Medidas Tecnicas (inchuye
ccvmbusﬁhfesl;_‘lﬁ.a"«)s

gestion de consumos (con un 14,8%).

Traccion: 67.6%

Energia Renovable: 0,8%

Fuente: Adif-Alta Velocidad, Direccion General de Planificacion,
Estrategia y Proyectos, Direccion de Estrategia Empresarial,
Subdireccion de Responsabilidad Corporativa, Sostenibilidad y
Marca, Area de Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio
Climatico
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Informe de Benchmarking de la PRIME en 2019

En 2013 se cred6 PRIME (Platform of Rail
Infrastructure Managers in Europe) como una
plataforma para la cooperacién entre la Comisién
Europea y los administradores de Infraestructuras
ferroviarias europeas (Infraestructure Managers,
IM) con el objetivo de proporcionar un servicio
ferroviario efectivo vy eficiente. En PRIME
participan 39 organizaciones, entre las que se
encuentra Adif-Alta Velocidad.

Entre los trabajos realizados en el marco de esta
plataforma, estd la elaboracién de analisis

periédicos de benchmarking, con los que se
pretende proporcionar una visibn comprensiva
de las actuaciones sobre la red ferroviaria, de
forma que los  administradores  de
infraestructuras puedan intercambiar practicas y
actuaciones e identificar sus areas de mejora.

Estos analisis cubren diversas dimensiones de la
gestion de la infraestructura ferroviaria, como la
puntualidad, los costes, la resiliencia, el desarrollo
sostenible, el medio ambiente, la seguridad, etc.

APRENDIZAJE MUTUO ENTRE IMS PARA LA MEJORA DEL RENDIMIENTO Y DEL DESARROLLO DEL

NEGOCID

INFORMAR A LOS QUE TOMAN LAS DECISIONES SOBRE LAS OPCIONES PARA CONSEGUIR MEJORAS

EN EL RENDIMIENTO

LLEVAR A GABO ANALISIS DE LAS CAUSAS Y EXPLORAR LAS BUENAS PRACTICAS

IDENTIFICAR EL RENDIMIENTO RELATIVO DE CADA IMS EN DISTINTAS DIMENSIONES Y

COMPRENDER LAS DIFERENCIAS

COMPRENDER LOS CONDUCTORES DE CADA KPI

Figura 5. Objetivos y beneficios identificados de la asociacién PRIME

Actualmente, se encuentra en elaboracion el
cuarto andlisis de benchmarking, para el que se
han seleccionado 49 indicadores estratégicos
(KPI) correspondientes a diferentes areas, y se ha
analizado su evolucion entre 2012 y 2019.

En el apartado de medio ambiente, este cuarto
analisis se centra en dos aspectos:

- La influencia de los administradores de
infraestructuras  ferroviarias sobre los

Verificada, de 1 de agosto de 2023

efectos y mejoras del impacto ambiental del
ferrocarril.

- Elimpacto ambiental directo de sus propias
actividades.

Los proximos retos de PRIME en relacion con
estos analisis pasan por incrementar la
participacién, mejorar la calidad de los datos y
realizar estudios detallados de los mismos, y
preparar y compartir los resultados entre los
administradores de infraestructuras ferroviarias.
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COMPARTIR TRENES ACTUACION PARA LA
3 ELECTRICOS REDUCCION DE CARBON
S COMPARTIR TRENES
o DIESEL

km trenes eléctricos

km de trenes (pasajeros

km trenes eléctricos

VS. km de trenes (pasajeros
y mercancias)

Emisiones de CO2 por el
mantenimiento del

material rodante

Vs,

y mercancias)

km de via principal

Figura 6. KPI en medio ambiente definidos en el informe de benchmarking de la PRIME (pilar de seguridad y medio ambiente).

Financiacion verde (“Green Bond")
103 | 302-4 | 305-5

En el a&mbito financiero, Adif-Alta Velocidad
realizd su sexta emision de titulos de renta fija
bajo el formado “bonos verdes” en octubre de
2022, reafirmando su compromiso con el
desarrollo sostenible, la proteccién del medio
ambiente y la lucha contra el cambio climatico.

Con esta sexta emision, Adif-Alta Velocidad
contindia con su contribucién al desarrollo del
mercado de bonos verdes como alternativa
sostenible de financiacion, participando ademas
de manera activa en distintos foros como el
Observatorio Espafiol de Financiacion Sostenible
y el Foro Corporativo de Finanzas Sostenibles,
integrado este Ultimo por entidades de diversos
sectores, que en conjunto suman maéas de dos

Verificada, de 1 de agosto de 2023

tercios de la emisién total de bonos verdes y
sostenibles en Europa.

Adif-Alta Velocidad lanza sus emisiones bajo el
paraguas del nuevo Framework de Financiacién
Verde renovado en agosto de 2022, que esta
alineado con los Green Bonds Principles (GBP) de
ICMA (International Capital Market Association) y
ha recibido una calificacién de “excelente” por
parte de Sustainable Fitch.

Adicionalmente, este Framework refleja el
compromiso de Adif-Alta Velocidad y su
alineacion firme y decidida con los principios
contenidos en la Taxonomia Europea respecto al
objetivo de mitigacién del cambio climético.

Consolidando su posicién como emisor publico
socialmente responsable de referencia en el
mercado europeo, Adif-Alta Velocidad obtuvo el
ESG Risk Rating de Sustainalytics, que valora
aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno. El rating obtenido en 2022 colocd a
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Adif-Alta Velocidad en segunda posicion dentro
del sector de infraestructuras del transporte,
sobre un total de 178 empresas evaluadas, y en el
puesto 23 dentro del universo global (de 15.635
entidades analizadas). Y, por otro lado, ISS ESG
ha calificado a Adif-Alta Velocidad como "Prime”,
lo que significa que cumple los exigentes
requisitos en materia de sostenibilidad en su
sector, situandola entre el 10% de compaiiias
mejor calificadas de su sector.

I Adif-Alta Velocidad, primera
empresa espafiola en emitir
bonos verdes (desde 2017) se
sitda, con su nueva emision, en
segunda posiciéon como emisor
de bonos verdes a nivel nacional
y uno de los principales
referentes a nivel europeo.
Continuando  con  su  compromiso  de
transparencia, Adif-Alta Velocidad presentd en
2022 su informe anual sobre la aplicacion de los
fondos obtenidos en su emision de 2021,

destinados a la financiacion de Proyectos Verdes
Elegibles (PVE) para la construccion de nuevas

-
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lineas de alta velocidad y la extensién de otras ya
existentes, asi como al mantenimiento y mejora de
la eficiencia energética en estas lineas.

Estos PVE incluyen proyectos nuevos o en curso,
con desembolsos desde dos afios antes de la
emision de los bonos hasta tres afios después de
la misma.

Adif-Alta Velocidad lleva a cabo su labor
minimizando el posible impacto ambiental de su
actividad. Para ello cuenta con un Sistema de
Gestion  Ambiental Certificado (norma 1SO:
14001), siendo el primer gestor de
infraestructuras europeo en conseguirlo.

La entidad quiere desempefiar un papel clave en
el desarrollo sostenible y aumentar su
participacién en la transicion espafiola a una
economia baja en emisiones de carbono vy
resistente al cambio climatico.

I En /a sexta emision de bonos
verdes, el 73% de los inversores
que adquirieron estos titulos son
inversores socialmente
responsables

Objetivos de Desarrollo Sostenible en la estrategia de Adif-Alta Velocidad

Adif-Alta Velocidad se centra en tratar de
proporcionar una red ferroviaria segura, fiable y
eficiente para todos, siendo la sostenibilidad uno
de los pilares fundamentales. La necesidad de un
modelo de movilidad de bajas emisiones y mayor
eficiencia, de preservar los recursos naturales, de
impulsar un desarrollo econémico que sea
socialmente integrador, y de mejorar la
seguridad y la salud de los ciudadanos son solo
algunos de los retos propuestos a abordar por
Adif y Adif-Alta Velocidad.

Verificada, de 1 de agosto de 2023

Una vez analizadas la contribucion de las
iniciativas estratégicas al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas, se puede concluir en cuales de
estos Objetivos se hace mas énfasis en el
desarrollo del PE2030, asi como el cumplimiento
de metas especificas medidas a través de
indicadores pertenecientes a Adif y Adif-Alta
Velocidad.

Los ODS con un mayor grado de impacto por la
implantacion de las iniciativas estratégicas son:

Pagina | 28



3

Principales
logros

MEMORIA MEDIOAMBIENTAL 2022

Adif y Adif-Alta Velocidad
contribuyen a la creacion y
gestion de infraestructuras
sostenibles que sean de calidad,
resilientes y seguras, a través de
su actividad diaria. Para ello,
realizan proyectos de
colaboracioén e innovacién abierta
con inversiones en proyectos
innovadores y de relevancia.

Adif-Alta Velocidad apuesta por
una reduccién en la
accidentalidad y los incidentes
gue, junto con la modernizacion
de las estaciones, se han visto
beneficiados mas de 152,8
millones de usuarios durante el
afo 2022. Asimismo, incorpora un
catdlogo de clausulas medio
ambientales y sociales con sus
proveedores.

D adif

1 ACCION

POR EL CLIMA

El objetivo contribuye a la lucha
contra el cambio climatico a
través de su propia actividad,
fomentando el uso de un medio
de transporte sostenible y limpio.

El transporte ferroviario juega un
papel primordial en la transicion
hacia una economyia baja en
carbono. El cambio hacia un
modelo de transporte mas

sostenible y eficiente es clave ante
los nuevos escenarios regulatorios
internacionales y nacionales.

Figura 7. ODS con un mayor grado de impacto por la implantacién de las iniciativas estratégicas de Adif-Alta Velocidad

La alineacion de la estrategia con los ODS
representa una ventaja competitiva para Adif-
Alta Velocidad, permitiendo identificar futuras
oportunidades de negocio, fortalecer las
relaciones con los grupos de interés, tener una
gestion basada en la eficiencia y generar un
impacto positivo en la sociedad en los tres pilares
cruciales: social, ambiental y econémico.

En el disefio del Plan se pretende conseguir una
alineacion con aspectos y objetivos que se
persiguen con la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, con las 169 metas de caracter integrado
e indivisible que abarcan las esferas econdmica,
social y ambiental.

Ademas, se abordan tres desafios prioritarios en
materia de sostenibilidad: la emergencia
climéatica, buen gobierno empresarial y la
desigualdad social. En esta linea, Adif y Adif-Alta
Velocidad se marcan los siguientes objetivos:

- Alcanzar cero emisiones netas de gases
de efecto invernadero en 2050.

- Configurar iniciativas estratégicas que
integren el apoyo a la inclusion, la

Verificada, de 1 de agosto de 2023

igualdad, la diversidad y la eliminacion
de cualquier forma de discriminacion.

En este proceso de actualizacion de las
actividades de Adif y Adif-Alta Velocidad, se ha
firmado un acuerdo marco para reforzar la
implementacion de la Agenda 2030, con la
Secretaria de Estado de esta Agenda 2030, junto
con otras 16 entidades y empresas publicas, para
avanzar en el cumplimiento de los ODS de la
Agenda 2030.

Dentro de este ambito de colaboracion se incluye
el intercambio de buenas practicas en la
implementacion de los ODS y sus metas, y el
desarrollo de proyectos conjuntos en la materia,
incluyendo certificaciones de bienes y servicios.
Ademas, se recoge también la puesta en comun
de actividades de divulgacion, o la realizacion de
acciones formativas sobre los ODS, entre otras
medidas.

Asimismo, Adif y Adif-Alta Velocidad, junto con
otras organizaciones de la UIC (Unidon
internacional de Ferrocarriles) han constituido el
Grupo de Trabajo SDG Rail Index. Este grupo
trata de normalizar y establecer una puntuacién
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homologada internacionalmente que catalogue
a las empresas del sector ferroviario y permita
acreditar el alineamiento de cada organizacion
con los ODS y la Agenda 2030.

En el grupo se han determinado unos
indicadores y metodologia que, en base a la
normativa aplicable, permitan establecer unas
comparaciones homogéneas para obtener una
calificacibn  de  cumplimiento de cada
organizacion.

Este proceso se halla informatizado en una
herramienta que es alimentada por los diferentes
KPI's que las organizaciones acreditan y, por
tanto, determina finalmente el grado de
orientacion con los ODS del sector ferroviario
internacional y de cada empresa o sector
ferroviario en particular.

-
D adif
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En 2022 se ha obtenido por primera vez la
calificacién  del  Rail  Sustainability — Index
acreditado por la UIC, en la que se evalla el
grado de consecuciéon del desarrollo sostenible
en las empresas ferroviarias (indice de
comparabilidad atendiendo a los ODS mas
aplicables dentro del sector ferroviario).

Adif y Adif-Alta Velocidad de manera conjunta,
han obtenido la méxima calificacién en tres de los
siete ODS analizados: energia asequible y no
contaminante (ODS 7), accion por el clima (ODS
13) y ciudades y comunidades sostenibles (ODS
1).

El desempeiio de Adif y Adif-Alta Velocidad
alcanza el 74,00% frente a un desempeiio
medio del sector del 42,38%

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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Portal de Comunicacion interna de Adif y Adif-Alta Velocidad

En el afio 2019, se crea el apartado de Medio
Ambiente en el portal corporativo /nicia con el
objetivo de mejorar la comunicacién interna y
compartir la informacion corporativa en aspectos
relacionados con el medio ambiente. De esta
forma, se consigue la mejora en la gestion y
coordinacion  de  actividades ambientales
aprovechando las sinergias existentes. Todas las
areas de actividad implicadas pueden aportar
contenido y se dispone de un buzdn para
comunicaciones ambientales.

Desde la pagina principal se puede acceder a la
Politica Ambiental de Adif y Adif-Alta Velocidad,
a la encomienda de gestion medioambiental a
Adif-Alta  Velocidad y a las Memorias
Ambientales de Adif y Adif-Alta Velocidad. La
disposicion del resto del contenido se estructura
atendiendo a si son aspectos que pertenecen al
proceso  de  gestibn  centralizado o
descentralizado. Dentro de cada uno de estos
bloques se desarrollan todos los aspectos
medioambientales disponiéndose de enlaces a
los documentos y procedimientos en vigor.

o o Directorio Aplicaciones Correo Adif te escucha Asistente Q
. i . participa y adif alta
acceso usuarios adif informa estrategia al empleado colabora recursos velocidad

» Organigrama || » Informacion Corporativa |[» RSC ||» I+D+i ||» Calidad y Cliente | » Internacional |[» Seguridad | » P. Estratégico 2030

Proceso #
Centralizado

Proceso
Descentralizado

Politica Ambiental de
ADIF y ADIF-AV

contacto

encomienda

de gestion
medioambiental
a Adif-AV

+ by
A/.p

Memoria Memoria

Certificado Medioambiental § Medioambiental
del SGA de ADIF de ADIF-AV

medioambiente@adif.es

INFORMACION AMBIENTAL DISPONIBLE EN INICIA

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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Actuaciones en economia circular

103 | 306-2
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Colaboracion de Adif Alta Velocidad en la Estrategia Espafiola de Economia Circular

Adif y Adif- Alta Velocidad han colaborado en la
Estrategia Espafiola de Economia Circular 2030
elaborada por el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico y aprobada en
junio de 2020 en Consejo de Ministros.

Asi mismo, han participado en la definicién del |
Plan de Accién de Economia Circular 2021-2023
que se enmarca en dicha Estrategia con la
contribucion de seis proyectos seleccionados en
los ejes de: Consumo, Gestién de Residuos,
Mercado de Materias Primas Secundarias y
Empleo y Formacion.

Los proyectos seleccionados para formar parte
de dicho Plan son los siguientes:

- Medidas para incrementar la reutilizacién de
la tierra vegetal en las obras para las labores
de restauraciébn e integracion paisajistica
consecuencia de obras ferroviarias.

Se establecen las siguientes premisas a adoptar
segun la fase de ejecucion de las obras, tanto en
los proyectos de construccion de la
infraestructura  ferroviaria como en los
programas de vigilancia ambiental de las obras:

- Al inicio: Recuperar y acopiar la tierra
vegetal existente en todas las superficies
a ocupar por las obras, sea con caracter
definitivo o permanente.

- Durante la ejecucion: Mantener los
acopios de tierra vegetal en las
condiciones  adecuadas para su
conservacion.

- Al final de la obra: Reutilizar la tierra
vegetal acopiada en la restauracion e
integracion paisajistica de las areas
auxiliares ocupadas temporalmente y en
los taludes de la traza.

Verificada, de 1 de agosto de 2023

En el 95% de la f;uperﬁlc‘le a
ocupar, se recupera y
acopia la tierra veﬂe‘ral

El 9% de la tierra vegetal se
cohserva correctamente.

En el I00% de la «-:-uper*@icie a
>> restaurar se ha extendido
Previamen+e tierra veae+a1

- Proyecto Ecomilla, una apuesta por la
movilidad sostenible en los entornos urbanos.

Se pretende la creacién de un espacio en las
estaciones ferroviarias destinado a potenciar la
intermodalidad urbana sostenible, de manera
que el recorrido del viajero desde la estacion
hasta el punto de destino (o desde el origen a la
estacion) se lleve a cabo con un medio de
transporte energéticamente eficiente y de bajas
emisiones de CO..

Entre las actuaciones que se contempla
desarrollar en dichos espacios, en el &mbito de la
Economia Circular, se plantea el fomento del uso
de vehiculos compartidos cero emisiones. Con
ello, se contribuye a un consumo sostenible
favoreciendo la transicién de un modelo de uso
de productos por servicios que, ademas,
contribuye a la mitigacion del cambio climatico y
a la mejora de la calidad del aire de las ciudades.

Se estd en pleno proceso de adaptacion del
proyecto, lo cual permitird la creacion de un
modelo de movilidad sostenible, modular vy
flexible, adaptado a las diferentes tipologias de
estacion, dependiendo de la demanda de
movilidad de cada estacién.

- Elaboracién de un Catélogo de criterios
ambientales y sociales para la contratacién en
materia de infraestructuras ferroviarias

Con el objetivo de facilitar la inclusion de buenas
practicas ambientales y sociales en los procesos
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de contratacion publica y en linea con los
cambios introducidos por la nueva Ley de
Contratos del Sector Publico, se esta trabajando
en la elaboraciéon de un catadlogo con criterios
sociales 'y ambientales (menor impacto
ambiental; ahorro y uso eficiente de agua,
energia y materiales; coste ambiental del ciclo de
vida; generacién y gestion de residuos; uso de
materiales reciclados o reutilizados o de
materiales ecoldgicos; mayor utilizacion de
energia procedente de fuentes renovables,
reduccion de emisiones de GEl, huella de
carbono; etc.) a aplicar durante las diferentes
fases del proceso de contratacion publica.

Para ello, se ha creado un grupo de trabajo que
define y revisa las cldusulas ambientales del
primer borrador del catdlogo y se estd
elaborando una guia para su uso.

- Fomento del uso de materiales y técnicas de
gestion sostenible en los proyectos de
arquitectura de las estaciones de ferrocarril.

Se promovera que en los proyectos de
arquitectura de estaciones se utilicen materiales
y técnicas de gestion sostenible en base a los
siguientes requisitos: uso de materiales de
proximidad, uso de materiales reciclados, uso de
mobiliario y materiales reciclables y la madera o
cualquier producto forestal utilizado debera estar
certificado.

Ya hay IO proyectos Findlizados
coh, al menos, el 0% de su

>> presupuesto de ejecucion

material vinculade a soluciones
sostenibles

- Programa integral para la recuperacién social
de activos ferroviarios en desuso, generando
valor mediante proyectos de emprendimiento
o servicio publico.

El objetivo del programa es impulsar la
reutilizacion de estos activos y edificaciones, de

Verificada, de 1 de agosto de 2023
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manera que entren de nuevo en el ciclo
productivo.

23 inmuebles recuperadog y
>> arrendados, suscritos en este

Programa

- Gestion eficaz de los excedentes de tierras de
obras de infraestructura ferroviaria para
favorecer la recuperacion ambiental de
entornos degradados o su reutilizaciéon en
otras obras.

Algunas obras promovidas por Adif y Adif-Alta
Velocidad conllevan la generacion de un elevado
volumen de excedentes de tierras que no pueden
ser utilizadas en la propia obra y tienen la
consideracién de residuos de construcciéon vy
demolicién, siempre que no puedan ser
gestionados in situ. Teniendo en cuenta la
jerarquia de residuos, se considera prioritaria la
prevencion y planificacion, pero, de no ser
posible, se promoverd la reutilizacién del
sobrante de tierras para el acondicionamiento de
superficies degradadas, en obras propias o de un
entorno préximo, de acuerdo con la Orden
APM/107/2017, contribuyendo asi al ahorro vy
eficiencia en el uso de los recursos naturales.

En este marco, también se organizaran jornadas
de formacioén y sensibilizacién para técnicos de
obra y divulgara las experiencias demostrativas.

En 2022, el 13,26% de las tierros

>> y rocas gue entran en la obra,
provienen de la valorizacion de
tierras sobrantes de otras
obras.

El 37.2G% de las tierras y rocas
limpias excedentarias de las

>> dbras son valorizadas en otras
obras o en la restouracion de
espacios deﬂr‘adadoa
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Convenio marco de colaboracién entre Renfe Operadora y Adif-Alta

Velocidad en materia de gestion ambiental y de fomento de la movilidad

sostenible

Adif suscribio, en febrero de 2007, un Convenio
marco de colaboracién con Renfe Operadora en
materia de Gestién Ambiental y de fomento de la
Movilidad Sostenible, vigente en la actualidad, en
el cual ambas entidades reconocen la existencia
de diversos aspectos ambientales ligados a la
interrelacion existente entre la infraestructura y la
operacion ferroviaria que deben ser gestionados
adecuadamente.

Adif-Alta  Velocidad mantiene desde su
segregacion de Adif los compromisos adquiridos
previamente relativos a este Convenio.

El Convenio tiene por objeto la definicién de las
bases de colaboracién entre Renfe Operadora y
Adif y Adif-Alta Velocidad en materia de gestion
ambiental y de fomento de la movilidad
sostenible:

- Estableciendo un marco de cooperaciéon
entre las empresas.

- Desarrollando actuaciones de gestion
ambiental relativas a la interrelacién
entre la infraestructura y la operacién
ferroviarias.

1.-Gestion del ruido y
de las vibraciones de
origen ferroviario.

- Facilitando el intercambio de
informacion y experiencias con el fin de
alcanzar los objetivos propuestos.

- Para fijar los objetivos, definir los
términos y condiciones del desarrollo del
Convenio, asi como para coordinar e
implementar las actuaciones resultantes
se ha creado una Comision paritaria de
Seguimiento del Convenio.

El balance del primer Plan, que cubria el periodo
2007-2008, fue totalmente positivo para las
acciones 1, 2, 5, 6 y 8, destacandose el “Convenio
de Colaboracion en materia de
descontaminacién de suelos”, por la importancia
econdmica de su contenido. Igualmente, se han
efectuado aportaciones positivas y relevantes en
el resto de las acciones que, dadas su naturaleza
especifica, requieren de informacién adicional
para poder ser aprobadas e implantadas. Entre
ellas destacan los procedimientos de actuacion
conjunta para: el tratamiento de quejas por ruido
del material rodante, la actuacién en caso de
accidentes e incidencias con impacto ambiental
y, especialmente, el dedicado a la gestidn
conjunta de residuos en estaciones.

3.-Ahorro, eficiencia
energética y uso de

energias renovables.

5.-Mitigacion del
impacto ambiental de
las emisiones

electromagnéticas.

7.-Intercambio de
informacion y

experiencias en materia
ambiental y de
sostenibilidad.

Verificada, de 1 de agosto de 2023

9. Otros asuntos que fimbitos de Colaboracidn del
puedan resultar de i in
e B Convenio Marco de Colaboracion

gestion ambiental y EHM Heme nnﬂrﬂnﬂm, lldll !'
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de ambas empresas.
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CONSUMO DE ENERGIA
Consumo de energia en
actividades propias

302-1

Los principales consumos de energia registrados
en las actividades propias de Adif-Alta Velocidad
estan constituidos por la energia eléctrica,
generada por el Sistema Eléct