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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE ADIF Y ADIF AV

2023 ha vuelto a ser un afio decisivo en el camino que hemos trazado
para configurar al ferrocarril en el transporte del siglo XXI 'y para con-
vertirlo en referencia de un nuevo modelo de movilidad mas sostenible,
multimodal, vertebrador e inteligente.

Y lo hemos hecho desde una posicién privilegiada, que a su vez conlleva
una enorme responsabilidad, siendo el primer inversor en infraestruc-
turas del pals y abordando los proyectos mas ambiciosos de la historia
reciente de Espafia. Manteniendo, ademas, un ritmo de actividad sin
precedentes, que nos ha permitido batir récords en inversiones y eje-
cucion de proyectos.

En 2023, hemos consolidado avances relevantes en tres grandes ejes: se-
guimos completando la red transeuropea de transportes y de alta veloci-
dad -claves en la vertebracion de muchas regiones en Espafia- y destina-
mos el mismo esfuerzo inversor a la movilidad de proximidad, abordando
la renovacion y mejora de lineas convencionales, Cercanias y ancho mé-
trico. Asimismo, hemos materializado nuestra apuesta por el transporte
de mercancias, alineados con la Iniciativa Mercancias 30, promoviendo
proyectos para hacer posible que mas carga suba al tren y aunando el
interés de todos los agentes implicados en un reto que trasciende de la
infraestructuray que va a ser clave en la competitividad y sostenibilidad de
las empresas de nuestro pafs.

D adif

Extraer el potencial y la capacidad de transformacion de los proyectos
que desarrollamos requiere entender la nueva movilidad en colabora-
cién, y no en confrontacion, con otros modos de transporte y con eco-
sistemas diversos.

Colaboracién con la que estamos consiguiendo maximizar la financia-
cion europea en proyectos transformadores, que estan dinamizando
social y econdémicamente a los ciudadanos: somos, de hecho, la em-
presa publica con mas volumen de inversion asignado, mas de 6.000
millones, del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia de los fondos
NextGeneration 'y, en 2023, hemos vuelto a superar el 100% de los hitos
establecidos por Europa.

Y todo ello en un complejo contexto, determinado por el incremento
de precios y la inflacion, el déficit de mano obra vy la crisis energética
provocada por las terribles guerras.

La innovacién es otra de las claves para dar respuesta a nuevos mode-
los de movilidad; y novedoso fue el proceso de liberalizacion del trans-
porte de viajeros en nuestro pais, reconocido en Europa, que en 2023
ha vuelto a reivindicar su validez, con un récord histérico de trafico en
alta velocidad, que super¢ los 200 millones de km-tren, mas ofertas de
servicios y precios mas competitivos. Un modelo con el que estamos
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maximizando las inversiones que han desplegado la red mas amplia
de la alta velocidad en Europa, amplificando el impacto positivo a mas
ciudadanos e impulsando la cuota modal del tren frente al avién y la
carretera; un hecho clave desde el punto de vista medioambiental y de
seguridad.

La liberalizacién ha resultado ser un revulsivo, también, en nuestro
modelo de relacién con nuestros grupos de interés y en la transfor-
macion de nuestras principales estaciones para convertirlas en nodos
estratégicos de la movilidad del futuro, con el desarrollo de algunos de
los proyectos ferroviarios y urbanisticos mas ambiciosos de Europa. Y
todo ello, mientras mantenemos operativo el servicio ferroviario, en
un ejercicio de planificacion y exigencia que no se reproduce en otros
paises de nuestro entorno.

El ferrocarril es la mejor respuesta para responder a un nuevo modelo
de movilidad y es, ademas, un acelerador del cambio impulsado por la
UE hacia una economia basada en los principios verde y digital.

Es también el modo de transporte mas respetuoso, apenas represen- RESUMEN __
ta el 0,4% de las emisiones totales del sector; es clave para la cohe- EJECUTIVO
sion territorial y un medio 6ptimo para promover la multimodalidad NUESTRO __
0, lo que es lo mismo, el transporte mas eficiente y sostenible en cada ADN

ESTRATEGIA —
En el ambito de lucha contra el cambio climatico, avanzamos en va- DEFUTURO
rias lineas de accidn, entre ellas, la mejora de la eficiencia energética NUESTRA __
para reducir emisiones; el consumo de electricidad 100% renovable; el GENTE
desarrollo de proyectos de autoconsumo en nuestras instalaciones y

SEGURIDAD —
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la apertura de este modelo en 2023 a las operadoras ferroviarias y la
creacién de areas de movilidad sostenible en nuestras estaciones para
vehiculos cero emisiones.

Un afio mas, el 100% de nuestras compras se realizaron con crite-
rios responsables y hemos mantenido nuestra posicién de referente
europeo en financiacién sostenible, con 4.000 millones de euros emi-
tidos en bonos verdes. En 2023, la agencia de rating ASG Sustainalytics
ha situado a Adif AV como la segunda mejor empresa del sector del
transporte, de un total de 187 entidades analizadas, y la tercera en el
universo global, tras el estudio de mas de 15.000.

En 2023, la inauguracion de la Variante de Pajares, un desafio de inge-
nierfa sin precedentes, nos ha dado la oportunidad de mostrar nuestra
capacidad para ‘atravesar montafias’'y conectar con el futuro. Un futuro
determinado por la transformacion digital, que lo esta cambiando todo,
y que en nuestro caso, enfocamos hacia aquellos ambitos que crean
valor a nuestros pilares: la orientacién al dato, la respuesta al cambio,
el foco en el cliente, la automatizacién de procesos y la cultura digital.

En este contexto, desarrollamos nuestro Plan de Estaciones inteligen-
tes y un Centro Neuronal, el ‘cerebro’ que coordinara los servicios y la
informacion al viajero; asi como planes de transformacién digital de

servicios logisticos. Probamos con caracter pionero en Europa la na-
vegacion inteligente de viajeros en una estacion basada en 5G e Inteli-
gencia Artificial. Utilizamos la metodologia BIM para la construccion de
grandes proyectos. Desarrollamos iniciativas como el Smart Grid para
una gestion inteligente de la energfa. Sensorizamos estaciones vy las
integramos en las ciudades inteligentes con el /oTy probamos gemelos
digitales para la monitorizacion y gestion del transito de viajeros.

En definitiva, apostamos por reforzar las bases de una actividad al ser-
vicio del ciudadano, moderna, agil y también segura -implementando
una cultura de seguridad, ejemplo de la Agencia Ferroviaria de la Unién
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Europea (ERA) y otros gestores de infraestructura europeos- y hacer
mas eficientes nuestros recursos y procesos, a través de la digitaliza-
ciony la aplicacion de tecnologias disruptivas.

Nuestro trabajo nos exige comprender y actuar para afrontar los gran-
des retos de nuestra sociedad. En este contexto, compartimos la opi-
nion de que las empresas con talento diverso son mas competitivas,
que la inclusién refuerza la cultura de empresa y que tenemos que
aprovechar el potencial de la mitad de la poblacion.

En la actualidad, 3.000 mujeres en Adif y Adif AV contribuyen con su
trabajo a construir una movilidad mas sostenible e inteligente y estoy
convencido que seran muchas mas en los préoximos afios con el relevo
generacional sin precedentes que abordamos: mas del 50% de nuestra
plantilla a 2025 se renovara y 6.000 nuevos profesionales recogeran el
relevo de nuestros jubilados.

Un proyecto que trasciende de los numeros, reforzado por un pro-
yecto de cambio cultural a gran escala que contribuira al traspaso de
conocimiento critico, el aprovechamiento de las capacidades y habi-
lidades de nuevos perfiles profesionales, mas jovenes vy digitales, vy la
transformacion de nuestras ‘formas de hacer’ para responder al ferro-
carril del futuro.

El repaso a las lineas de accidon que hemos desarrollado durante el
ejercicio 2023 se completa con nuestra creciente influencia y liderazgo
en el debate y toma de decisiones en Europa, en ambitos como la resi-
liencia de las infraestructuras para hacer frente a los efectos del cam-
bio climatico; los acuerdos con el Parlamento Europeo para la revision
del Reglamento de la Red Transeuropea de Transporte (RTE-T), con
especial atencién en la finalizacién de las secciones transfronterizas
de los Corredores Atlantico y Mediterraneo vy la relevancia de la intero-
perabilidad ferroviaria, en aspectos tan relevantes como la electrifica-

cion o los sistemas de seguridad (ERTMS). Todo ello, con el objetivo de
promover un transporte de mercancias mas eficiente y la multimoda-
lidad de mercancias y viajeros, a través del impulso de la conectividad
ferroviaria con los aeropuertos o la creacién de hubs multimodales en
los nodos urbanos.

En 2023, el octavo aniversario de la aprobacion de la Agenda 2030 y
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) nos ha permitido reno-
var nuestro compromiso con esta iniciativa y confirmar el alineamiento
de nuestro PE2030 con los desafios locales y globales.

Adif, entidad firmante del Pacto Mundial de Naciones Unidas, con efec-
tos extensivos para Adif AV, ha renovado asimismo su apoyo con esta
iniciativa, comprometiéndose al cumplimiento de sus diez principios
en las areas de derechos humanos, normas laborales, medioambiente
y lucha contra la corrupcién; e impulsando un cambio relevante en la
forma de abordar e integrar la responsabilidad corporativa en su estra-
tegia y actividades para un mejor desempefio e impacto en la sociedad.
Sélo asi, contribuiremos activamente a la consecucion de los ODS, con
el objetivo ultimo de generar valor a nuestros grupos de interésy avan-
zar en el desarrollo sostenible.

En 2023, también, hemos constatado la fortaleza de un equipo soli-
do, comprometido y alineado con el cumplimiento de unos ambiciosos
objetivos. A todos ellos, mi reconocimiento.

Angel Contreras
Presidente de Adif y Adif AV
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1. CONTEXTO Y NOVEDADES DE 2023

Nombramiento del nuevo Presidente de Adif y Adif AV, D. Angel
Contreras Marin, en diciembre de 2023.

Inicio de la participacion en los proyectos emblematicos del parte-
nariado Programa Europeo de investigacion, furope’s Rail joint
Undertaking (EU-Rail JU), liderando el proyecto FP3-IAM4RAIL, con
la participacion de Adif AV como entidad afiliada.

Inicio de las obras del Proyecto de urbanizacion Madrid
Nuevo Norte, proyecto de regeneracién urbana mas relevante
de Europa, en la estacion de Madrid Chamartin-Clara Campoa-
mor, generando nuevo parque en su entorno, optimizando la ac-
cesibilidad y permitiendo intercambios entre los diferentes mo-
dos de transporte.

Avance en el despliegue de redes 5G en terminales logisticas
y lineas de alta velocidad, que permitira el aprovechamiento
de esta tecnologia dentro del entorno ferroviario para que tanto
el administrador de infraestructuras como las empresas ferro-
viarias sigan dando pasos en la digitalizaciéon de sus procesos
de negocio, y para que a su vez los usuarios del ferrocarril en-
cuentren en este modo de transporte un nivel de conectividad
acorde a sus cada vez mas demandantes necesidades.

m Crecimiento de la red de fibra éptica con alrededor de 24.000

km (uso ferroviario + uso comercial), que se consolida como ele-
mento fundamental para la conectividad necesaria de los diferen-
tes subsistemas estructurales ferroviarios, y pieza clave en las redes
de un ndmero importante de operadores de telecomunicaciones.

m Nueva edicion de Oferta de Empleo Publico, con ingresos de 26

nuevos empleados en Adif AV.

m Participacion por cuarto afio en Programa acelerador interna-

cional Target Gender Equality del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, del que forman parte 37 entidades espafiolas, con una
mejora de 18 puntos porcentuales en su herramienta de medi-
da de brecha de género, consiguiendo Adif AV consolidar el nivel
avanzado en igualdad.

B Entradaen lared de alta velocidad de operadores con nuevos ser-

vicios: inicio servicio de Iryo en el eje Madrid-Alicante; inicio servi-

cio de Iryo en el eje Madrid-Sevilla-Malaga; inicio servicio de Renfe
Viajeros (Avlo) en trayectos Madrid-Alicante, Madrid-Sevilla-Malaga
y Madrid-Murcia; inicio servicio de Ouigo en el eje Madrid-Alicante.

m Fondos comunitarios:

a. Solicitadas ayudas por importe de 250 millones de euros dentro
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y Meca-
nismo Conectar Europa (CEF, por sus siglas en inglés); conce-
dido dentro de estos fondos, un total de 555 millones de euros.

b. En el contexto del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia
(MRR), Adif y Adif AV han certificado un importe adjudicado de
1.596,6 millones de euros para el Hito 85- Linea de inversion
CélT (Red Transeuropea de Transporte- Corredores europeos);
727,5 millones de euros para el Hito 88- Linea de inversion
Cé12 (Red Transeuropea de Transporte: otras actuaciones); y
294,2 millones de euros para el Hito 95- Linea de inversion
C6/3 (Intermodalidad y Logistica), 1o cual significa un grado de
cumplimiento del 114%, 103,8% y 154,1%, respectivamente.

c. Seguimiento ejecucién del Plan de Recuperacién, Transfor-
macién y Resiliencia (PRTR): tanto de Adif como de Adif AV,
por un importe total de transferencias no reembolsables de
5.974 millones de euros, previo cumplimiento de los Hitos y Ob-
jetivos fijados hasta junio de 2026, de los Componentes (C1y C6),
Lineas de inversion (C113, C6l1, C612 y C6I3) y Proyectos (siete) en
los que participa.

= Cumplimiento de Hitos y Objetivos en la linea de inversion C1.
I3.: a junio de 2023, habia que alcanzar un importe de adju-
dicacion de 1.160 millones de euros (hito 17.1), habiéndose
conseguido a esa fecha 1.380 millones de euros y un grado de
cumplimiento de casi el 119%.

m Cumplimiento de compromisos de caracter fisico: a finales
de 2023, habifa que lograr 200 km ejecutados y 20 estaciones
mejoradas (hitos 14y 16, respectivamente), y el ejercicio se ha
cerrado con 233,1 km ejecutados y 22 estaciones mejoradas,
un 116,6% y un 110%, respectivamente, de grado de cumpli-
miento.

Financiacion Verde: séptima emision de titulos de renta fija
bajo el formato de bono verde por importe de 500 millones
de euros; segunda emision de bonos verdes vinculada al nuevo
Framework de Financiacién Verde que se renové en agosto de
2022, alineado con los Green Bond Principles (GBP) de International
Capital Market Association (ICMA), que mantiene a Adif AV en la
segunda posicién como emisor de bonos verdes en el sector
publico espafiol.
ESG Risk Rating: 1a agencia Sustainalytics actualiza la calificacion
otorgada a Adif AV en desempefio en materia de sostenibilidad,
otorgandole una calificacion ESG Risk Rating de 4.2 que sitla
a Adif AV como la segunda dentro del sector del transporte (con
187 entidades analizadas por Sustainalytics), y la tercera en el uni-
verso global de entidades analizadas (mas de 15.000).
Puesta en servicio de nuevas lineas: electrificacién de vias
de alta velocidad entre Plasencia y Badajoz (195 km).
Inauguracién de la estacion de alta velocidad de Antequera.
Aplicacién de los nuevos actos delegados sobre Taxonomia
medioambiental que contemplan los cuatro objetivos ambien-
tales restantes, y la aprobacion por parte de la Unién Europea
del nuevo Estandar de Bonos Verdes (EU Green Bond Standard)
para la regulacion de los requisitos de las emisiones de bonos
verdes.

RESUMEN +
EJECUTIVO

NUESTRO __
ADN

NUESTRA
ESTRATEGIA —
DE FUTURO

NUESTRA __
GENTE

SEGURIDAD —

NECESIDADES
DELOS —
USUARIOS

MAS __
SOSTENIBLES

ORIENTACIONA ___
RESULTADOS

ANEX0S —

8 /1111



1.2. 2023 EN CIFRAS

1.2.1. Cifras operativas y econdmicas del ejercicio’

00

17307/ me 33,50 me 15/6me 0,802 me

Importe de la deuda a valor nominal Inversion en transformacion digital* Ingresos de explotacion Inversion en [+D+i

B )
ng ECONOMICOS 136196 e 487542 e 431096 me 2648 me

Resultado del ejercicio Inversion en integracion urbana EBITDA Resultado financiero
(inversion acumulada)*;
176,24 M€ (inversion anual ejecutada)

260 29,/ 7% 225 34.759
RESUMEN +

- . Empleados Mujeres Contratos Indefinidos Horas totales de formacién EJECUTIVO
7 X (193 hombres y 67 mujeres) (31.071 hombres y 3.688 mujeres)

&~ & EMPLEADOS e
g >2() 4 86% 56,54% 199 I,

ESTRATEGIA —

Medidas de conciliacion Brecha salarial puestos en puestos Empleados cubiertos por Indice de absentismo DE FUTURO
directivos (a favor del género masculino) convenio colectivo por pais NUESTRA __

GENTE

18/ millones 3974 km 86,9 3%* 3.745km s

NECESIDADES

De usuarios en estaciones Red ferroviaria gestionada De vigjeros que acceden a estaciones Lineas electrificadas en servicio DE LOS —
~— de viagjeros Adif AV con itinerarios accesibles gestionadas USUARIOS
por Adif y Adif AV*

W NEGOCIO SOSTENIBMLég -
VARY 1065 46 500 me 27,70 M€ ORIENTACION A

. . ’ . L . -~ . > . RESULTADOS —
Media de trenes circulando por dia Estaciones titularidad de Adif AV Valor séptima emision en Bonos Verdes Ingresos por explotacion comercial
con servicio Adif Acerca de la Red de Fibra Optica
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" Datos sefialados con *: Datos integrados Adif y Adif AV.
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AMBIENTAL

1.2.2. Cifras relativas a principales indicadores ASG?

3 me

Recursos dedicados a la
prevencion de incendios

7271 /11ya80

De energia eléctrica
comprada con GdO

100%

36,39 me

Recursos destinados a
proteccion medioambiental
(inversion+explotacion)**

3Twh

Volumen de energia
eléctrica consumida

2

298, /9 1y/ak0

Recursos renovables
empleados

114 2 emwn

Coste de energia eléctrica

120

393,9%

Consumo de energias
renovables

3458

Puntos de suministro
de energia eléctrica

206

9,64 MdJ/Km-tren 123,67Gwh eq/ANO

Intensidad
energética final

Ahorro de energia

15620 wo, a0 34

2EQ
Obras activas con
vigilancia ambiental

Reduccion de
emisiones GEI

3965

00

De compras con Evaluaciones de Acuerdos y convenios con . Sugerencias recibidas Reclamaciones en
criterios responsables riesgos laborales organizaciones y asociaciones envigor  en estaciones de vigjeros estaciones de viajeros
RESUMEN +
SO ClAL EJECUTIVO
319957 ¢ 147 ve 1.366,3 me /90/3 e NUESTRO _
ADN
Inversiones en la comunidad Aportaciones a fundaciones y Contribucion a Valor de los patrocinios NUESTRA
gigzigis:br:t;;;rograma entidades sin animo de lucro grupos de interés ESTRATEGIA —
(valor economico distribuido) DE FUTURO
NUESTRA __
GENTE
% /% 3 4 13 30%
SEGURIDAD —
10 3% 6 6

, Miembros del Consejo >50 afios en el Consejo ~ Entre 30-50 afios Consejeros no ejecutivos Consgjeros Reuniones del Consejo Mujeres en el Consejo NECESIDADES
-o- o) en el Consejo en Consejo independientes DE LOS —
v & en Consejo USUARIOS

GOBERNANZA MAS __
66,66% 2 2 /I 3 34 SOSTENIBLES

Consejero independiente Consejeros no ejecutivos (actualmente ORIENTACIONA ___
(presidencia vacante) en Comision vacantes) en Comision de RESULTADOS
de Nombramientos y Retribuciones Nombramientos y Retribuciones

Mujeres en Comision
de Auditoria

Consejeros no ejecutivos  Consejeros
en Comision de Auditoria  independientes en
Comision de Auditoria

Empleados formados
en ética

ANEX0S —
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2 Datos sefialados con *: Datos integrados Adif y Adif AV. Datos sefialados con **: Dato a cierre 2022. Ultima informacién disponible. La informacién relativa a 2023 se presentard en el segundo semestre de 2024, en la Memoria Medioambiental de Adif AV.
* Contenido vinculado al indicador GRI 201-1: Valor econdmico directo generado y distribuido. Valor econémico distribuido: costes de explotacidn + gastos financieros + impuestos.

10 /1111

.
ﬂ adif
ALTA VELOCIDAD



INFORME DE GESTION /// EJERCICIO 2023 /// ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

D adi

1.2.3. Principales cifras de inversiones realizadas

Inversiones realizadas

Ejercicio Ejercicio
2021 2022

Ejercicio
2023

Inversion en construccion
de nuevas lineas”
(M€] IVA incluido

1.006,78 133347

169393

Inversion en red AV

(renovacién, reposicion

y mejora de activos en 270,30 202,57
explotacién) _

(M€) IVA incluido

23810

1.2.4. Principales cifras de adjudicaciones

Importes adjudicados

Inversion para la redaccion
de proyectos y ejecucion
de obras en estaciones
(M€) IVA incluido

23,97 917

20,70

Inversion en obras de
mejora de |a accesibilidad
en estaciones

(M€] IVA incluido®

580 588

11,09

Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio
2021 2022 2023
Importe anual en
construccion (adjudicado) 104592 131308 127577
(M£€) IVA no incluido
Importe anual adjudicado a
labores de mantenimiento
de la red de alta velocidad
(adjudicado por Adif por 0815 SR §199
cuenta de Adif AV)
(M€) IVA no incluido
Importe anual adjudicado a
labores de mantenimiento por 46,97 931 1770

cuenta de Adif AV
(M€] IVA no incluido

Inversion en 1+D+i

(ME) 3187 21155

0,802

Inversion en
transformacion digital 590 6,00
(Me)

33,50

4 Contenido vinculado al indicador GRI 203-1: Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados.

%67 Dato agregado Adif y Adif AV.
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1.3. OBJETIVOS ASG®

169333 M€ 176,24 Mg 86,8%

Inversion en construccion Inversion anual ejecutada Reduccion de la Huella de Carbono
de nuevas lineas en integracion urbana gracias a la adquisicion de energia
(IVAinc) eléctrica con certificados de

. R RESUMEN +

garantia de origen (GdO) EJECUTIVO
50 |_< + NUESTRO ___

o // 500 me

NUESTRA
De puestas en servicios Convenios, acuerdos, protocolos Séntima emision de Bonos Verdes ESTRATEGIA —

de lineas de AV de integracion con las sociedades p DE FUTURO

. o2 NUESTRA
de integracion ContE

8311 me™

/ SEGURIDAD —

) 9 ) Actuaciones relacionadas con Ia NECESIDADES
79,75 millones km-tren /|87 millones sostenibilidad (preservacion del medio natural NSyt
Trafico total De usuarios en estaciones Yk lzs especies DMRLEEORS, TSN MAS __

(volumen de trafico) de vigjeros Adif AV Y recUperacion de entornos degradadas, SOSTENIELES
instalacion de pantallas acUsticas, etc.) ORIENTACIONA __

(IVAinc) RESULTADOS

ANEX0S —

INFORME DE GESTION /// EJERCICIO 2023 /// ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

¢ Datos sefialados con *: Datos integrados Adif y Adif AV.
? Los km-tren totales incluyen, ademds de aquellos que generan la recaudacidn por cdnones ferroviarios del administrador de infraestructuras por los trdficos adjudicados y circulados de las Empresas Ferroviarias, los km-tren de servicio interno de Adif AV para
el mantenimiento de las infraestructuras y otras operaciones de trdfico que no generan recaudacion.
» Qa diF 19 Dato a cierre de 2022, ultima informacidn disponible. La informacidn relativa a 2023 se presentard en el segundo semestre de 2024, en la Memoria Medioambiental de Adlif AV. 12 411111
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NUESTRO

RESUMEN __
EJECUTIVO

NUESTRO
ADN +
NUESTRA
ESTRATEGIA —

DE FUTURO

NUESTRA __
GENTE

SEGURIDAD —

NECESIDADES
DELOS —
USUARIOS

MAsS __
SOSTENIBLES

ORIENTACIONA ___
RESULTADOS

ANEX0S —
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2. NUESTRO ADN
2. ENTIDAD Red total gestionada titularidad Adif AV

Adif Alta Velocidad (Adif AV, en adelante) es una entidad publica empre-
sarial espafiola dependiente del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible que tiene como objetivo la construccién y administracion de
Iineas de alta velocidad e infraestructuras ferroviarias que forman parte
de la Red Ferroviaria de Interés General, asi como la gestion de su explo-

tacion de las obras y proyectos encomendados por el Gobierno. N -7
Santiago de
. . . . , . Compostela
Adif AV es consciente de la necesidad de integrar la economia circular, Vilagardl ..
.7 . . . o . . . igueres
la cohesion social, la emergencia climatica, la igualdad y la diversidad de Aros Ourense h
en la gestion de las infraestructuras ferroviarias, equiparando cada una Pontevedrag Sanabris AV paekis e
. . . . . Zaragoza Delicias
de estas d|men5|orjes en rango de mportanoa. Es' por eJIo por Io'que Vigo Valldolis e S
en el punto de partida para su estrategia empresarial esta la necesidad CmEng
de contribuir al desarrollo socioeconémico aportando acciones que e I Do
T+ i i A1 Medina del
mitiguen los efectos del cambio climatico. M
Vs 4 Guadalajara-Yebes ESEES.T:\E/E R
adri amartin Clara Camp
2-2_ MODELO DE NEGOCIO Madrid Puerta Atocha Aimudena Grandes r g::qr;%ado . g:?;eg,“ﬁaga NUESTRO +
ADN
. . . . . Toled Val
Adif AV orienta su modelo de negocio a crear y gestionar infraestruc- ot 1Pl T o —\A e NUESTRA
. . . e U - U
turas de las prestaciones sostenibles, de calidad, resilientes y seguras, Bif. Romanos ! ESTRATEGIA —
. . . s . Bif. Aldihuela Ciudad DE FUTURO
apostando por la innovacion y la modernizacion del sistema de trans- Bif Pefias Blancas Real P . Y,
porte. Ademas de la construcciéon y administracion de lineas de alta ve- Bif. San Nicolas  Bif Lalsla Sillnm NUESTRA _
locidad, la Entidad se hace responsable de las siguientes actividades'": ST il MAPA RI:|G CENTE
Villanueva de Cordoba Elche AV
Cordoba SEGURIDAD —

m Gestion de la infraestructura de telecomunicaciones.
B Gestion del suministro de energia a operadores ferroviarios.

Murcia del Carmen

** Lineas titularidad de Adif AV
NECESIDADES

B Asesoramiento y supervision de las actuaciones en materia de (o) ' ' DELOS —
" Estaciones alta velocidad

medioambiente y eficiencia energética de Adif. i e USUARIOS
Antequera Sta Ana R O === ** Lineas de alta velocidad (1435 mm) MAS __

. ) B . Mooy e —— ** Lineas convencionales (1668 mm) SOSTENIBLES

Se con?r/'buye aquela L":II‘CU/CICIO{'I yla gapac:dad “ Tercer carril (1435mm y 1668 mm) ORIENTACIONA
administrada se reoriente hacia un sistema de RESULTADOS —

economia circular basado en la reordenacién y

asignacion de recursos disponibles Febrero 2024 ANEX0S —

' Contenido vinculado al indicador GRI 2-6: Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales.
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o Los principales indicadores de actividad de la Entidad son los que Desde el ambito de la politica corporativa de fomento y promocion de la @

a se recogen a continuacion: constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privaday

3 de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de ob- a

o . P . tencién de recursos de las alianzas, en relacion con el posicionamiento

: Indicadores de actividad de Adif AV del Grupo Societario, se trabaja con la intencién de establecer un papel

= Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 en las entidades en las que participa, asi como determinar la importancia

2 . 4 4 4

= ) : 1 ¥ y la necesidad de seguir formando parte de las mismas, analizando las

= N° de usuarios de estaciones de viajeros 98.371997 152.863.819 187.002.597 ventajas competitivas, economicas, juridicas, operativas, sociales, de sos-

< tenibilidad y medioambientales que puedan derivarse de ello.

< Km de puesta en servicio en lineas de AV 162,60 269 50 o y I l que pu v

o

= y En el &mbito de las Operaciones de Integracion y, enmarcado en el

é NN actug QoS S e il Plan Estratégico 2030, se esta desarrollando un Plan de Accién cuyo

z N° empresas que operan la red de Adif AV 12 18 17 objetivo principal es establecer los mecanismos y analisis necesarios

. ! ¥ para mejorar y optimizar la gestion de las Operaciones de Integra-

2 Red de alta velocidad en ancho estandar (UIC) 2926 3027 3026 cion realizadas en el ambito de las Sociedades de Integracion y, en su

Z Circulaciones (media n° trenes/dia) 783 946 1.065 caso, proponer medidas alternativas a la gestion de estas operaciones,

o ! i cuyo objetivo principal es mejorar la integracién urbana del ferrocarril

‘E‘ Circulaciones (total) 285854 345228 388.838 actuando sobre su impacto econémico, social y ambiental, asf como

£ Volumen trafico km-tren™ (media diaria) 128.321 169.382 218.492 apostando por la movilidad y la sostenibilidad de la ciudad.

e RESUMEN

z Volumen trafico Millones de km-tren™ (total) 46,84 61,82 7S EJECUTIVO ~
a Km de linea electrificada 342970 349740 374500 En 2023 Adif AV ha participado en mas de 27 NUESTRO

9 . e . entidades de cardcter muy diverso (sociedades, apn T
< N° de estaciones titularidad de Adif AV con 43 43 46 consorcios, fundaciones, agrupaciones de interés NUESTRA

2 Servicio Adif Acerca econémico y asociaciones, etc.) ESTRATEGIA —
= DE FUTURO

- NUESTRA __
N GENTE

o

N

e SEGURIDAD —
<

p NECESIDADES

=) DELOS —
. USUARIOS

S MAS __
z SOSTENIBLES

©

= ORIENTACIONA ___
o RESULTADOS

z ANEX0S —
2

=

1213 Los km-tren totales incluyen, ademds de aquellos que generan la recaudacion por cdnones ferroviarios del administrador de infraestructuras por los trdficos adjudicados y circulados de las Empresas Ferroviarias, los km-tren de servicio interno de Adif AV para el
mantenimiento de las infraestructuras y otras operaciones de trdfico que no generan recaudacion.

- 16 /1111
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

EJERCICIO 2023 ///

Durante 2023, en el marco de estas sociedades de integracion y en co-
laboracién con otras areas de Adif, Adif AV, Ministerio de Transporte y
Movilidad Sostenible y sus E.P.E., Ayuntamientos y Comunidades Auto-
nomas, se han constituido grupos de trabajo técnicos que se han ve-
nido reuniendo a lo largo del afio y desarrollado diversos trabajos de
redaccion de planes y proyectos y ejecucion de obras en el ambito ur-
banistico y ferroviario. Asimismo, se han suscrito 6 documentos como,
por ejemplo, el Convenio para la integracion del ferrocarril, Fase 2, en Al-
meria (financiado por la UE - Next Generation UE programa de Andalucia
FEDER 2021-2027 (20/07/2023)), o el Protocolo para la integracion del
ferrocarril en la ciudad de Cartagena (17/03/2023).

Desde el punto de vista del buen gobierno llevado a cabo para la
adecuacion financiera de las sociedades de integracion, en el ejerci-
cio 2023, se han instrumentado los contratos necesarios para el cum-
plimiento de los compromisos econdmicos adquiridos en los nuevos
planes de integracion, se han adecuado los vencimientos de los prés-
tamos otorgados a diferentes sociedades y se ha llevado a cabo la re-
gularizacién de los compromisos econémicos en varias ciudades. Para
mas detalle sobre las Operaciones de Integracién dirfjase al apartado
8.3.2. Sociedades de integracién ferroviaria.

Las relaciones que Adif AV dispone en la actualidad con diferentes so-

ciedades se ajustan segln los siguientes datos:

Ejercicio
2021

Ejercicio
2022

Ejercicio
2023

Con respecto al negocio de Red de Fibra Optica, el cesionario de los
derechos de uso y gestion de la explotacion de parte de la Red de ca-
ble de fibra dptica y demas elementos asociados propiedad de Adif AV
que explota comercialmente REINTEL, es una cesién compuesta por
12.000 km de Red Troncal de FO o Red de Larga Distancia, mas de
4.000 km de redes de acceso en las cercanias de las ciudades o Cable
Dedicado y espacio en parques de telecomunicaciones y suministro
eléctrico para regenerar la sefial.

Adicionalmente, Adif AV gestiona con REINTEL un Plan de Renovacion
de la red de fibra dptica en la modalidad “llave en mano” con un com-
promiso anual de ejecucién de 4.000 km/afio.

Al disponer de una amplia red de fibra ¢ptica distribuida por toda la
peninsula con una gran capilaridad, permite a Adif AV a través de los
operadores de telecomunicaciones que gestiona REINTEL dar un servi-
cio global a la sociedad en conexiones de internet, mévil, etc. y no solo
en los grandes nucleos urbanos sino también en municipios de pocos
habitantes distribuidos por zonas no muy habitadas.

Ejercicio
2021

Ejercicio
2022

Ejercicio
2023

Convenios, acuerdos, protocolos,
adendas, etc. de integracion
urbana, firmados y gestionados
en el marco de las sociedades de
integracion en las que participa
Adif AV

62 71 T

Inversion integracion urbana™
(M€ de inversion ejecutada
acumulada) (IVA no incl.)

440851 469918 487542

Ingresos por explotacion comercial
de la Red de Fibra Optica
(M€) (IVA noincl)

2166 28,60 27,707

INFORME DE GESTION ///

4 Dato acumulado. El computo realizado en afios anteriores puede sufrir modificaciones al alza en afios sucesivos debido a la tramitacion definitiva de nuevos convenios.
1> Dato agregado Adif y Adif AV considerando las aportaciones de Adif, Adif AV y el resto de las entidades o administraciones participantes en las Operaciones de Integracion derivadas de los Convenios suscritos.
' Importe final, tras regularizacion del primer trimestre del ejercicio 2023.
= " Importe final, tras regularizacion del primer trimestre del ejercicio 2024.
D adif el g P /
ALTA VELOCIDAD
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2.3.PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS™

Construccién

La construcciéon abarca una parte primordial dentro de la Entidad.
Una de las prioridades que se siguen en este ambito es la preserva-
cion del medio natural y de las especies protegidas, asi como la res-
tauracion y recuperacion de entornos degradados. Adif AV continla
avanzando en las obras y proyectos encomendados por el Gobierno,
comunicando los territorios de la geografia espafiola a través de una
red de altas prestaciones.

Explotaciéon y mantenimiento

Las actividades de explotacién y mantenimiento de las infraestruc-
turas de titularidad de Adif AV han sido encargadas a Adif a través
de las correspondientes adendas al Convenio suscrito entre ambas
entidades, para la encomienda a Adif de la prestacion de diversos
servicios.

INFORME DE GESTION /// EJERCICIO 2023 /// ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

Las principales actuaciones que se realizan en Adif AV consisten en:

RESUMEN __
m Explotacién: gestion del tréfico ferroviario, el célculo de canones EJECUTIVO
por la utilizacion de las infraestructuras ferroviarias, estaciones y NUESTRO

otras instalaciones ferroviarias y la explotacién de las estaciones aon T
de viajeros. NUESTRA

B Mantenimiento: operaciones de conservacion, reparacion, re- ESTRATEGIA —
posicion y actualizacion tecnolégica de los diferentes elementos DE FUTURO

que conforman la red. NUESTRA __
GENTE

SEGURIDAD —

NECESIDADES
DELOS —
USUARIOS

MAS

La infraestructura como instrumento de servicio, —
SOSTENIBLES

sitda a la sociedad en el foco de su actividad,
tanto como usuaria actual como potencial de las
infraestructuras y servicios, siendo el objetivo la
conectividad, movilidad y el bienestar sacial

ORIENTACIONA __
RESULTADOS

ANEXOS —

'8 Contenido vinculado al indicador GRI 2-6: Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales.

- 18 /1111
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2.3.1. Construccion™. Actuaciones en red de AV y estaciones

Principales hitas: Contribucion a los ODS:

m Puesta en servicio Variante de Pajares. B Puesta en servicio de la catenaria de la LAV Extremadura.

m Estacion de Madrid Chamartin-Clara Campoamor.

Principales riesgos y oportunidades:

B Riesgos reputacionales y sociales: afecciones a las circulaciones como consecuencia de la explotacion por el gran
volumen de obras en ejecucion, asi como alteraciones de la normal explotacion ferroviaria; pérdidas de fondos por
plazos cortos de finalizacion de obras; pérdida de la calidad del servicio debido a retraso de obras.

00

B Riesgos operacionales: desgaste en los equipos; escasez previa de personal técnico con experiencia; rigidez legislativa.

Nuestros compromisos: S -

Desarrollo de la infraestructura como instrumento de servicio seguro que garantice la ® Garantizar la continuidad de los equipos de obra y gestionar un reparto equitativo de la NUES;SS +
cohesidn social, la conectividad y la movilidad, fiable y de calidad, asi como el bienestar carga de trabajo, que permita la conciliacion familiar. R
social apostando por un desarrollo socioecondmico inclusivo y sostenible del pais.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

ESTRATEGIA —

B Modernizar el proceso de gestion de datos en todas las fases de desempefio para per- OE EUTURD

m ObjetIVOS GenerICOS mitir la OptImIZGCIOn de recursos. NUEEL‘:’: -
N . . . .- o oo . . . .

S m Contribuir a la reduccién del impacto social y ambiental de la Variante de Pajares. [ | Potenmar la simplificacion en eI.proceso de revision gxtraordlnarla de precios motiva-

° _ - ) ] L da por el incremento de los precios de las materias primas. SEGURIDAD —
S B Seguir asegurando la proteccion de especies en peligro de extincion. L . L .

= . . . B Realizacion de una autoevaluacion critica de los procedimientos vigentes para detec- NECESIDADES

= m Cumplir Ia planificacion de la inversion en 2024, con especial atencion a los contratos tar dreas de mejora. usuDAERL|8§ =
= dotados de fondos MRR. . . . . s . . .

~ m Trabajar con el objetivo de reducir los tiempos de tramitacion de las incidencias con- SOSTENIBML/ES -
o m Continuar trabajando con una “vision global de operacion conjunta” de manera que se tractuales, en particular aquellas que afectan de manera mas notable a la programa-

9 verifiqguen los cronogramas, tanto en el cumplimiento de los plazos de licitacion de con- cion de los trabajos, como los Modificados, y aquellas que son susceptibles de generar ORF;E';K%%%@ 1
o tratos como el de la redaccion de los proyectos y ejecucion de las obras. derechos de cobro sobre las empresas, como los intereses de demora por los plazos de

= m Agilizar la tramitacion de contratos y, en particular, de aquellos que sean limitantes aprobacion de las certificaciones finales de obra/liquidaciones. ANEX0S —
o P .

o para el desarrollo de otros que dependan de ellos. B Reforzar aquellas areas en las que se registran los “cuellos de botella”.

p

19 Pilar Servicio PSEV-OE7. Aumentar las prestaciones y la calidad de la Red (PE2030).

- 19 /1111
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Nuestros compromisos:

Objetivos Especificos:

m Sagrera (Barcelona) do el espacio que ocupan las actuales vias en servicio

La actuacion en los ambitos de La Sagrera y Sant
Andreu Comtal en Barcelona relacionada con la nueva
estacion intermodal de La Sagrera contempla en su pro-
gramacion que a finales de 2025 se ponga en servicio la
linea de alta velocidad con todas sus vias por el interior

de la linea de alta velocidad.

Estacion de Madrid Chamartin-Clara Campoamor

Durante 2024, en la estacion de Chamartin-Clara
Campoamor, se continuara con los trabajos de remo-
delacion y ampliacion. Estd previsto finalizar la cons-

00

de la estructura de la futura estacion (8 vias), y también
se ponga en servicio la Zona de Tratamiento Técnico de
Trenes (ZTTT) con todas sus prestaciones (catering, lim-
pieza, gestion de tripulaciones, etc.) y con todas sus vias
operativas (10 vias de apartado con sus respectivos an-
denes técnicos aparte de las dos vias generales).

truccion de las cuatro nuevas vias pasantes de ancho
estandar: la 22, 23, 24 y 25 para su puesta en servicio
a principios del cuarto trimestre de 2024.

B
#i
Hid

Puesta en servicio de las vias de alta velocidad 22 a 26,
junto con sus andenes y parte del edificio de vigjeros
que le dan servicio, asi como el paso inferior bajo dichas

RESUMEN __
EJECUTIVO

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

Este hito es fundamental para la operativa ferroviaria vias con salida hacia parada de taxis, asi como carga de NUESTRO
de alta velocidad, que actualmente se ve limitada de version de SW con la definitiva configuracién de vias NUESTRA
forma importante por el reducido nimero de vias de la de alta velocidad de la estacién de Chamartin-Clara ESTRATEGIA —
estacion de Sants (solo 6 vias de ancho internacional Campoamor. pEFUTORO
o para las circulaciones de alta velocidad). o . . ) N e —
S Ampliacion y puesta en funcionamiento del modulo
o) Para alcanzar ese hito de finales de 2025, se contem- del edificio de viajeros para servicio de vias 20 y 21, S
S pla, dentro del proceso constructivo del edificio que e inicios de trabajos en modulos vias 15 a 19.
& albergara la estacion y la ZTTT, que el proximo mes de _ C ) N e
“ diciembre del presente 2024 |a linea de alta velocidad TrabaJos/de el lzion de.Ia estructura del vesile USUARIOS
Z pase de discurrir en via Unica por su trazado provisio- en Io; modu’los correspondientes a las vias de red con- SOSTENIBMLég -
0 nal en superficie a discurrir en via Gnica en su trazado vencional (vias 5 a 12). '
2 definitivo por el interior de la estacion. Asi, al finalizar Carga de una nueva version de SW en el Enclavamiento e —
w 2024 desaparecera por completo el paso de trenes en de Convencional de Chamartin-Clara Campoamor
= superficie en el sector de La Sagrera, quedando libera- (Fase 1C). ANEX0S —
5
;

- 20 /71111
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® Nuestros cCompromisos:

Finalizacion de la renovacion de las estaciones de Mé-
rida, Aljucén y Caceres, comprendiendo la sustitucion
de carril, balasto, traviesas y desvios, ademas de la am-

m LAV Murcia-Almeria
Continuacion de la gjecucion para completar todos los
tramos de plataforma, actividad iniciada en afios an-

00

teriores, a excepcion de la Integracion de Lorca cuyas
obras comenzaran en 2024.

En el &mbito de Barriomar y Nonduermas (Murcia) se
prevé que puedan finalizar a lo largo del 2024 los tra-
bajos en infraestructura y via e iniciar los siguientes:

® PC Arquitectura interior estacion, urbanizacion e
instalaciones no ferroviarias; obras en licitacion.

B PC de Instalaciones de Proteccion Civil en Pasillo

pliacion de andenes en su caso. Asi mismo, se actuara
en el sistema eléctrico (catenaria) y las instalaciones
de control, mando y sefalizacion de cada estacion, in-
crementando asi la operatividad e interoperabilidad de
las instalaciones en las estaciones.

Finalizacion del viaducto sobre el rio Tietar, de 302 m de
longitud, perteneciente al tramo Toril-Rio Tietar, siendo
el medioambiente el condicionante primordial al tran-
sitar la linea por una zona de valor ecoldgico junto al

Parque Natural de Monfrague. RESUMEN __

Ferroviario, aprobacion técnica el 20/11/2023. EJECUTIVO

B Galicia. Estaciones

® CMS y electrificacion. nes B NUESTRO +
En 2024 se iniciaran las obras de la estacion de
Se iniciaran la construccion de las bases de montaje Ourense: ampliacion y remodelacion de Ia estacion de e
de Librilla y Murcia-Cargas, asi como, la ejecucion del Ourense, respondiendo al incremento de plazo asocia- DE FUTURO
montaje de vig, catenaria y CMS entre Murcia y Lorca. do a la AV, promoviendo la integracion del ferrocarril en NUESTRA __
5 o 5 GENTE
la ciudad y su permeabilidad tras la cobertura parcial
de las vias y la construccion de una nueva pasarela SEGURIDAD —
®m LAV Madrid-Extremadura peatonal.
NECESIDADES
Finalizacion del tinel de la Dehesa del Terzuelo, de 1,5 Durante 2024 tendra lugar la inauguracion del edificio sEonos
km de longitud, dentro del trayecto entre Malpartida de de vigjeros de la estacion de Santiago, incluira las de- MAS

pendencias necesarias para la explotacion de los ser- SOSTENIBLES

Plasencia y estacion de Plasencia/Fuentiduefias. Su er et : .
vicios ferroviarios y comerciales de la estacion.

construccién promovera la integracion de la linea en el
entorno y el respeto de la fauna, salvando el cruce de
la LAV con la linea del ferrocarril convencional.

ORIENTACIONA __
5 a2 . .. RESULTADOS
Continuacion de los trabajos para adecuacion de la es-

tacion de A Coruiia.

ANEX0S —
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® Nuestros cCompromisos:

m Variante de Ourense
En 2024 se prevé el Cale del Tunel de Rante, de 3,4 km
de ejecucion, dentro del tramo Tunel de Rante-Seixal-
bo. Dada su longitud se prevén tres salidas intermedias
de emergencia mediante galerias transversales de 180

m Eje Atlantico de alta velocidad sl
Continuacién de los trabajos de Proteccion AcUstica
entre Vigo-Padron y Padron-A Coruiia.

00

m LAV Castejon-Comarca de Pamplona

m, 449,5 m y 3224 m, respectivamente, con salida di-
recta al exterior, permitiendo la conexion de estas con
la red viaria existente y la disposicion de areas de so-

B Tramo Olite-Tafalla. Se prevé la finalizacion de la per-
foracion y sostenimiento del Tunel de Monte Plano;
Tramo Tafalla.

corro y rescate. o 3
W Tafalla. Finalizacion del Tunel Canal de Navarra y

formacion de la capa de forma de plataforma en los
tramos disponibles de la traza.

Se ejecutara el viaducto de Barbafia, con 356 m de
longitud y 43 m de altura, dentro del tramo Tdnel de

Rante-Seixalbo. o
B Tramo Tafalla-Campanas. Se iniciaran las obras el

30 de enero. Para 2024, se preveé el iniciaran los tra-

RESUMEN

Asimismo, finalizard la ejecucion del viaducto Meson EJECUTIVO

de calvos, con 387 m de longitud, dentro del tramo

Taboadela-Tanel de Rante. bajos de form?acién de explanac{a y drenaj/es de Ia NUESTRO |
plataforma, asi como la excavacion de los tdneles y
® LAV Madrid-Galicia. Olmedo-Ourense la ejecucion del Unico viaducto del tramo y la repo- Es?;ffg;ﬁ _
En 2024 finalizacién de las obras de la base de mante- sicion de accesos afectados por la traza. pRruTURe
nimiento en el Término Municipal de A Mezquita para el = Tramo Viaducto sobre sobre rio Ebro. Durante el afio " cenTe —
tramo: Pedralba de la Praderia-Taboadela’, con lo que 2024 se abordaran los trabajos de cimentaciones, o

se podra empezar la actividad de esta Base de Mante- estribos y pilas que forman este viaducto

nimiento. NECESIDADES
a3 L . . . 2 DELOS —

Se van a licitar y a iniciar los trabajos de cons- m LAV Valladolid-Palencia-Le6n USUARIOS

truccion de plataforma de la conexion de las LAV Inicio de las obras de Duplicacion Corredor Norte- MAS

Noroeste de alta velocidad. RAF Palencia-Bifurcacion SOSTENIBLES

Vilecha alta velocidad.

Madrid-Valladolid y Madrid-Olmedo-Zamora en el en-
torno de Olmedo.

ORIENTACIONA __
RESULTADOS

ANEXOS —
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Nuestros compromisos:

m LAV Palencia-Santander
Ejecucion de las obras en los primeros tramos de Co-
nexion de altas prestaciones entre Palencia y Alar del
Rey (Nogales); ejecucion obras proyecto de construc-
cion de plataforma de la Integracion del ferrocarril en la
ciudad de Palencia. Tramo: Acceso sur. Fase 2.

00

B Pais Vasco
Finalizacion de las obras de la Fase 2 de los accesos a
Vitoria-Gasteiz.

m Otras Actuaciones

Inicio de las obras de duplicacion de la platafor-
ma de alta velocidad entre la Estacion de Valladolid
y el nudo norte; continuacion de la ejecucion de las
obras de plataforma del By Pass Madrid-Levante y
Madrid-Barcelona; continuacion con las obras del tra-
mo Riquelme-Torre Pacheco, y se iniciaran las obras
del tramo Torrepacheco-Cartagena.

RESUMEN __
EJECUTIVO

NUESTRO
ADN +

NUESTRA
ESTRATEGIA —
DE FUTURO

NUESTRA __
GENTE

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

SEGURIDAD —

NECESIDADES
DELOS —

USUARIOS
MAS __

A St 4‘-"i-'_-"~l o e B el . - B o i q , S M SOSTENIBLES

- b=
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ORIENTACIONA __
RESULTADOS
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Adif AV continla avanzando en las obras y proyectos encomendados
por el Gobierno, comunicando los territorios de la geografia espafiola
a través de una red de altas prestaciones. La construccion abarca una
parte primordial dentro de la Entidad de Adif AV. Una de las prioridades
que se siguen en este ambito es la preservacion del medio natural y
de las especies protegidas, asf como la restauracién y recuperacion de
entornos degradados.

Como se ha comentado previamente, entre las principales actividades
que desarrolla Adif AV estan la construccion, renovacion y mejora de
las infraestructuras ferroviarias.

Las actividades mas relevantes que se han realizado durante el
ejercicio en términos de construccion son las que siguen a continua-
cion:

Variante de Pajares
A finales de 2023, tuvo lugar la puesta en servicio del tramo
Ledn-Asturias de la linea de alta velocidad Madrid-Castilla vy
Ledn-Asturias. La nueva linea, con una longitud de 50 km, esta for-
mada por una sucesion de tuneles y viaductos con los que salva la
Cordillera Cantabrica.

Durante 2023 se continud avanzando en los 6 tramos en ejecucion de
la Plataforma del ramal Vitoria-Bilbao, incluido el Nudo de Bergara. El
tramo Elorrio-Atxondo se recibié en noviembre de 2023.

Licitacion del proyecto de construccion de protecciones acusticas de la
linea de alta velocidad Vitoria-Bilbao-San Sebastian. Tramo: Bergara-Irdn.

Licitacion del proyecto de construccion de nuevas salidas de emergen-
Cia en |os tuneles tramo Vitoria-Bilbao.

En cuanto al ramal Bergara-Astigarraga (ramal guipuzcoano), de los
17 tramos que lo componen, 16 ya estan finalizados. Las obras de
plataforma del ramal Bergara-Astigarraga se estan ejecutando por
el Gobierno Vasco-ETS, en base al Convenio de 2006 (modificado en
2017 y posteriormente una segunda modificacién y prérroga el 23 de
diciembre 2021). La supervisién y aprobacion de expedientes de mo-
dificaciones y obras complementarias si corresponde a Adif. El tramo
en ejecucion es Hernani-Astigarraga Fase 2 (obras iniciadas en 2019,
Modificado 2 aprobado técnicamente el 9/11/2022) y tiene prevision
de finalizacion en febrero de 2024. La nueva estacion de Atotxa tiene
prevista su finalizacion en junio de 2025.

NUESTRO .
También han finalizado las obras correspondientes al primer tramo de ADN

El 80% de este trazado discurre a través de tdneles, entre los que conexion de la LAV Burgos-Vitoria con la integracién en Vitoria (Fase 1) NUESTRA

destaca el de Pajares, un tunel bitubo de 25 km, que es uno de los  yse han comenzado las obras del segundo (Fase 2). La Fase 2 se adju- ESTRATEGIA —

tlneles ferroviarios més largos del mundo y que destaca por el nivel  dicé el 31/05/2022 por 27,53 millones de euros (con IVA) y 12 meses DEFUTUROD

de equipamiento y sofisticacion de sus instalaciones. La Variante de de plazo prorrogados otros 5, comenzando el 1/08/2022. Esta en tra- NUESTRA __

Pajares supone un salto sin precedentes en las conexiones ferroviarias ~ mite una modificacién que previsiblemente supondra un incremento GENTE

de Asturias, un impulso a su desarrollo econémico y social, y alaverte-  de 7 meses de plazo con fecha de fin estimada en mayo de 2024. SEGURIDAD

bracién territorial.

Dentro del contrato Proyecto de Construccion para la implantacion del NECESIDADES

En noviembre de 2023, Ia Entidad lanzd licitacion para el mantenimien- ~ ancho estandar en el tramo Astigarraga-Irin. Se esta impulsando un DELOS —
to de las instalaciones de proteccion civil y seguridad para la Variante  nuevo proyecto de las actuaciones necesarias para implantar el an- USUARIOS
de Pajares, el cual incluye el mantenimiento preventivo y el correctivo, ~ cho estandar en el trayecto con actuaciones para uso como autopista MAS

SOSTENIBLES ~_

asf como la asistencia e intervencién ante emergencias. ferroviaria. El “Proyecto Constructivo para la Implantaciéon del ancho

estandar en el trayecto entre Astigarraga e Irdn. Infraestructura y via” ORIENTACION A

INFORME DE GESTION /// EJERCICIO 2023 /// ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

LAV Vitoria-Bilbao-San Sebastian. Y Vasca esta siendo ejecutado con un fin de obras previsto en enero 2026. RESULTADOS
Durante el ejercicio, han continuado los trabajos de la plataforma de
las obras en el ramal Vitoria-Bilbao, habiéndose finalizado 13 delos 19 Se han tomado las medidas necesarias para proteger a especies como ANEX0S —
tramos que lo componen. el alimoche en el macizo de Udalaitz, el visén europeo y la nutria.
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LAV Palencia-Leén

Licitacion de las obras del PC de duplicacion del Corredor
Norte-Noroeste de alta velocidad Tramo RAF Palencia-Bifurcacion Vile-
cha alta velocidad y del PC de electrificacion de la Linea Palencia-Ledn.
Linea aérea de contacto, tramos de nueva duplicacion.

Estacion de Madrid Chamartin-Clara Campoamor

En enero de 2023, se pusieron en funcionamiento los estaciona-
mientos de las vias 14y 15 con acceso desde la cabecera Sur junto
con su correspondiente andén, una vez integradas dichas vias en la

El restudio y redefinicion de las fases constructivas de la obra de am-
pliaciéon y remodelacién de la playa de via y andenes de alta ve-
locidad y del edificio de viajeros de la estaciéon de Chamartin ha
permitido la disminucién del plazo previsto en 9 meses, y su inclusién
dentro de la financiacién de los fondos europeos MRR y adelantar no-
tablemente la reforma y puesta en uso de la parte del Edificio de Viaje-
ros que da servicio a las lineas de la Red Convencional.

Una vez ejecutadas las obras completas de la Estacion, Adif AV du-
plicara la capacidad de Chamartin para los servicios de alta veloci-

dad, que pasaran de las 6 vias iniciales a un total de 12, mas una
de estacionamiento. Para hacerlo posible, junto a la remodelacién
de las vias 14 y 15, se construyen cuatro nuevas vias pasantes de
ancho estandar: la 22, 23, 24 y 25. Asimismo, se trabaja en el re-
fuerzo de pilas y la ampliacion de estructuras sobre el ambito de
la alta velocidad.

En diciembre de 2023 finalizaron los trabajos para la conversion
de las actuales vias 14 y 15 de ancho ibérico al ancho estandar
UlIC.

red de alta velocidad, para poder atender al proceso liberador del
transporte de viajeros por ferrocarril y el incremento de demanda en
el mismo que han supuesto el establecimiento de Madrid Chamar-
tin-Clara Campoamor como estacion de referencia en Madrid para
los servicios con Levante asi como para los trenes transversales que
unen dicha zona con el Norte y Noroeste espafiol derivados de la
puesta en servicio el afio anterior del tramo Chamartin-Torrején de

INFORME DE GESTION /// EJERCICIO 2023 /// ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

Velasco.
Finalmente, tras la remodelacion de la cabecera Norte para su cone- RESUMEN __
xién por dicho extremo, las vias 14 y 15 fueron puestas en servicio EJECUTIVO
completamente en diciembre de 2023, junto con la reconfiguracion NUESTRO
de la parte Sur de las vias 20 y 21, necesaria para la ampliacién/re- ADN
forma de la estructura en esa zona de la estacion sobre la que se ha NUESTRA
estado trabajando durante este ejercicio y para la posterior conexion ESTRATEGIA —
de las nuevas vias 22 a 25, cuyos trabajos se han estado avanzando DE FUTURO
durante este afio, para posibilitar su puesta en servicio a finales del NUESTRA __
afio 2024. GENTE
SEGURIDAD —

En febrero de 2023, para mejorar el servicio a los viajeros de Cercanias

y ante la necesaria interrupcion de los servicios ferroviarios por el tinel NECESIDADES

de Sol para la ampliacion estructural de la zona Oeste del vestibulo de DELOS —
viajeros sobre las vias, se realizé la entrada en servicio del Vestibulo USUARIOS
Central de Chamartin, el cual permite la conexién accesible de las vias 1 MAS

a 11 entre ellas y con la red de Metro de Madrid. Tras la finalizacién de SOSTENIBLES

la ampliacion estructural del vestibulo de viajeros en dicha zona Oeste ORIENTACIONA ___

(correspondiente a las vias 1 a 4), junto con el restablecimiento de cir- RESULTADOS
culaciones por las vias 1 a 4y por el tinel de Sol, se puso en funciona-
miento la conexion del Vestibulo Central con el acceso a la calle Agustin ANEX0S —
de Foxa, mejorandose notablemente el flujo de los viajeros.
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Zona Centro

Conexién entre la LAV Madrid-Levante y la LAV Madrid-Barcelona:
contindan en ejecucion las obras de plataforma para la conexiéon en
ambos sentidos de la linea Madrid-Levante con Madrid-Barcelona. Con
esta conexion trenes procedentes de Barcelona podran llegar a la esta-
cién de Chamartin por el tinel de UIC, sin cambiar de ancho, y conectar
con las lineas que salen hacia el norte (y viceversa).

En septiembre de 2023, se iniciaron las obras del Proyecto de Cons-
truccién de Vias 16 y 17 de Puerta de Atocha, con el objeto de
mantener la maxima capacidad de la estacion durante las obras de la
Estacion Pasante. La finalizacién de estas obras es un requisito previo
para comenzar la ejecucion de la estacion pasante. En dicho proyec-
to se incluye ademas la reposicion del pabellén provisional para au-
toridades vy la instalacion que albergue el servicio de restauracion. Las
obras de la Estacion Pasante se han adjudicado en enero de 2024. La
nueva Estacién enlazard con el tunel de alta velocidad entre Puerta
de Atocha-Almudena Grandes y Chamartin-Clara Campoamor y hara
posible la parada en ambas estaciones de los trenes de alta velocidad.

LAV Murcia-Almeria

Durante 2023, se ha continuado con la ejecucion de los distintos tra-
mos de plataforma para completar el trayecto entre Murcia y Almeria
a excepcion de la Integracion de Lorca cuyas obras fueron licitadas,
pero no iniciadas. Cabe destacar el inicio de las obras de la Fase 2 de la
Integracion del Ferrocarril en Almeria.

En paralelo se han licitado las siguientes actuaciones principales:

®m Arquitectura interior estaciéon Murcia del Carmen, urbanizacion e
instalaciones no ferroviarias.

m LAC en el tramo Murcia-Lorca.

m Tramitacion para la inminente licitacion (enero 2024) de la sefali-
zacion ferroviaria de la Linea Murcia-Almeria.

LAV Murcia-Cartagena

Se ha comenzado el contrato de construccion del tramo
Riquelme-Torre Pacheco, por importe de 155,6 millones de euros y
un plazo de ejecucion estimado de 36 meses. El tramo que se ejecutara

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA. ADIF ALTA VELOCIDAD

La nueva estacion subterranea conectara las redes norte y sur de alta  discurre por los términos municipales de Murcia y Torre Pacheco, en RESUMEN __
velocidad y contard con cuatro vias y dos andenes. El nuevo vestibulo  la provincia de Murcia, a lo largo de 17,7 km de longitud, y define una FJECUTIVO
mixto en Méndez Alvaro proporcionard nuevos accesos para viajerosy — nueva plataforma de alta velocidad de via doble en ancho estandar NUESTRO
reequilibrara el trafico rodado en la zona. (1.435 mm) en paralelo a la linea actual Chinchilla-Cartagena, en ancho aon T
convencional (1.668 mm). NUESTRA

LAV Extremadura. Puesta en servicio de catenaria ESTRATEGIA —

X En diciembre de 2023 la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria, AESF,  En el ramal de conexién entre la LAV Monforte del Cid-Murcia y la linea DEFUTURO

" autorizd la Puesta en Servicio de la Electrificacién de la Linea Plasen- Chinchilla-Cartagena (By Pass de Beniel), las obras no han sido inicia- NUESTRA __

S cia-Badajoz. Durante el afio 2023 se ha continuado con la ejecucién de  das por causas geotécnicas, reposicion servicios, etc., estando la obra CENTE

g los 5 tramos de plataforma para completar el trayecto de 65 km entre principal en tramite de resolucion para de esta forma poder redactar

o Talayuela-Plasencia, incluyendo la renovacion integral de la estacion de  una nueva version del proyecto y asi adaptarlo a las nuevas circuns- SEGURIDAD =

= Navalmoral de la Mata. tancias de la explotacion de la LAV Monforte-Murcia con la que tiene NECESIDADES

= que enlazar. Se han ido ejecutando reposiciones de servicios afectados DELOS —

- El Tramo By Pass de Mérida finalizaron las obras de montaje de via a  mediante otros expedientes. USUARIOS

- excepciéon de los enlaces con red convencional, continuando con las MAS __

5 obras de electrificacion e instalaciones de seguridad y sefializaciéon en  Sagrera (Barcelona) SOSTENIBLES

5 este tramo. El conjunto de expedientes de ejecucion de obra que dentro de la ope- ORIENTACION A

o racion Sagrera-Sant Andreu corresponden a Adif AV, supone un impor- e

w Durante el afio 2023 se continuaron los trabajos para el suministro de  te ya contratado de aproximadamente 1.300 millones de euros, con un

w materiales para la renovacion de las playas de vias de las estaciones de  grado de avance de ejecucion global (con datos de cierre de diciembre

g Badajoz, Mérida, Caceres y Aljucén, asf como en las propias renovaciones.  de 2023) del 69%.

L

p
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Durante 2023 se ha avanzado en los trabajos de desmantelamiento de
la via Unica existente entre Vandellos y Port Aventura, estando previs-
to finalizarlos en el primer trimestre de 2024 e iniciar los trabajos de
las Actuaciones derivadas del estudio sobre el efecto barrera de la via
Unica existente entre Vandellos i 'Hospitalet de I'Infant y Port Aventura,
asf como se ha avanzado en las obras de construccién de la Nueva
Estacion de Salou-Port Aventura.

00

LAV Castejon-Comarca de Pamplona

Finalizacion de las obras del tramo Villafranca-Peralta. Este tramo tiene
una longitud de 5 km. La longitud total de plataforma de la LAV ya fina-
lizada alcanza los 30 km, entre Castejon y Olite.

Se iniciaron las obras del tramo Viaducto sobre sobre rio Ebro el 14
de julio de 2023. El viaducto cumple dos requisitos: por un lado, tiene
una longitud de 700 m y la seccién circular de sus pilas, establecida
por la Confederacion Hidrografica del Ebro; y, por otro, la minimizacién
de la afeccién a la vegetacion de ribera, que condiciona la posiciéon de
las pilas: seran un total de doce vanos, con longitudes entre los 50 y
los 85 m. Esta actuacion se encuentra sujeta a especiales condiciones RESUMEN _

ambientales de la zona, incluida en la Red Natura 2000. FJECUTIVO
NUESTRO .
LAV Madrid-Galicia. OImedo-Ourense ADN
Se han iniciado las obras de la base de mantenimiento en el Término Mu- NUESTRA
nicipal de A Mezquita para el tramo: Pedralba de la Praderia-Taboadela. ESTRATEGIA —
DE FUTURO
Se ha continuado la ejecucion de las obras de los tramos de plataforma NUESTRA __
de la Variante de Ourense, tramos Taboadela-Tunel de Rante y TUnel de CENTE
Rante-Conexion Seixalbo.
SEGURIDAD —
Cabe destacar que el avance en la construccion de las coberturas de resolucion de problemas puntuales de drenaje, mejoras en la urbani- Eje Atlantico de alta velocidad NECESIDADES
los corredores ferroviarios, tanto en el sector de Sant Andreu como  zacién de vias publicas en las proximidades de la LAV, asi como en el Sehaniniciado las obras de Proteccion AcUstica entre Padrén y A Corufia. DELOS —
en el de Sagrera, permite disponer ya de espacios en los que la obra  acondicionamiento de los cauces de algunas rieras que cruzan la LAV. i
de la infraestructura a cargo de Adif AV se encuentra ya finalizaday  Contempla actuaciones en los municipios de Barcelona, Santa Coloma  Se ha continuado la ejecucion de las obras de Proteccion Acustica en- MAS __
se pueden acometer trabajos de urbanizacién. de Gramanet, Montcada i Reixac, Vilanova del Vallés, La Roca del Vallés,  tre Vigo y Padrén. SOSTENIBLES
Llinars del Valles, Gualba y Sant Celoni en Barcelona y Riells i Viabrea, ORIENTACION A
Otras obras en Cataluiia Sant Feliu de Buixalleu y Sant Julia de Ramis-Sarria de Ter en Girona  Galicia. Estaciones RESULTADOS —
Las obras de mejora de Puntos Singulares en las Provincias de Barce-  se suspendieron desde abril de 2023, aprobandose en septiembre la  Se han continuado los trabajos de ejecucion de las obras del Nuevo
lona y Gerona, motivado por las obras de la LAV Madrid-Zaragoza-Bar-  resolucién del Contrato por falta de acuerdos municipales con las solu- Edificio de Viajeros de Santiago y de Remodelacién y Sefializacion de la ANEX0S —
celona-Frontera Francesa, que incluye mejoras en la permeabilidad,  ciones constructivas que plantea el Proyecto Constructivo. Estacion de A Corufia.
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2.3.2. Mantenimiento de infraestructuras
(via encomienda Adif para prestacion de servicios)?°

Principales hitos: Contribucion a los ODS:

B Mantenimiento de las instalaciones de seguridad: desa-  ® Desarrollo de un Modelo avanzado de Gestion de Ac-
rrollo de planes preventivos de las Instalaciones de Se- tivos.
guridad en base a los nuevos criterios generales de man-
tenimiento preventivo que ha supuesto una reduccion
del 40% de los ciclos preventivos obligatorios, mejoran-
do el desempefio de la gestion de los recursos actuales.

00

m Plan de Transformacion Digital para facilitar la gestion y
la toma de decisiones (actualizacion de programacion de
trabajos; comunicaciones digitales para coordinacion de
trabajos de infraestructura; telefonemas digitales; segui-
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m Mejora de la seguridad en los sistemas de proteccion de miento del Presupuesto de Inversion; registro de habilita-
la infraestructura frente a cruces indebidos con el obje- ciones de mantenimiento; optimizacion de la herramienta
tivo de reducir los arrollamientos accidentales. de Mantenimiento Preventivo).
[ i I [ . NUESTRO
Principales riesgos y oportunidades: aon +
m Riesgos en la seguridad y salud del personal derivados de los trabajos de mantenimiento ®m Riesgos ambientales durante las labores de mantenimiento: emisiones de la
3 en plena via: arrollamientos, temperaturas extremas, caidas a distinto nivel, riesgos maquinaria, pérdida de productividad del suelo debido a derrames de sustancias en
R eléctricos, elevacion manual de cargas, etc. suelos, mala gestion de desechos generados, riesgo de contaminacion de los cursos
o m Riesgos reputacionales: retrasos en la ejecucion de obras; pérdida de calidad del del agua, superficiales y/o subterraneos, a causa de infiltracion de sustancias vertidas
g servicio derivados de las labores de mantenimiento correctivo (retrasos en los trenes, en accidentes o por un mal tratamiento de los residuos, riesgo de incendios forestales,
= accidentes, etc.). contaminacion acustica, etc.

Nuestros compromisos:

B Presentacion propuesta elaborada de arquitectura del Control de Trafico Centralizado, CTC, de alta velocidad.
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La actividad de mantenimiento de las infraestructuras de titularidad
de Adif AV ha sido encargada a Adif a través de las correspondien-
tes adendas al Convenio suscrito entre ambas Entidades, para la via
encomienda a Adif de la prestacion de diversos servicios. Las prin-
cipales actividades que se realizan en este ambito corresponden a
operaciones de conservacion, reparacion, reposicion y actualizaciéon
tecnoldgica de los diferentes elementos que conforman la red.

Principales actividades de explotacion y mantenimiento (preven-
tivo y correctivo) de las infraestructuras titularidad de Adif AV, encar-
gadas a Adif, via encomienda de gestion:

m Servicios de soporte al mantenimiento de la red de cables y siste-
mas de telecomunicaciones.

Mantenimiento de infraestructura y via.

Control de vegetacion en plataforma y margenes e instalaciones.

Mantenimiento de las instalaciones de seguridad.

Mantenimiento de las instalaciones de pasos a nivel de la red ferro-

viaria de interés general, RFIG.

Gestién integral de las instalaciones de proteccion y seguridad de

los tuneles.

m Conservacion y mantenimiento de los edificios y dependencias de-
dicados al mantenimiento.

® Mantenimiento preventivo, correctivo y obras auxiliares de las ins-

talaciones de electrificacion.

Una de las principales actividades que realiza Adif AV es el mante-
nimiento de las infraestructuras de forma sostenible, econémica vy

medioambiental, garantizando el mayor grado de seguridad, fiabilidad
y disponibilidad, destinando recursos humanos y técnicos para el des-
empefio de la actividad con el objeto de optimizar el mantenimien-
to preventivo y la gestion de forma eficiente las actividades de ins-
peccion, con el propdsito final de reducir las incidencias. Actividades
llevadas a cabo para su consecucion:

® Buenas practicas medioambientales en las labores de conser-
vacion y mantenimiento.

m Contribucién a un mantenimiento preventivo y correctivo
mas respetuoso con el medioambiente mediante el cumplimiento
de la Politica de Medioambiente de Adif AV, en linea con el Proce-
dimiento General de Gestion y Coordinacion de Actividades Am-
bientales.

B Gestion eficiente del gasto en las actuaciones de manteni-
miento y riguroso seguimiento y control del Presupuesto de Ex-
plotacién e Inversion.

m Lliderazgo y desarrollo de iniciativas estratégicas sostenibles,
asi como participacion proactiva en actividades propuestas por
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otras areas. RESUMEN __
m Andlisis del procedimiento de actuaciones internas y optimi- FJECUTIVO
zacién de su control. NUESTRO
aon T
NUESTRA
ESTRATEGIA —
2.3.3. Explotacion de infraestructuras DEFUTURO
- (via encomienda Adif para prestacion de servicios) NUEELF;/E _
N
o Aligual que para el caso del mantenimiento, la actividad de explotacion
o ha sido encargada a Adif a través de las correspondientes adendas al SEGURIDAD =
o Convenio suscrito entre ambas Entidades. NECES