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ESTADO DE LA INFORMACION NO FINANCIERA.
INFORME DE GESTION DE LA ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL ADIF ALTA VELOCIDAD, EJERCICIO 2021.
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MENSAJE PRESIDENTA

DE ADIF Y ADIF AV

2021 ha sido declarado Afo Europeo del Ferrocarril. Esta
decisién, adoptada por el Consejo de Europa, concreta el apoyo
europeo a este medio de transporte sostenible, que sera un actor
principal dentro de la movilidad segura, sostenible y eficiente en el
futuro y clave para alcanzar la neutralidad climatica en 2050 que
busca el Pacto Verde Europeo.

Relacionadas con esta iniciativa de la Comisién Europea, se han
desarrollado actividades en torno al ferrocarril para fomentar
su uso, en las que Adif y Adif AV han participado activamente
tanto a nivel nacional como europeo. Entre lo mas destacado
hay que subrayar la iniciativa Connecting Europe Express, el tren
que recorrio el continente en otofio y se convirtié en un ejemplo
del poder del ferrocarril para conectar personas, empresas y
territorios. Adif, Renfe y el Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana coordinaron con la UE su paso por Portugal,
Espafiay Francia.

Durante 2021, la Comisién Europea ha adoptado cuatro nuevas
propuestas legislativas encaminadas a modernizar el sistema de
transporte con el objetivo de aumentar la conectividad, trasladar
mas pasajeros y mercancias al ferrocarril, y facilitar la eleccién
de diferentes opciones en un sistema de transporte multimodal
eficiente. Estas propuestas pretenden facilitar el cumplimiento
de los ambiciosos objetivos marcados por la Comisién, como
el de doblar el trafico de alta velocidad en 2030 y triplicarlo en

2050, permitiendo una disminucion de un 90% de las emisiones
relacionadas con el transporte en 2050.

2021 también ha sido un afio destacable para Adif en el ambito
de la innovacién estratégica, ya que en diciembre de 2021 se ha
ratificado la candidatura encabezada por Adif y participada por
otras organizaciones dependientes del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana (Renfe-Operadora, CEDEX, INECO y
Adif Alta Velocidad) en el Programa europeo de investigacién
ERJU, convirtiéndose oficialmente en uno de sus miembros
fundadores.

El objetivo, ofrecer una red ferroviaria europea integrada de
alta capacidad eliminando las barreras a la interoperabilidad
y proporcionando soluciones sistémicas al sector con el
objetivo de acelerar el desarrollo y despliegue de proyectos e
innovaciones.

ERJU, ‘Europe’s Rail Join Undertaking’, es el nuevo partenariado
de I1+D+i de la Uniéon Europea dedicado de forma especifica
al ferrocarril, resultando el mayor programa europeo de
investigacion e innovacién ferroviaria hasta la fecha, que ofrece
actividades por un valor minimo de 1.236 M€ realizadas por sus
miembros fundadores seleccionados y otros beneficiarios que se
uniran a través de convocatorias abiertas. Ademas, el Programa
Horizonte Europa de la UE llegara a invertir 600 M£€.



En coordinacion con la Agencia de Ferrocarriles de la Unién
Europea, ERA, el nuevo partenariado apoyara el desarrollo
de una industria ferroviaria europea fuerte y competitiva
a nivel mundial.

Vivimos un momento histérico, con grandes desafios,
que nos afectan a todos y que requiere que abordemos
de forma inmediata los cambios necesarios, muchos de
ellos disruptivos. La pandemia de la Covid-19 ha cambiado
nuestras vidas y ha acelerado algunos procesos que de
otro modo habrian tardado afios en producirse, y sus
consecuencias socioeconémicas han reforzado el impulso
de tales ambiciones, propiciando que la Sostenibilidad sea
el eje fundamental de la recuperacién en Europa.

El Marco financiero plurianual 2021-2027 de la
Comision Europea y el Plan Europeo de recuperacion
Next Generation EU (NGEU), instrumento de recuperacion
dotado con 750.000 M€ que impulsara el presupuesto de
la UE con nueva financiaciéon obtenida de los mercados
financieros para el periodo 2021-2024, son las principales
muestras de ello, ya que la condicionalidad del Fondo de
Recuperacion y Resiliencia para hacer llegar los fondos
a los diferentes estados es que prioricen reformas que
transformen la sociedad en mas sostenible y respetuosa
con el medioambiente y mas digitalizada.

En Adif y Adif Alta Velocidad, nos hemos tomado la llegada
de los fondos Next Generation EU como una oportunidad
para ello. Asi, en cuanto al uso de las partidas recibidas
a través de los fondos del Plan de Recuperacién,
Transformaciéon y Resiliencia, de los 140.000 M€
asignados a Espafia por Europa, mas de 6.000 M€ seran
inversion directa al ferrocarril, correspondiéndonos
a Adif y Adif Alta Velocidad 5.874 M€, destinados a
descarbonizar el transporte publico, con flotas de vehiculos

de cero o bajas emisiones, y a promover un cambio modal
hacia el ferrocarril en los desplazamientos urbanos
y metropolitanos, pero también al desarrollo de los
corredores europeos, la red transeuropea de transportes
y la intermodalidad logistica. En este sentido, en Adif
hemos desarrollado, entre otras acciones, los que seran
los primeros servicios de autopistas ferroviarias en
Espaifia, habiendo suscrito en 2021 los protocolos para la
puesta en servicio de las autopistas ferroviarias Algeciras-
Zaragoza y Madrid- Valencia.Se trata del mayor paquete
de estimulo jamas financiado por la Unién Europea.

Adif y Adif Alta Velocidad pertenecen a un sector
posicionado de manera estratégica para cumplir con las
necesidades y oportunidades definidas por los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas al
2030, asi como la transicién econdmica baja en carbono
a 2050, neutralidad climatica en 2050 que busca el Pacto
Verde de la Unién Europea. En Espafia, el sector transporte
contribuye con el 28% de las emisiones totales de GEI. De
éstas, el ferrocarril es responsable sélo del 0,3%, siendo el
transporte por carretera el que mas contribuye con mas de
un 92,83% de las emisiones. Esto es porque el ferrocarril
es el modo de transporte colectivo mas sostenible, con la
menor ratio de emisiones de CO, por pasajero o tonelada
transportada.

Por ello, consideramos que el transporte ferroviario debe
tener un papel protagonista y ser la columna vertebral
de esa transicién a un transporte descarbonizado que
permita alcanzar los objetivos que en materia de energiay
clima se han fijado tanto Europa como Espafia para 2030y
2050. En este contexto, hemos querido aumentar nuestra
contribucién a solventar este problema global que afecta
a todos. Y este objetivo se plasma en nuestro Plan de
Lucha contra el Cambio Climatico, conjunto para ambas
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entidades, con diversas actuaciones para el periodo
2018-2030, ratificado en marzo de 2019 por nuestros
Comités de Direccién y Consejos de Administracion. El
Plan se estructura alrededor de dos ambitos de actuacion
principales, mitigacion al cambio climatico, con
metas especificas para mejorar la eficiencia energética y
conseguir un ahorro del consumo energético de todo el
sistema ferroviario, asi como para reducir las emisiones
de GEl, tanto las propias de Adif y Adif Alta Velocidad
(con una reduccién de la huella de carbono de ambas
entidades para 2030 del 86%) como las emisiones del
sector transporte gracias al trasvase modal de traficos
al ferrocarril; y adaptacion al cambio climatico, con el
fin Ultimo de mejorar la resiliencia de las infraestructuras
ferroviarias, tanto las existentes que estan en servicio
como las de nueva construccion.

El desarrollo de este Plan se alinea con el fin dltimo de
conseguir ser neutros en carbono en 2050, objetivo que
hemos adquirido con la adhesién de Adif y Adif Alta
Velocidad al Compromiso de Responsabilidad Climatica
2019 de la Unidn Internacional de Ferrocarriles (UIC).
A su vez, este Plan se enmarca en el compromiso que
tenemos con la Sostenibilidad en el que se fundamenta
nuestro nuevo Plan Estratégico a 2030.

Ambas entidades integran la Sostenibilidad en
sus estrategias y se alinean con la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, contribuyendo asi a dar respuesta a
los principales retos de la sostenibilidad en el mundo y en
Espafia, provocando un impacto positivo en su entorno.

En Adif y Adif Alta Velocidad, la agenda del desarrollo
sosteniblehatrascendidoatodaslasareasdelasentidades
ya que cada vez, con mayor frecuencia, nos enfrentamos a
como trasponer o interiorizar en nuestras actividades las

obligaciones y retos que en materia de sostenibilidad nos
marcan los organismos internacionales, desde Naciones
Unidas a la Unién Europea. Contribuir a la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas es el principal motor para
el desarrollo de estrategias e iniciativas ambientales
en las empresas publicas.

En septiembre de 2021, el Comité de Direccion de Adif
y Adif Alta Velocidad presentd nuestro nuevo Plan
Estratégico 2030, PE2030, en el que uno de los principales
desafios al que nos enfrentamos es el cambio climaticoy
la transicién energética, pretendiendo ser un transporte
aun mas respetuoso con el medioambiente y responsable
en el uso de recursos. Como administradores de la
infraestructura ferroviaria destacamos los principales
hitos a los que nos enfrentamos, entre otros, afrontar
las amenazas del cambio climatico y su afectacion en
la infraestructura, garantizar el mantenimiento 6ptimo
de la red para disponer de infraestructuras ferroviarias
seguras y resilientes, aplicar la analitica avanzada y
la monitorizacién del mantenimiento, modernizar y
digitalizar el mantenimiento de las infraestructuras a
nivel de procesos y de tecnologia frente al desgaste de un
buen nimero de activos, implantar nuevas soluciones
digitales que permitan acercar el concepto de estacién
inteligente, descarbonizar el transporte, impulsar el
transporte de mercancias, etc.

En Adif Alta Velocidad, fuimos la primera empresa
publica en emitir bonos verdes ya en 2017. Cinco
afios después, y con 3.000 millones de euros emitidos
en formato de Bono Verde mediante esta alternativa de
financiacién sostenible, vemos como la Comision Europea
ha presentado su estrategia de finanzas sostenibles y
entre las propuestas legislativas, esta el estandar, para los



Bonos Verdes, por el momento voluntario, que deberan
seguir tanto las empresas como los Estados miembros.
Con este estandar se busca que las empresas definamos
de maneraclaralo que es sostenible y lo que no. Con esto
se conseguira aportar una mayor confianza al mercado
financiero y a los inversores a través de la informacion, al
tiempo que se combate el lavado de imagen verde. Con
la quinta emision de Bonos Verdes en 2021 por valor
de 600 M€, Adif Alta Velocidad ocupa el segundo lugar
como emisor de bonos verdes en el sector publico
espaiiol.

Todo ello como fundamento de la VISION de Adif y Adif Alta
Velocidadenbasealanalisisdelentornorealizado,necesidad
de alineamiento institucional, asi como identificacion de
las necesidades de nuestros grupos de interés de “ser un
referente como organizaciones focalizadas en la
gestion de infraestructuras resilientes, sostenibles,
seguras e inteligentes que contribuyan al nuevo
modelo de transicion ecolégica”.

Para Adif y Adif Alta Velocidad, la perspectiva social de
la sostenibilidad radica en la contribucién a la cohesion
de la sociedad y las acciones para mejorar el bienestar
que lleva a cabo la compafiia tanto para las personas
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que forman la empresa como para el conjunto de los
ciudadanos. Desde la Responsabilidad Corporativa que
inspira toda la estrategia, ambas entidades pretenden
generar un impacto positivo en la sociedad a través de
proyectos e iniciativas que aporten valor social a nuestro
entorno, teniendo en cuenta la necesidad de avanzar
hacia un modelo social mas inclusivo, solidario y rico
culturalmente.

En esta linea, Adif y Adif Alta Velocidad han asumido
un fuerte compromiso empresarial con la igualdad
de género y la diversidad colocandolas dentro sus
prioridadesenelambitodelagestiénde personas,lacultura
corporativa y el compromiso social. Es por ello, se trabaja
de manera decidida para eliminar barreras y conseguir
la igualdad plenamente efectiva con horizonte 2030. La
apuesta por una empresa diversa e inclusiva, en la que la
igualdad y la diversidad sean una realidad, se materializa
en iniciativas como Target Gender Equality de Pacto
Mundial de Naciones Unidas. Desde 2020 participamos
en este ambicioso programa internacional que nos hace
evaluar continuamente nuestro desempefio en esta
materia, establecer objetivos y abordar medidas para
avanzar en la participacion y el liderazgo de las mujeres
en las empresas.

Maria Luisa Dominguez Gonzalez
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QUIENES SOMOS QUE HACEMOS ADIF AV EN EL ANO

HACIA UNA NUEVA VALOR SOSTENIBLE INFORMACION ANEXOS
NORMALIDAD SOSTENIBLE PARAEL FUTURO FINANCIERA
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1. RESUMEN EJECUTIVO

{ 1.1. CONTEXTO. NOVEDADES DEL EJERCICIO
{ 1.2. 2021 EN CIFRAS

{ 1.3. CIFRAS RELATIVAS A PRINCIPALES INDICADORES ESG
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1.1. Contexto. Novedades
del ejercicio

* 2021, aiio europeo del ~ IR curopeAn vEAR ————— i * Implantacion de la nueva web corporativa.
ferrocarril. - Lo raLzozt g

* Establecimiento de un espacio web de igualdad y diversidad con un buzén de
* Ratificacion de la candidatura sugerencias en la intranet de Adif AV.
encabezada por Adif en

el Programa europeo

de investigaciéon ERJU,
convirtiéndose oficialmente
en uno de sus miembros

fundadores.

* Aprobacion de un nuevo Protocolo de acoso sexual y por razén de sexo.

* Presentacion e implantacion del Plan Estratégico 2030.

* Ejecucion de actuaciones en relacion con la explotacion de las estaciones,
debido a la pandemia motivada por el COVID-19, se implementaron una serie
de medidas en las estaciones de viajeros para intentar generar confianza en el
sistema ferroviario.

® |nversidon directa al ferrocarril mediante los fondos Next Generation EU.

* Integracion en el Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible.

— )
—uropes
® Suscripcion al Convenio Marco de Colaboracién para la Agenda 2030 entre la —_—

Secretaria de Estado y las Empresas Publicas de ambito estatal.
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1.2. 2021 en cifras

ECONOMICOS
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17.368 M€

Importe de la deuda a
valor nominal.

-425,4 M

Resultado del ejercicio.

3,187 M€

Inversion en I+D+i.

1.103,3 M€

Ingresos de explotacién.

58,7 M€

EBITDA.

178,15 M€

Inversion en integracion
urbana*.

7,40 M€

Inversion en transformaciéon
digital*.

EMPLEADOS

216

Empleados.

+20

Medidas de conciliacion.

29,17%

Mujeres.

3,83%

Brecha salarial puestos directi-
VOS (a favor del género masculino).

206

Contrato indefinido.

50,93%

Cubierto por convenio
colectivo.

13.990

Horas formacion.

1,58

indice de absentismo.

NEGOCIO

M

(]

98,37 M

Usuarios en estaciones
de viajeros Adif AV.

783

Media de trenes circulando
por dia.

3.762 Km

Red ferroviaria
gestionada.

85,94%

Pasajeros subidos y bajados
en estaciones accesibles de
Adif y Adif AV.

600 M€

Valor de 52 emisién en Bonos
Verdes.

45 estaciones

Titularidad de Adif AV.

21,66 M€

Ingresos por explotacién
comercial Red de Fibra
Optica.

*Dato Integrado Adif y Adif AV
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1.3. Cifras relativas a principales indicadores ESG

AMBIENTAL
3,08 M€ 23 15.016 tCO, | 48,33 M€

Recursos empleados en la Obras activas con vigilancia Reduccion de emisiones GEI. Recursos destinados
prevencion de incendios. ambiental. a la proteccion medioambiental

(dato a cierre 2020).

13,11 228,48T) 89,8%

Intensidad energética final Recursos renovables empleados. De energfas renovables.
(MJ/km-tren).

— H—

SOCIAL
100% 596.129€ 110 38,94/45 puntos

Compras con criterios respon- Aportaciones a fundaciones y Acuerdos y convenios con Prestacion de servicios
sables. entidades sin animo de lucro. organizaciones y asociaciones de vigilancia y seguridad.*
en vigor.

248.595€ 110 7,83/10 puntos

Inversién en la comunidad. Evaluaciones de riesgos Calidad percibida
laborales. en estaciones.*
“A—— — i

GOBERNANZA

11 14
8 Miembros en el Consejo. Reuniones del Consejo.
A6 18,18% 84
De los Consejeros son mujeres. Empleados formados en
materia ética.

*Dato Integrado Adif y Adif AV
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2. QUIENES SOMOS

2.1. PROPOSITO, MISION, VISION Y AMBICION. REFORMULACION ESTRATEGICA

2.2. MODELO DE NEGOCIO

2.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE ADIF AV

2.4. ADIF AV DENTRO Y FUERA DE ESPANA

Anle R e

2.5. 0BJETIVOS Y REGULACION
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RESPECTO A LA ENTIDAD:

Reformulacion estratégica. Nuevo Plan Estratégico 2030.

Dar ejemplo de transparencia, coherencia estratégica y
buena gobernanza.

Realizacion del reporting de la proporcién de elegibilidad
de aquellas actividades econdmicas alineadas con la
Taxonomia.

Alineacion de los indicadores relacionados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para facilitar la
consecucion de los objetivos de Naciones Unidas.

Implantacion del PE2030.
Ampliacion de la plataforma DATA 4.0.

Nuevo modelo Productivo de Circulacién.

Desarrollo de una nueva plataforma de regulacién de
trafico SITRA+.

Proyecto de Nuevo Sistema para la sustituciéon de GIFO
(GIFO+).

Desarrollo de la definicion y ejecuciéon de un Plan de
Transformacién Digital con el fin de facilitar la gestion y
la toma de decisiones.

Desarrollo de un Plan de Accidén cuyo objetivo principal
es establecer los mecanismos y analisis necesarios para
mejorar la gestion de las operaciones de integracion.

Desarrollo del “Estudio de Impacto del Ferrocarril
en las Ciudades” para la mejora de las operaciones de
integracion.

RESPECTO AL GRUPO SOCIETARIO:

Gestion de la participacion de Adif AV en las Entidades
qgue conforman el Grupo Societario.

Realizacién de un analisis de la publicidad activa en las
paginas web de las sociedades de integracion en las que
participa Adif AV.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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COMPROMISOS

RESPECTO A LA ENTIDAD:

-

® Lanzamiento de licitacion publica para la implantaciéon
de una solucién tecnolégica en el reporting de
sostenibilidad.

® Seguir con la implantacién del PE2030 mediante el
Cuadro de Mando Operacional (CMO).

® (Continuar con la mejora el procedimiento de gestién
del EPR (sistema de incentivos o performance regime),
dando un paso mas en la transparencia y buen gobierno.

® Potenciar el “know-how” de Adif AV reduciendo la
dependencia tecnolégica con las empresas externas.

®* Modernizacion de las actuaciones con nuevas
tecnologias para conseguir un mantenimiento mas agil,
rapido y eficaz.

-

Actualizacién de las herramientas informaticas para
disminuir la vulnerabilidad a los ciberataques.

Ejecucion de las actuaciones definidas en el Sistema
de Gestion de Adif AV para mantener la calidad de las
instalaciones.

Redactar y suscribir los protocolos y convenios
necesarios para poder llevar a cabo aquellas
operaciones de integracion que se acuerden institucional
y técnicamente.

Realizar el seguimiento para garantizar el cumplimiento
de los compromisos econémicos adquiridos por los
socios en las sociedades de integracion.

RESPECTO AL GRUPO SOCIETARIO:

® Seguir trabajando en las desinversiones y compraventa
de acciones.

Analizar los procesos y procedimientos que regulan la
relacion entre Adif AV y la Fundacion de los Ferrocarriles
Espafioles.
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2.7. Propésito, mision, vision y ambicién. Reformulacién estratégica

Adif AV es consciente de la necesidad de integrar la economia circular, la cohesion social, aspiracion de futuro, la Misién, por su parte, aborda las acciones que Adif AV debe llevar a

la emergencia climatica, la igualdad y la diversidad en la gestion de las infraestructuras cabo para cumplir su responsabilidad y, por ultimo, los Valores se erigen como los pilares
ferroviarias, equiparando cada una de estas dimensiones en rango de importancia. Es por sobre los que se debe orientar la actuacién de los diferentes profesionales de la Entidad para
ello por lo que en el punto de partida para su estrategia empresarial esta la necesidad de lograr con éxito la mision definida.

contribuir al desarrollo socioeconémico aportando acciones que mitiguen los efectos del
cambio climatico.

(P) 2

La cultura empresarial de Adif AV viene claramente recogida en las definiciones de visién 'y
misién de la Entidad™
Con este planteamiento y con un propdsito corporativo definido, Adif AV en su Plan Estratégico

2030, PE 2030, mantiene la Visién, Mision y Valores de la Entidad, donde la Vision refleja la * Contenido vinculado al indicador GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta

Operar, gestionar y construir una
Operar una red ferroviaria red ferroviaria inteligente adaptada

>
P R 0 0 S I T ” comprometida con los al nuevo ecosistema tecnolégico,
Objetivos de Desarrollo competitivo y sostenible,
rd Sostenible. contribuyendo de esta forma
alos ODS.

Ser un referente como organizacion
focalizada en la gestion de

- inf i Ofrecer infraestructuras 2
VI S I O N . rgestructuras e |en.tes, resilientes para toda la A M B I Cl 0 N
sostenibles, seguras e inteligentes

) sociedad.
que contribuyan al nuevo modelo

de transicion ecologica.

h adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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2.2. Modelo de negocio

Adif AV orienta su modelo de negocio a crear y gestionar
infraestructuras de las prestaciones sostenibles, de calidad, resilientes
y seguras, apostando por la innovacién y la modernizacion del sistema
de transporte. Ademas de la construccion y administracion de lineas
de alta velocidad, la Entidad se hace responsable de las siguientes
actividades: *

® @Gestion de la infraestructura de telecomunicaciones.

Barcelona Sants

(“,m Deliias
®:
(S

* Gestién del suministro de energia a operadores ferroviarios.

* Asesoramiento y supervision de las actuaciones en materia de
H H H H : F H Madrid Chamartin C.C~ ®
medio ambiente y eficiencia energética de Adif. o

Madrid Puerta Atocha @)

@  CAMBIADOR

“*LINEAS TITULARIDAD DE
ADIF ALTA VELOCIDAD

O
o FSTACONSADFATAVELODDAD

- |INEAS DE ALTA VELOCIDAD (1435 mm)

Se contribuye a que
Circulacién y la Capacidad
administrada se reoriente hacia
un sistema de economia circular
basado en la reordenacion
y asignacion de recursos
disponibles.

= " LINEAS CONVENCIONALES (1668 mm)

Wm—— - TERCER CARRIL (1435mmy 1668 mm)

DICIEMBRE 2021

=Este tram:

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y servicios
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En 2021 Adif AV ha continuado
desarrollando la incoacion,
tramitacion y resolucion de

expedientes administrativos

motivados por solicitudes en

relacion con las limitaciones a
la propiedad.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad

{ INDICADORES DE ACTIVIDAD DE ADIF AV

NuUmero de usuarios de

EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

) . 161.883.414 71.551.281 98.371.997
estaciones de viajeros
Km de nueva construccion 156 166 140
Km red actual 3.456 3.622 3.762
% de nueva construccién 4,7 4,8 3,9
NUmero de estaciones
titularidad de Adif AV 42 42 45
N° de empresas que operan
en red Adif AV 14 15 12
Red de alta velocidad en
ancho estandar (UIC) 2613 2.782 2.926
Circulaciones (rT01ed|a diaria 952 691 283
del n° de trenes)
Circulaciones (total) 347.480 252.998 285.854
Km-tren (media diaria) 169.503 104.897 128.321
Km-tren (total) 61.868.768 38.392.375 46.837.143
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Posicionamiento del Grupo Societario con la intencion de establecer el papel que desarrolla

Adif AV en las entidades en las que participa, asi como determinar la importanciay la . . .. . .,
necesidad de seguir formando parte de las mismas, analizando las ventajas competitivas, Lideramos la coordinacion y comunicacion

econdmicas, juridicas, operativas, sociales, de sostenibilidad y medioambientales que puedan : 'z o
derivarse de ello. con las Sociedades de Integracion participadas por
Adif Alta Velocidad y, con los organismos regionales

En relacion con las Operaciones de Integracion y, enmarcado en el Plan Estratégico 2030, se

esta desarrollando un Plan de Accién cuyo objetivo principal es establecer los mecanismos y |OCa|es, Contribuyendo a| d|é|0g0 con |OS

y analisis necesarios para mejorar y optimizar la gestion de las operaciones de integracion . ~ o . /
realizadas en el ambito de las Sociedades de Integracion, proponiendo, en su caso, medidas gru POS de Interes y mltlga ﬂdO r|eSgOS de caracter
alternativas con objeto de viabilizar las actuaciones de integracién urbana del ferrocarril, y reputaciona |

hacer que estas sean sostenibles desde el punto de vista de la movilidad, econémico, social y
ambiental de la ciudad.

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad 18

ALTA VELOCIDAD



Para ello, a través de una encomienda con Adif, se lleva a cabo la coordinacion con las distintas
Sociedades de Integracion participadas por Adif Alta Velocidad, y que son las encargadas del
desarrollo de las operaciones de integracion del FFCC en las ciudades.

Ademas, se llevan a cabo las siguientes aportaciones que contribuyen a la sostenibilidad
econdémica de Adif Alta Velocidad:

* Colaboracidn en el control y seguimiento del riesgo asumido por Adif AV en las
operaciones de financiacion, refinanciacion y/o reestructuracién bancaria de las
sociedades de integracion.

* Supervision del estado y desarrollo de los Convenios de las Sociedades de
Integracion en relacion con las relaciones contractuales que estas Sociedades
mantienen con Adif AV mediante un control y seguimiento exhaustivos.

* Realizacion de la coordinacion interna con las Sociedades de Integracién para
la elaboracién de los anélisis de viabilidad econdmico-financiera de las actuaciones a
desarrollar en el marco de las Sociedades.

* Lasrelaciones que Adif AV dispone en la actualidad con diferentes sociedades se

ajustan segun los siguientes datos:
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

53 56 62

Convenios, acuerdos, protocolos, adendas, etc.
de integracién urbana, firmados y gestionados
en el marco de las sociedades de integracién en
las que participa Adif AV *

Inversién integracién urbana

(M€ de inversién ejecutada acumulada)** 4.067,65 4.230,36 4.408,51

* Dato acumulado
** Dato agregado Adif y Adif AV

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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{ GRUPO SOCIETARIO

El “Plan de Posicionamiento del Grupo Societario” puesto en marcha con la intencién

de establecer el papel que desarrolla Adif AV en las entidades en las que participa, asi

como determinar la importancia y la necesidad de seguir formando parte de las mismas,
analizando las ventajas competitivas, econémicas, juridicas, operativas, sociales, de
sostenibilidad y medioambientales que puedan derivarse de ello, ha dado lugar a una
iniciativa estratégica dentro del PE2030 denominada: “Analisis y propuestas para una
eficiente participacion de Adif y Adif AV en las entidades de sus grupos societarios” que
contempla distintas acciones y tiene como objetivo optimizar la participacion y la presencia
de la Entidad con el objetivo de sacar el maximo beneficio social, econdmico y sostenible de
nuestra participacion.

Asimismo, se trabaja en la coordinaciéon y comunicacién con dichas sociedades, asi como

con los organismos regionales y locales que participan en las mismas, contribuyendo a la
proteccién y el dialogo con los grupos de interés de Adif AV, mitigando las posibilidades de que
se produzcan y se materialicen riesgos de caracter reputacional.

La Entidad realiza un seguimiento continuo de la situacién econémico-
financiera de las entidades participadas por Adif AV, con el fin de detectar
cualquier desviacion que conlleve problemas de estabilidad de la
sociedad, y, por ende, riesgo en las inversiones financieras realizadas.

Ademas, se llevan a cabo las siguientes aportaciones que contribuyen a la sostenibilidad
econdémica de Adif Alta Velocidad:

* Analisis de las propuestas de planes estratégicos tales como el de la Fundacion de los
Ferrocarriles Espafoles y el de Emfesa.

* Adecuacion de los objetos sociales de entidades filiales en caso de ser necesario, por
ejemplo, actualmente se esta tramitacion la modificacion de los objetos sociales de
Redalsa y Emfesa para conseguir mejoras en la actividad de ambas.

* Analisis de la publicidad activa en las paginas web de las sociedades de integracion en
linea con la ley de transparencia.

* Seguimiento del cumplimiento de los acuerdos adoptados en el ejercicio 2020 en los
organos de administracion de las entidades en las que participamos.

* Valoracion de acciones para proponer compraventas o desinversiones en algunas
sociedades.

* Gestién econémico - financiera y de contratacion de las Sociedades Almeria Alta
Velocidad, Palencia Alta Velocidad y Alta Velocidad Vitoria - Gasteizko Abiadura
Handia debido a que dichas sociedades no tienen personal.

{ RED DE FIBRA OPTICA

Con respecto al negocio de Red de Fibra Optica, el cesionario que explota comercialmente la
Red de Fibra Optica y Adif Alta Velocidad han firmado un acuerdo de confidencialidad que no
permite facilitar detalles concretos.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad

.
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EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

Ingresos por explotacién comercial de 20,63 19,93 21,66

la Red de Fibra Optica (M€) (IVA no incl.)

(P) 2
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2.3. Estructura organizativa

El organigrama que se recoge a continuacién muestra la estructura organizativa de Adif AV para el ejercicio 2021, a fecha de diciembre de dicho afio:

Presidencia

Secretaria del Consejo

Direccion General

D. de Gabinete, Subd. de Subd. de )

Desarrolio y Seguridad en Programacién D. Corporativa

Coordinacion la Circulacién Técnica de Montaje
de Via y Suministros

D. de Planificacion
Funcional

D. de Proyectos de D. de Construccion de D. de Construccion de

AV y Estaciones Corredores Europeos e Ejes de Alta Velocidad
Integracion en Ciudades

h adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021, Adif Alta Velocidad
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2.4. Adif AV dentro y fuera de Espaiia

COMPROMISOS

La Comision Europea y el Parlamento declararon 2021
como el Aio del Ferrocarril, lo que ha supuesto un
fuerte respaldo a todo el sector como eje vertebrador

de su Estrategia de Movilidad Sostenible, para cumplir,
desde el punto de vista del transporte, con objetivos del
Pacto Verde Europeo como es la descarbonizacion de la
economia europea. Iniciativa Connecting Europe Express.

El ferrocarril ha sido también destinatario principal de
los fondos Next Generation aprobados por la UE para
impulsar la economia tras la pandemia de COVID-19.

Defensa de los intereses de Adif AV y del sector
ferroviario espaiol, como prescriptor en los foros en que

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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Actividad internacional en materia de regulacion,
estandarizacion y cooperacion reuniones y asistencia

a foros. Iniciativa Europe's Rail Joint Undertaking, Adif
miembro fundador, nuevo partenariado de I+D+i de la UE
dedicado al ferrocarril, que sucede al programa 'Shift2Rail’
y que estara dotado con 1.200 M€ hasta 2031.

Feria internacional “Rail Live".

participamos, desde el punto de vista de la regulacion y la
estandarizacion o desde un punto de vista comercial.
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Los organismos internacionales permiten a la entidad tener voz y conocimiento de los Las principales actuaciones y novedades que se han llevado a cabo a lo largo de afio son
mas diversos temas. A través de los benchmark se aprenden las mejores practicas de las siguientes:
administradores de infraestructuras del entorno.

* Asistencias técnicas y operativas a otros gestores de infraestructuras, asi como aseso-

, - . . . . . : ramiento en el desarrollo de sus proyectos.
La Direccion Internacional de Adif contribuye ademas la mejora de la imagen de la proy

industria e ingenierias espafiolas al acoger y recibir a delegaciones internacionales que
visitan las instalaciones de Adif AV, que son un escaparate del conocimiento y excelencia
de las empresas espafiolas.

* Organizacién de planes de formacion y de planes de capacitacién técnica a expertos
de otros paises.

* Recepcion de delegaciones internacionales (Polonia, Chequia etc.).
* Participacién en acuerdos internacionales del MITMA.

* Organizacion de eventos relativos al Aflo Europeo del Ferrocarril, en la feria internacio-
nal “Rail Live”.

El cambio hacia * Puesta en marcha de la iniciativa Europe's Rail Joint Undertaking,

un modelo de transporte mas o : : : .
. L. Las actividades internacionales realizadas o en curso se ubican, entre otros, en
sostenible y eficiente Argentina, Colombia, Texas, (U.S.A.), Angola, Egipto, Japén, Arabia Saudi, Republica Checa,

es clave ante |OS nuevos : Croacia, Noruega, Polonia, Rusia, Suecia, Ucrania, Letonia®.

escenarios regulatorios
European Rail /
Infrastructure E ” % '
Managers J

internacionales y nacionales.
®> Contenido vinculado al indicador GRI 102-4: Ubicacion de las operaciones

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad o3

ALTA VELOCIDAD



{ PRESENCIA DE ADIF / ADIF AV EN EL MUNDO'}

< s e -
= ?“g A &,
Y o

Dot

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-6: Mercados servidos
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Las principales asociaciones y organizaciones internacionales de las que Adif AV

forma parte son: EIM (European Infrastructure Managers), UIC (Unién Internacional de
Ferrocarriles), RailNetEurope (RNE), Plataforma PRIME de gestores de infraestructura
ferroviaria. Adif AV también colabora y sigue las iniciativas en materia de interoperabilidad
de la ERA, el ERTMS Users Group o la iniciativa conjunta de investigacion europea
Shift2Rail, entre otros”.

Adif AV participa ademas en varias Agrupaciones Europeas de Interés Econémico
(AEIEs) como la TGC Pirineos con Francia; AVEP con Portugal, Vitoria Dax con Francia,
ademas de los Corredores ferroviarios de mercancias Mediterraneo y Atlantico con
varios paises europeos. En todas ellas se debaten medidas para mejorar las conexiones
transfronterizas.

EJERCICIO j EJERCICIO j EJERCICIO

2019 2020 2021

Presencia en asociaciones
y organismos internacionales 224 224 331
(N° de reuniones a las que se asiste)**.

Presencia en proyectos y actividades internacionales 08

(N° de actividades realizadas)**. 45 60

{ CORREDOR MEDITERRANEO

Dentro de la actividad internacional de la Oficina del Corredor Mediterraneo destaca
la participacion en los Foros y Working Groups del Corredor Mediterraneo de la Comision
Europea, y reuniones bilaterales Espafia-Francia. Ademas, se ha participado en varias
actividades de dmbito transfronterizo, asi como del CETMO (Centro de Estudios del

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-13: Afiliacién a asociaciones
* Dato agregado Adif y Adif AV

3
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Transporte del Mediterraneo Occidental). Por ultimo, cabe mencionar la participacion en la
cumbre bilateral hispano-italiana.

Como novedad en al ambito internacional destaca la propuesta de revision del reglamento
Ten-T, que trata de adaptar la red TENT al futuro, y alinearla con los objetivos del Pacto
Verde Europeo y de la Ley de Clima de la UE, como el de reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero del sector del transporte en un 90% (respecto 1990) sera clave
para lograr la neutralidad climatica en 2050.

Ademas, las actividades de la Comision Europea se desarrollan basicamente en Bruselas.

La mayor aportacion que realiza la Oficina del Corredor Mediterraneo es sin duda el
dialogo con los grupos de interés, tal y como se pone de manifiesto en nuestro dia a dia,
habiendo realizado unas 184 reuniones. Ademas, es vital la pedagogia del Corredor para lo
que se desarrolla el Plan de comunicacion.

El Corredor Mediterraneo a escala europea
atraviesa 6 paises, Espafia, Francia, Italia, Eslovenia, E
Croacia y Hungria, aunque en la revision del
reglamento se propone gue en vez de finalizar en
Zahonny (Hungria) acabe en Zagreb (Croacia).

(P) 2
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2.5. Objetivos y regulacién

Las principales normas que regulan la actividad de Adif AV son las siguientes:

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen juridico del sector publico.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas.

Ley 38/2015, de 29 de septiembre, del sector ferroviario.

Real Decreto-ley 15/2013 sobre la reestructuracion de Adif y otras medidas urgentes
en el orden econdmico; mediante este Real Decreto- ley se crea la nueva entidad
publica empresarial Adif Alta Velocidad.

Real Decreto-ley 4/2013 de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del
crecimiento y de la creacion de empleo: transmisién a Adif de la titularidad de la red
ferroviaria del Estado cuya administracion tenia encomendada.

Real Decreto-ley 22/2012, por el que se adoptan medidas para la racionalizacion y
reestructuracion del sector ferroviario: integracion en Adif de parte de la Entidad
Publica Empresarial de Ferrocarriles de Via Estrecha (FEVE).

Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

Real Decreto 1044/2013, de 27 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto de la
entidad publica empresarial Adif Alta Velocidad.

h adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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3. QUE HACEMOS

{ 3.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

{ 3.2. VOCACION “VERDE" DE ADIF AV

Taxonomia y Sostenibilidad

{ 3.3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL: PLAN ESTRATEGICO 2030

{ 3.4. CONTENIDO DE LAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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RESPECTO A LA ENTIDAD:

-

Desarrollo de la estrategia de la oficina del
coordinador del corredor mediterraneo.

Establecimiento de un plan de comunicacién y un
plan de accidn de la oficina.

Organizacion feria internacional “Rail Live”.

Declaracion del 2021 como el ailo europeo del
ferrocarril.

Desarrollo de la actividad internacional en materia
de regulacion, estandarizacién y cooperacion .

RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION:

-

Galicia: Explotacion del tramo y de dos nuevas
estaciones.

Tarragona: puesta en servicio de estacion provisional.
Almeria: obras en un tramo y soterramiento.

Ledn: ampliacion de estacién y soterramiento de las
vias.

Vitoria-Bilbao-San Sebastian: enclavamiento y
actualizacion de bloqueos en el Pais Vasco.

Burgos: puesta en Servicio de la Linea y Autorizacion
de Entrada en Servicio de los Subsistemas de
Infraestructura, Energia y CMS (Control, Mando y
Sefializacion).

Corredor Mediterraneo: Sustitucion de aparatos de
via y cambiadores de hilo.

~

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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COMPROMISOS
2022
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RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION:

-

Materializar los trabajos establecidos con fondos
MRR (Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia) y
fondos CEF (Connecting Europe Facility) asociados al
Corredor Mediterraneo.

Profundizar en las actividades de la Comision
Europea en el ambito de la Red TEN-T.

Ejecucion del tunel pasante y la doble plataforma
Valencia-Castellén.

Seguir contribuyendo en la defensa de los intereses
de la Entidad.

Asegurar la proteccion de especies en peligro de
extincion.

Cumplir las planificaciones de inversion en los
Proyectos dotados de fondos MRR.

Agilizar las aprobaciones técnicas de aquellos
proyectos que se tiene previsto licitar en 2022.

Garantizar la continuidad de los equipos de obra y

gestionar un reparto equitativo de la carga de trabajo.

Realizar una autoevaluacién critica de los
procedimientos vigentes para detectar areas de
mejora.

Reducir los tiempos de tramitacion de las
incidencias contractuales.

Agilizar las aprobaciones técnicas de aquellos
proyectos que se tiene previsto licitar e impulsar
proyectos cuya construccion permita maximizar la
capacidad de la linea.

Reforzar aquellas areas en las que se registran los
“cuellos de botella”.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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[ ] [ ] L] [ ]
3 .1 ] P rl n CI pa I es a ctIVI d a d es Principales actuaciones de Adif AV:
° 1 - Explotacioén: gestion el tréfico ferroviario, el calculo de canones por la utilizacién de las
d esa rro I Ia d a S p 0 r Ad If AV infraestructuras ferroviarias, estaciones y otras instalaciones ferroviarias, y la explotacién de las

estaciones de viajeros.

{ CONSTRUCC'ON - Mantenimiento: operaciones de conservacion, reparacién, reposicién y actualizacién
tecnologica de los diferentes elementos que conforman la red.

Adif AV continlia avanzando en las obras 'y
proyectos encomendados por el Gobierno,
comunicando los territorios de la geografia
espafiola a través de una red de altas
prestaciones.

Se desarrolla el sistema ERTMS (European
Traffic Management System), sistema de
mando y control de trenes pensado para la
compatibilidad, en toda Europa, en materia
de sefalizacion y comunicaciones entre la
estructura de via y equipos a bordo.

La infraestructura como instrumento de
servicio, sitla a la sociedad en el foco de su
actividad, tanto como usuaria actual como
potencial de las infraestructuras y servicios,
siendo el objetivo la conectividad, movilidad y el
bienestar social.

Las actividades de
explotacion y mantenimiento

de las infraestructuras Es por ello, que esta comprometida con un
de titularidad de Adif o . . .
AV, han sido encargadas Servicio seguro, que garantice la cohesion social
a Adif a través de las ; o o
correspondientes adendas .favoreoendp la conectividad yila movmdad{

el Convenio suscrito entre flable y de calidad, asi como el bienestar social
ampas entidades, para la . , .
encompuenda a Adif de apostando por un desarrollo socioeconomico
12 prestacion de diversos inclusivo y sostenible del pafs.

" Contenido vinculado al indicador GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y servicios
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{ SEGURIDAD INTEGRAL DEL SISTEMA FERROVIARIO

La seguridad es entendida como elemento transversal que afecta a todos los aspectos de

la actividad de las infraestructuras ferroviarias y que viene marcada por el desarrollo de las
nuevas Directivas de seguridad e interoperabilidad de la Agencia Ferroviaria Europea (ERA).
Esta presente la seguridad integral, siendo conscientes que alcanza a todas y cada una de
las actividades mediante la mejora de procedimientos y aplicacion de nuevos métodos y
tecnologias.

La cultura de seguridad de Adif AV se basa en la evaluacion de los riesgos para poder aplicar
las medidas preventivas, correctivas y de mejora necesarias para la minimizacion de dichos
riesgos.

Ademas, se contintian desplegando las iniciativas encaminadas a la mejora de la
seguridad integral: como la operacional, ambiental, proteccién civil, salud laboral,
ciberseguridad, etc.

SEGURIDADY

AUTOPROTECCION CIBERSEGURIDAD

SEGURIDAD )
ENLA PREVENCION SEGURIDAD
CIRCULACION DE RIESGOS AMBIENTAL

LABORALES
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ALTA VELOCIDAD



SEGURIDAD EN LA
CIRCULACION

o i e~ e~

Control de los riesgos inherentes a la
circulacién de los trenes, derivados
de la propia actividad de Adif AV'y
de las Empresas Operadoras, dando
a los usuarios la confianza en la

red por la que transitan. Adif tiene
encomendada la seguridad en la
circulacién de Adif AV.

"La informacion sobre esta actividad se en-
cuentra en el apartado 6.4.4. Seguridad en
la Circulacion"

SEGURIDAD Y.
AUTOPROTECCION

Mejora en la proteccion de
instalaciones ayudados por el
empleo de nuevas tecnologias.
Se apuesta por la seguridad en
infraestructuras e instalaciones
de la Compafiia mediante la
implementacion de los sistemas
y protocolos oportunos en casos
de incidentes o emergencias, en
colaboracién con las entidades
publicas competentes.

"La informacién sobre esta actividad se
encuentra en el apartado 6.4.3. Seguridad

PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

Se continua con la politica

de seguridad maxima para

las personas con politicas de
prevencion, incluyendo tanto

a usuarios como a empleados.
Ademas, se tiene un fuerte
compromiso con la seguridad y
salud de los trabajadores propios,
colaborando con otras empresas
para conocer y controlar los riesgos
derivados de la interaccién con
contratistas y proveedores, asi como
de todo aquel que desempefie un
trabajo puntual o de larga duracion
para Adif AV.

SEGURIDAD DE
LA INFORMACION
(CIBERSEGURIDAD)

Aumento de las medidas de
proteccion y seguridad de los
sistemas con nuevos mecanismos
propios de la ciberseguridad. Se
busca la Proteccién de los sistemas
de informacion de gestion u
operacionales de Adif AV, frente a
intrusiones, agresiones, accesos
indebidos a la informacién y/o dafios
en los activos de la organizacion.

"La informacién sobre esta actividad se en-
cuentra en el apartado 6.4.5. Seguridad en
la Informacién (ciberseguridad)"

SEGURIDAD AMBIENTAL

Profundizacion en la proteccion
ambiental aumentando y mejorando
medidas preventivas.

"La informacion sobre esta actividad se en-
cuentra en el apartado 6.6.12. Proteccion de
la biodiversidad"

———————

R

N — ——

y Autoproteccion”

N ——
et

"La informacién sobre esta actividad se en-
cuentra en el apartado 6.3.8. Prevencion de
riesgos laborales"

e
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{ OTRAS AREAS DE ACTIVIDAD

TELECOMUNICACIONES PATRIMONIO Y URBANISMO

Adif AV se encarga de la gestién y administracion del patrimonio del cual

\\ Adif AV actia como gestor de la infraestructura de telecomunicaciones, -

la red de fibra éptica que se extiende a lo largo del tendido ferroviario y
que da soporte a los servicios propios de la explotacion de la red ofrece
un servicio a diferentes operadores para optimizar el excedente de
capacidad de su red.

Siempre en linea con las politicas marcadas por las instituciones
competentes, Adif AV contribuye al desarrollo sostenible del sistema
ferroviario y a su integracién urbanistico-ferroviaria en las ciudades (en

ocasiones a travées de Sociedades de Integracién). %:?;\ 3

ENERGIA
La Entidad se encarga, asimismo, de gestionar el suministro de energia OPERACIONES DE INTEGRACION Y ENTIDADES DEL GRUPO
eléctrica consumida por Adif y Adif AV, asi como la energia eléctrica SOCIETARIO
para la traccién consumida por los operadores ferroviarios que
utilicen material rodante con traccién eléctrica, mediante el servicio . o .

— complementario para el suministro de energia eléctrica de traccion. Adif AV IIeva.a. callie! control y seglifijiiento de tpda; g eqt|dades %

// (N las que participa y que conforman su Grupo Societario (sociedades,

fundaciones, agrupaciones, asociaciones, etc.) y las tareas de
coordinacion, control y seguimiento de las operaciones de integracion
del ferrocarril en las ciudades, en ocasiones gestionadas mediante
Sociedades de Integracion.

ASISTENCIAS TECNICAS Y COLABORACIONES
INTERNACIONALES

En el ambito internacional, Adif AV trabaja en base a la defensa de
6] sus intereses para conseguir rentabilizacion de su conocimiento y
experiencia, mediante la consecucién de asistencias técnicas y contratos

@ E l en mercados exteriores. En este sentido, la Entidad participa en

diferentes proyectos internacionales y en el desarrollo de regulacién
internacional en materia de seguridad e interoperabilidad, entre otros.
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CONSTRUCCION { LASAGRERA

Se continuan con los trabajos en la estacion de la Sagrera, como futura estacion principal de

La construccion abarca una parte prlmo[’dlal. dentro de la Ent'qé,]d de Adif AV' Una Barcelona y llegada de muchas composiciones de la red de Alta Velocidad.

de las prioridades que se siguen en este ambito es la preservacion del medio natural

y de las especies protegidas, asi como la restauracion y recuperacién de entornos En enero 2021 Adif AV inicié las obras de la nueva estacion de Sant Andreu Comtal, en
degradados. Barcelona. El proyecto contempla la ejecucion de un nuevo edificio de viajeros plenamente

accesible de casi 700 m2 de superficie, con dos andenes en el nivel inferior, asi como, la

A continuacion. se recogen las principales actividades llevadas a cabo durante el eiercicio: urbanizacion de los accesos y el entorno en una superficie superior a los 4.200 m2. También se
' & P P J ‘ ha licitado por casi 10,5 M€ el contrato para la instalacion de via y electrificacion.

Durante el verano de 2021, Adif Alta
Velocidad (Adif AV) ha finalizado las
obras de construccién de las tres
nuevas salidas de emergencia del
tunel Sants-La Sagrera de la Linea

de Alta Velocidad Madrid-Barcelona-
Francia, situadas en la confluencia

de la calle Mallorca con Napols e
Independéncia y de la calle Provenca
con Urgell. Con la ejecucion de estas
tres salidas de emergencia, que
complementan a las seis ya existentes
en el tunel (Entenca-Provenca, Enric
Granados-Provenca, Bruc-Provenca,
Padilla-Mallorca, Trinxant-Mallorca

y Biscaia-Mallorca), las instalaciones
estan adaptadas a la nueva normativa
en vigor, promulgada por la Unién
Europea a finales de 2014. Este
proyecto, que ha representado una
inversién superior a los 28 millones
de euros, entre todas las actuaciones,
también permite aumentar las
condiciones de seguridad de esta
infraestructura ferroviaria.
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{ CENTRO

Durante junio de 2021 Adif AV ha iniciado las obras de proteccion acustica al sur de la estacion
de Madrid Puerta de Atocha. El objetivo de estos trabajos es disminuir el impacto acustico

gue producira la explotacion de la nueva conexién de alta velocidad, asi como del resto de
circulaciones ferroviarias que discurren por esta zona.

Durante 2021 Adif AV ha licitado y adjudicado el contrato para la ejecucién de las obras de
ampliacién de la estacion Madrid Chamartin-Clara Campoamor.

{ LAV MURCIA ALMERIA

Durante 2021, Adif Alta Velocidad (Adif AV), ha dado un nuevo impulso a las obras, que permitiran
crear la primera conexion directa por ferrocarril entre Murcia y Almeria. El tramo Murcia-Almeria
y el ramal a Aguilas dispondran de ancho estandar y de los mas modernos sistemas de seguridad.

En verano de 2021 se ha licitado un nuevo tramo de plataforma entre Lorca y Pulpi, que cuenta
con un valor estimado de 197.491.467,82 euros (IVA no incluido). Con esta licitacién, durante
2021 todos los tramos entre Murcia y Almeria se encuentran en obras o en fase de contratacion,
a excepcion de la integracion en el ndcleo urbano de Lorca y del tramo a su paso por Totana.
Ambas capitales Murcia y Almeria estaran conectadas con el resto de la red de alta velocidad de
Espafia y por extension con Europa, a través del Corredor Mediterraneo y la red transeuropea
TEN-T.

En Almeria, Adif AV ha concluido las obras del tramo Rio Andarax-El Puche y el soterramiento del
Puche, desarrolladas por importe de mas de 25,35 M€ (IVA incluido), como consecuencia de las
mismas se ha recuperado la conexién ferroviaria del ferrocarril convencional en su entrada a la
ciudad de Almeria.

Se ha adjudicado el estudio de soluciones y redaccién del proyecto bases de montaje entre
Murcia y Lorca.

Desde finales de julio de 2021, la ciudad de Murcia dispone de 6 nuevas zonas habilitadas para

el trafico de peatones y de vehiculos en el ambito norte de la integracién del ferrocarril que
mejoran la permeabilidad en la ciudad y con ello la movilidad de los ciudadanos, una vez que Adif
AV recepciond las obras y formalizé la concesidn para que el Ayuntamiento pudiera disponer de
dichos suelos para que quedaran a disposicion de los ciudadanos.
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{ LAV GALICIA: TRAMO PEDRALBA DE LA PRADERIAY { LAV MADRID - EXTREMADURA

OURENSE. En diciembre de 2021 se reanuda la circulacion entre las estaciones de Monfrague y Plasencia,
tras 5 meses de baja para acometer la renovacion de la superestructura. Con la renovacion, se ha
El 21 de diciembre de 2021 se ha puesto en explotacién el tramo, con dos sectores bien aumentado la velocidad de circulacion, con un ahorro del entorno de 5 minutos.

diferenciados:
Se han remodelado los edificios y andenes existentes en las estaciones de Caceres, Mériday

* Pedralba de la Praderia-Taboadela. Es un tramo de ancho de via UIC, con doble via en Badajoz para su uso como estaciones de Alta Velocidad.
la mayor parte de su recorrido.

* Taboadela-Ourense es un tramo de via Unica en ancho mixto, que arranca a la salida
del nuevo Cambiador de Taboadela. El ancho UIC esta dotado del sistema ERTMS
Nivel 2, con ASFA de respaldo. El ancho ibérico esta dotado de ASFA.

También en 2021 han entrado en explotacion dos nuevas estaciones en la Red de Alta
Velocidad: la Estacién de Otero de Sanabria, en Zamora, y la de Porta de Galicia, en A Gudifia,
Ourense. Y se ha actuado en la Estacién de Ourense para acoger dos nuevas vias UIC, que
finalizan en topera.

A finales de 2021 se ha adjudicado los
dos primeros tramos de plataforma
de la Variante de Ourense, que

daran continuidad a la plataforma

de doble via UIC, entre Taboadelay
Seixalbo, y la obra del Nuevo Edificio
de Viajeros de la Estacion de Santiago
de Compostela. En 2022 se continuara
con las licitaciones de nuevas obras,
como son: la remodelacién de las
Estaciones de Ourense y A Corufia, la
ejecucion del Nuevo Acceso Ferroviario
al Puerto Exterior de A Corufia

en Punta Langosteira, dos obras

para la instalacién de pantallas de
proteccién acustica entre Vigo-Padron
y Padron-A Corufia, la nueva base de
mantenimiento de A Mezquita.

También en diciembre sea realizado la sustitucion del Bloqueo Telefénico existente entre Mirabel
y Caceres por un Bloqueo de Liberacién Automatica en via Unica (BLAU) en el tramo comprendido
entre las estaciones de Mirabel (265/438 L500) y Bif. Casa de la Torre (322/684 L500) y BAU entre
Bif. Casa de la Torre (322/684 L500) y Caceres (332/529 L500), correspondientes a la actual linea
L500. Con esto, se da continuidad al BLAU desde Plasencia y Monfragle hasta Caceres.

Se ha continuado con los trabajos de electrificacién, proteccion civil, e instalaciones de seguridad
y comunicaciones en el tramo Plasencia-Badajoz de cara al inicio de las pruebas definitivas e
inminente puesta en servicio de la nueva LAV.

También se han iniciado los trabajos de construccion de plataforma del tramo Talayuela-
Plasencia, que vendra a continuar el tramo Plasencia-Badajoz.
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{ ASTIGARRAGA - IRUN

Se ha aprobado técnicamente un nuevo proyecto completo de infraestructura, via, catenaria

e Instalaciones de Seguridad del trayecto Astigarraga-Irdin que define las actuaciones
necesarias para finalizar la implantacién del ancho mixto en el trayecto, con actuaciones en la
infraestructura que permitan su uso como autopista ferroviaria. Se han licitado y adjudicado las
obras, con un plazo de 34 meses, siendo la prevision de inicio de estas en enero de 2022.

ravy 4§ -‘F--‘_-,.'.- _,‘-_ ,,.p- T,

{ LAV LEON - ASTURIAS

Durante 2021 se ha puesto en servicio la ampliacion de la estacién de Ledn y el soterramiento
de las vias a su paso por el casco urbano Estas obras incluyen la ejecucion de dos vias pasantes
de ancho convencional electrificadas, el cubrimiento de la linea Ledn-Gijén en una longitud
aproximada de 590 metros y la ejecucion de un andén central de 410 metros de longitud util
de estacionamiento y 9 metros de anchura, asi como una ampliacion de la estacién actual de
Ledn en unos 450 m2 de superficie para conectar con dicho andén. Dentro de las actuaciones
correspondientes a control, mando y sefializacion, se puso en servicio el nuevo enclavamiento
Ledn Crucero para controlar las nuevas instalaciones.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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Esta actuacién permitira la supresion del fondo de saco de la estacion de Ledn y el paso directo,
sin inversion de marcha, de los servicios a Asturias y Galicia, y viceversa, recortando asi los
tiempos de viaje.

Como complemento a esta actuacion, se ejecutaron las obras de adecuacion de la estacién
pasante, instalandose un ascensor y escaleras mecanicas, y se han realizado actuaciones en
la estacion historica, adecuando y rehabilitando las marquesinas, demoliendo los antiguos
andenes, asi como algunos edificios auxiliares.

En el tramo Ledn - La Robla se llevado a cabo la renovacion de parte de la superestructura con
el objetivo de la introduccion del ancho mixto. También se ha completado el cerramiento de
todo el tramo.

Por otro lado, en la Variante de Pajares se ha completado la auscultacién geométrica y dinamica
de la via para una velocidad de 200 km/h.

Se ha continuado con los trabajos de montaje de via, electrificacion, proteccion civil, energia e
instalaciones de seguridad y comunicaciones en la Variante de Pajares.

En la estacién de Pola de Lena, se han desarrollado trabajos de remodelacién de la playa de
vias y andenes para dar entrada a las nuevas vias de la Variante de Pajares.

e
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{ LAV VITORIA-BILBAO-SAN SEBASTIAN

Contintian trabajos de la plataforma de las obras en el ramal Vitoria-Bilbao, que se compone
de 19 tramos (incluyendo los correspondientes al Nudo de Bergara), de los cuales 11 ya estan
finalizados. En el ramal Bergara - Astigarraga, de los 17 tramos que componen el ramal, 16 ya
estan finalizados.

Han dado comienzo ya las obras correspondientes al primer tramo de conexién de la LAV
Burgos-Vitoria con la integracién en Vitoria (Fase 1) y se ha licitado el segundo (Fase II).

Se esta trabajando en la redaccidn de proyectos de superestructura, energia e instalaciones
y en paralelo en el desarrollo de los Estudios Informativos de las integraciones de la LAV en
las ciudades (Bilbao y Vitoria), y ya se ha aprobado el Pliego para licitar la redaccién de los
proyectos basicos correspondientes a la integracion en Vitoria y al Nudo de Arkaute.

En agosto se puso en servicio el paso superior de Ergobia que une las localidades de San
Sebastian y Astigarraga, salvando las vias de la linea Madrid-Irdn y, eliminando definitivamente
el paso a nivel existente.

En octubre se finalizaron definitivamente las obras de consolidacion y estabilizacién del talud
del PAET de Aramaio que habia sido objeto de reiteradas intervenciones.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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{ LAV PALENCIA - AGUILAR DE CAMPOO - CANTABRIA

Se han iniciado los trabajos en los tramos Palencia Norte - Amusco y Amusco - Osorno.

{ LAV VALLADOLID - VENTA BANOS - BURGOS

En Valladolid los trabajos para la construccion del paso Inferior entre las calles Nochevieja y
Andrémeda han recibido el impulso definitivo con el empuje del cajon bajo las vias tanto de
convencional como de Alta Velocidad.

Con fecha 17 de marzo de 2021 se firma la Resolucién relativa a la Solicitud de Autorizacion
de Puesta en Servicio de la Linea y Autorizacion de Entrada en Servicio de los Subsistemas de
Infraestructura, Energia y CMS (Puesta en Servicio con sefializacion lateral + ASFA).

Finalizaron los trabajos en la estacion de Burgos Rosa Manzano que permiten albergar la
llegada de la Alta Velocidad a la estacién.

Se realizaron los trabajos para el desplazamiento de las sefiales en la estacién de Burgos Rosa
Manzano que protegen de los rebases intempestivos las vias.

Se realizaron las pruebas dinamicas del sistema ERTMS Nivel 2 a velocidad < 200 km/h.

R
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MANTENlMlENTO Las principales cifras relativas a las actividades de construccién, mantenimiento y
explotacién de la infraestructura ferroviaria se presentan a continuacion.

Una de las principales actividades que realiza Adif AV es el mantenimiento de las
infraestructuras, tanto econémica y medioambientalmente, garantizando el mayor grado de
seguridad, fiabilidad y disponibilidad con el objeto de optimizar el mantenimiento preventivo y GASTO EN MANTENIMIENTO | EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO
gestionar de forma eficiente las actividades de inspeccion con el propésito final de reducir las Y EXPLOTACION 2019 2020 2021
incidencias.

Dentro de las actividades realizadas en el ambito del mantenimiento, destacan las siguientes Gasto total incurrido

actuaciones: en labores de
mantenimiento de la 298,39 295,80 327.7
* Contribucién a un mantenimiento preventivo y correctivo mas respetuoso con el red de alta velocidad (M€) %@ 3
medioambiente mediante el cumplimiento de la Politica de Medio Ambiente de Adif AV.
* Gestion eficiente del gasto en las actuaciones de mantenimiento y riguroso Mantenimiento  Gasto total incurrido en labores
seguimiento y control del Presupuesto de Explotacion e Inversion. de mantenimiento de |a red de 877 82,9 879

alta velocidad por km (miles de

. o - . euros/km via
* Liderazgo y desarrollo de iniciativas estratégicas sostenibles. )

* Analisis del procedimiento de actuaciones internas y optimizacién de su control.
Gasto total de la explotacién de
Explotacion lared de alta velocidad por km 8,7 7.5 7,6
(miles de euros/km via)
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EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO

INVERSIONES REALIZADAS 20191 2020 2021

Inversién construcciéon de nuevas

12
lineas (M€) IVA incluido 1.110,22 1.062,51 1.006,78

Inversién en reposicion y mejora
de activos en explotacién n/d 186,80 271,30
(M€) IVA incluido

Inversiéon para la redaccién de
proyectos y ejecucion de obras en 26,13 23,56 239
estaciones (M€) IVA no incluido'

Inversidon en actuaciones
relacionadas con la accesibilidad en 12,7 7,92 5,8
estaciones (M€) IVA no incluido™

Inversion en renovacién y mejora de

los activos de la entidad (en el &mbito
de estaciones, instalaciones logisticas e
inversiones transversales) (M€)

N/D 84,60 52,56

""'No se exponen datos relativos a 2019 en los casos en los que no se tenga registro del indicador para dicho afio
2 Ejecucion presupuesto de inversiones por un total 1.249,31M€
1314 Dato integrado Adif y Adif AV

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad 41

ALTA VELOCIDAD



EJERCICIO

EJERCICIO EJERCICIO
2019 2020 2021

IMPORTES LICITADOS Y ADJUDICADOS

Construccion (licitado) (M€)

VA no incluido 976,19 370,48 1.724,93
Construccion (adjudicado) (M€) o047 340,39 1.045,92
IVA no incluido
Mantenimiento (adjudicado
por Adif por cuenta de Adif AV) 401,41 118,98 63,156
(M€£) IVA no incluido?’
Mantenimiento (adjudicado 205,12 9,64 46,97

por Adif AV) (M€) IVA no incluido

{ ACTUACIONES DE INVERSION PARA MEJORA DE LAS
ESTACIONES Y DE LA ACCESIBILIDAD

En cuanto a la mejora de las estaciones desde el punto de vista de la edificacion,

durante el afio 2021 la actividad principal ha sido la redaccién de proyectos y ejecucion
de obras para mejorar la funcionalidad y la explotacién de las mismas, mejorando las
instalaciones y su adecuacién a normativa dando continuidad a los trabajos relacionados
con la liberalizacién asi como los de optimizacién del mantenimiento de las estaciones

y el aumento del control de las mismas de forma centralizada y remota, destacando
principalmente obras como la ampliacion de la sala de embarque y nuevos accesos,
suministro de nuevos mostradores check in de Barcelona Sants u obras de ampliaciéon de
la sala de embarque y obras de acondicionamiento para los servicios basicos en andenes
en la estacion de Madrid Puerta de Atocha.

7 Labores de mantenimiento realizadas por Adif por cuenta de Alta Velocidad

.
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Se ha seguido haciendo hincapié en la mejora de la accesibilidad y en el uso de las nuevas
tecnologias con el objetivo de que las estaciones evolucionen hacia el concepto de
instalacion inteligente.

Para ello, en 2021, se ha acometido una inversion para la redacciéon y ejecucién
de obras tanto en estaciones de Adif como de Adif AV por un importe de 23,9M€
(IVA incluido) de los que 5,80M<€ (IVA incluido) corresponden a actuaciones
relacionadas con la accesibilidad.

En este sentido, se han finalizado obras importantes de mejora de la accesibilidad en la
estacion de Bezanay en la estacion de Vicalvaro, esta Ultima con una media de viajeros
al afilo anterior a la pandemia de casi 6,5 millones de viajeros y se ha iniciado la obra en
la estacién de Legazpi. Asimismo, se ha seguido trabajando en la continuidad de obras
importantes como Recoletos, Urnieta, Andoain o Aranjuez y se han licitado obras en
Amurrio y Ordizia.

Ademas, para mejorar la captura de informacién se ha trabajado un procedimiento interno
consistente en un modelo de organizacion de trabajo con el objetivo de lograr un correcto
ejercicio de reporte. Igualmente, se han presentado indicadores aplicables a la Entidad de

Adif Alta Velocidad, facilitando asi el conocimiento del desempefio de la organizacion.

{ ACTUACIONES EN MATERIA DE TELECOMUNICACIONES
FIJAY WIFI

Por otro lado, Adif AV ha licitado un proyecto para la ampliacién de las redes de telecomuni-
caciones existentes en 15 grandes estaciones que permita cubrir las necesidades presentes 'y
futuras de la direccion de Estaciones, tanto a nivel de explotacion con a nivel comercial. Entre
otros, permitira dar servicio a las necesidades de los nuevos operadores ferroviarios que
empiezan a operar en las estaciones.

Durante el afio 2021 se ha llevado a cabo el replanteo de los cuatro lotes que consta la licitacion,
asi como se ha comenzado la ejecucién en la mayoria de ellos. A lo largo del 2022 se terminara
la ejecucion y comenzara el periodo de mantenimiento prorrogable de uno a dos afios.




3.2. Vocacion “verde” de Adif AV

{ FINANCIACION MEDIANTE EMISIONES DE BONOS VERDES
“GREEN BOND"

El 29 de septiembre de 2021, Adif Alta Velocidad llevé a cabo su quinta emision de titulos
de renta fija bajo el formato de “Bono Verde”. Esta transaccion se enmarca en los objetivos
de nuestro Plan Estratégico para los préximos afios; el nuevo Plan Estratégico 2030y en el
fuerte compromiso que mantiene la Entidad con la sostenibilidad, como ya se ha indicado en
apartados anteriores, sefialandose que toda su estrategia esta alineada con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) de Naciones Unidas; ademas de contemplar en el Plan objetivos
estratégicos especificos que persiguen mejorar nuestro impacto en la sociedad desde un
punto de vista econémico, social, medio ambiental y de buen gobierno de la organizacién.

Asi, por ejemplo, el Objetivo 3.2 del Plan
Estratégico de Adif Alta Velocidad es “contribuir
a un transporte respetuoso con el medio
ambiente y responsable en el uso de recursos”.
Para alcanzarlo, se han disefiado iniciativas para
luchar contra el cambio climatico, incorporar
proyectos de economia circular, aplicar criterios
de compra ecologica, y reforzar el sistema de
vigilancia ambiental.

En este contexto y para desarrollar su actividad
como emisor sostenible, Adif Alta Velocidad, en
cumplimiento de los Green Bonds Principles
(GBP) de ICMA (International Capital Market
Association) renovo en septiembre de 2019
el marco (“framework”) del que se habia

° ® e dotado en 2017, cuyo objetivo era garantizar la
transparencia, divulgacion e integridad de sus
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emisiones de Bonos Verdes, manteniendo dicho estandar, ademas de abrir la posibilidad de
financiacién mediante otros instrumentos como podrian ser los Préstamos Verdes.

En el actual “framework”, la Entidad mantiene el compromiso de asignar los recursos
provenientes de instrumentos de financiacién verdes a los Proyectos Verdes Elegibles, que
incluirdn tanto proyectos nuevos como continuacién de proyectos en curso; con desembolsos
comprendidos desde 2 afios antes de la emisién de los bonos y hasta 24 meses contados
desde la fecha de dicha emision. Concretamente, Adif Alta Velocidad se compromete a 3
destinar los fondos obtenidos mediante dichos bonos a las dos categorias de proyectos que a %;?;\
continuacion se describen:

a) Inversiones relacionadas con nuevas lineas ferroviarias de alta velocidad y extensiones de
las lineas existentes de alta velocidad.

b) Inversiones relacionadas con el mantenimiento, las actualizaciones y la eficiencia
energética de las lineas ferroviarias de alta velocidad.

Asimismo, con el objetivo de facilitar a los inversores una valoracion independiente sobre el
cumplimiento de los “Green Bond Principles”, Adif Alta Velocidad seleccioné a CICERO (Center
for International Climate Research) como entidad especializada para revisar su marco de
actuaciones, y emitir una Segunda Opinién.

El “framework” de Financiacion Verde de
Adif AV cuenta con la maxima calificacion
(Dark Green) por parte de CICERO.
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La Segunda Opinién emitida por CICERO del Framework otorga la calificacion maxima Los bonos verdes emitidos en Espafia suponen casi 2 de cada 3 euros (63,9%) del total
de “DARK GREEN", y confirma el cumplimiento de los Principios de ICMA en el marco de emitido, con 18.249 millones de euros.
instrumentos verdes de financiacion de Adif Alta Velocidad.

Finalmente, cabe indicar que, en la quinta emision de bonos verdes de Adif Alta Velocidad
Adicionalmente, CICERO incluye en su valoracion un analisis de la estructura de gobierno del en 2021, el 72% de los inversores que adquirieron estos titulos son inversores socialmente
Framework de Financiacién Verde, calificandolo como “Excelente”. responsables.

Las principales caracteristicas de la quinta emisién de “Bonos Verdes” de Adif Alta Velocidad
son las siguientes:

Volumen: 600.000.000 EUR.
Fecha de ejecucion: 29 de septiembre de 2021.
Fecha de desembolso: 8 de octubre de 2021.
Fecha de Vencimiento: 31 de octubre de 2031.
Cupoén: 0,55% anual.
Importe neto: 596.700.000 EUR.

Con esta emision, Adif Alta Velocidad ocupa el segundo lugar como emisor de bonos
verdes en el sector publico espaiiol (tan sélo por detras del Tesoro Publico, que emitié su
primer bono verde en septiembre de 2021 por un importe de 5.000 millones de euros). A
nivel nacional, mantiene su tercer puesto, con un volumen global de 3.000 millones de euros
emitidos en formato de bono verde, por detras del Tesoro Publico e Iberdrola.

La financiacion sostenible total en Espafia experimenté un fuerte avance en 2021. Los bonos
y préstamos verdes, sociales y sostenibles alcanzaron 46.907 millones de euros en este
ejercicio, un 42% por encima de 2020, segun los datos que ofrece el Observatorio Espafiol de
la Financiacion Sostenible - OFISO.

Las emisiones de bonos verdes, sociales y sostenibles de empresas, entidades financieras y
Administraciones Publicas suman 28.548 millones de euros, doblando casi la cifra de 2020
(90%).
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{ ESG RISK RATING

En el marco de su presencia en los mercados
financieros como un emisor socialmente
responsable, Adif AV particip6 por primera vez en el
rating ESG Risk Rating de Sustainalytics en el afio
2019, situando a la Entidad como lider tanto en el
sector de infraestructuras de transporte —respecto
a un total de 102 empresas evaluadas—, como en el
subsector de carreteras y ferrocarriles, siendo una
de las diez empresas mas valoradas sobre las 10.026
analizadas por este calificador.

En la revision anual de 2021, Sustainalytics sigue
calificando a Adif Alta Velocidad como lider del
sector de infraestructuras de transporte, y como
la vigésima empresa mejor valorada de un universo
total analizado de 14.537 entidades.

Una garantia de rentabilidad financiera a largo plazo
es implantar politicas de inversion responsable. En
este contexto, la inversién socialmente responsable
(ASG) puede abordarse desde diferentes
perspectivas. Puede hacerse con un enfoque de
«valor», motivado por consideraciones éticas o
morales; de «riesgo», con el fin de lograr una mejor
gestion del riesgo reputacional, operativo, financiero
o regulatorio; de «retorno», para aprovechar
oportunidades financieras como la transicion
energética; o con un enfoque de «deber», en linea
con la obligacién fiduciaria del inversor.
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{ CORPORATE FORUM ON SUSTAINABLE FINANCE

Desde junio de 2019, Adif Alta Velocidad es miembro del Corporate Forum on Sustainable
Finance. Este foro, establecido en 2018 fue concebido como una red permanente para el
intercambio de diferentes ideas y puntos de vista entre emisores europeos de productos
financieros sostenibles, todos ellos comprometidos con el desarrollo de las finanzas
sostenibles como una herramienta esencial para la lucha contra el cambio climatico, y para
promover una sociedad mas responsable.

En la actualidad, esta iniciativa engloba a 23
miembros, procedentes de 8 paises diferentes y

5 sectores de actividad: A2A, Adif Alta Velocidad,
Air Liquide, EDF, EDP, ENEL, Engie, FDS, Iberdrola,
Icade, Iren, Orsted, RATP, Renewi, SDGP, Snam,
SNCF, SSE, TenneT, Terna, Thames Water, Tideway,
y Vasakronan.

Todos ellos suman mas de 90MM<£ emitidos, cerca
de dos tercios del total de emisiones sostenibles
en Europa.

Algunos de los objetivos perseguidos por los
miembros del Forum son integrar la nocién

de sostenibilidad en sus propias estrategias
financieras, potenciar el desarrollo de una
economia mas sostenible, y participar activamente
en la creacién de futuros estandares y
regulaciones para este tipo de instrumentos.

Para conseguir estas metas, el Forum utiliza
diferentes métodos, como compartir informacién
relativa al mercado de finanzas sostenibles,
fomentar el intercambio de mejores practicas,
establecer posiciones comunes y la publicacién de
documentos acordados por los miembros.
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- * Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 que especifica el contenido y la presentacion

{ TAXONOMIA Y SOSTENlBlLl DAD de la informacion que deben divulgar las empresas respecto a las actividades
econdmicas sostenibles desde el punto de vista medioambiental, y la especificacion
de la metodologia para cumplir con la obligacién de divulgacion de informacion.

Taxonomia

Dicha regulacion establece una serie de requisitos de reporte para ciertas empresas
(participantes en los mercados financieros que ofrezcan productos financieros y empresas
1. Contexto normativo que estén sujetas a la obligacion de publicar estados no financieros o estados no financieros
consolidados de conformidad con los articulos 19 bis 0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE del

Parlamento Europeo y del Consejo).
El Plan de accién sobre la financiacidn del crecimiento sostenible, presentado en 2018

por la Comision Europea, constituye la hoja de ruta para impulsar las finanzas sostenibles

y reorientar el flujo de capitales hacia actividades mas sostenibles. Entre las diferentes Requisitos de reporte derivados de la Taxonomia

iniciativas contempladas por dicho plan se incluye la creaciéon de la Taxonomia Europea,

una herramienta para clasificar las actividades econdmicas segun su potencial impacto y El art. 8 del Reglamento 2020/852, obliga a reportar en el reporting de Sostenibilidad anual,

contribucion a la sostenibilidad. clasificacion de las actividades econémicas sostenibles de la actividad empresarial, en aras de
mejorar los flujos de la informacion no financiera sobre el desempefio ASG de las compafiias

Por el momento se ha desarrollado la Taxonomia en su variable ambiental, identificando y aumentar asf la transparencia con los grupos de interés para fomentar la inversion.

las actividades econédmicas que pueden contribuir a la mitigacién y adaptacién al cambio

climatico. Y estableciendo una serie de requisitos, que, en caso de cumplirse, permitiran Segun el articulo 8, las empresas no financieras consideradas Entidades de Interés Pdblico de

calificar una actividad como sostenible, permitiendo a empresas, inversores y reguladores mas de 500 empleados, deberan publicar en sus EINF correspondientes al ejercicio 2021:

obtener informacién mas uniforme respecto a las actividades que contribuyen a la

consecucion de los objetivos ambientales. . - .
+ Porcentaje de elegibilidad del volumen de negocios.

El marco regulatorio de la Taxonomia esta definido actualmente por las siguientes + Porcentaje de elegibilidad de las inversiones en activos fijos (Capex).

normativas:
+ Porcentaje de elegibilidad de los gastos operativos (Opex).

* Reglamento (UE) 2020/852 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles. Asimismo, debera incluir la informacién cualitativa y de contexto que facilite la comprension
de los resultados de estos indicadores.
* Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 por el que se establecen los criterios técnicos
de seleccién para determinar las condiciones en las que se considera que una
actividad econdmica contribuye de forma sustancial a la mitigacién del cambio
climatico o a la adaptacion al mismo, y para determinar si esa actividad econémica
no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos ambientales.
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En este contexto, es importante aclarar dos conceptos clave:

* Actividades elegibles (reportadas en el presente informe): actividades que se
encuentran incluidas dentro del listado incluido en los anexos | (mitigacion) y Il
(adaptacion) del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139.

* Actividades alineadas (seran reportadas en el informe correspondiente al ejercicio
2022): actividades elegibles que cumplan los siguientes requisitos:

+ Que contribuyan sustancialmente a, al menos, uno de los seis objetivos definidos en
el Reglamento'®:

» Mitigacion del cambio climatico.

» Adaptacion al cambio climatico.

» El uso sostenible y la protecciéon del agua y los recursos marinos.
» La transicion a una economia circular.

» Prevencion y control de la contaminacion.

» La proteccion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas.

+ Que cumplan con el principio de no causar dafio significativo al resto de objetivos.

+ Que cumplan con las garantias minimas sociales en linea con las Lineas Directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales y de los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos.

A continuacién, se describe el proceso realizado para el calculo de los 3 indicadores clave
de resultados, cubriendo los aspectos clave relativos a la politica contable, al cumplimiento
del Reglamento (UE) 2020/852 y a la informacion de contexto correspondiente.

' Criterios técnicos incluidos en los Anexos | (mitigacién) y Il (adaptacion) del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
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2. Alcance

En la aplicacion de la Taxonomia europea Adif AV ha analizado la informacién disponible en
sus sistemas econémico-financieros, con el mismo alcance y desglose que el utilizado para
la elaboracién de las cuentas anuales individuales de la entidad.

Por la naturaleza de sus competencias y funciones (construccion de infraestructuras
ferroviarias de alta velocidad, administracién de las infraestructuras de su titularidad,

control e inspeccidn de la infraestructura ferroviaria, negocios de estaciones de alta
velocidad, adquisicion de energia eléctrica para el suministro del servicio de corriente

al sistema ferroviario y actividades de
telecomunicaciones y de energia, entre
otras), la actividad elegible identificada
corresponde a la Actividad 6.14
“Infraestructura para el transporte
ferroviario”, contemplada en los Anexos |y
[l del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
de divulgacion.

Para el periodo 2021, el ejercicio realizado
por Adif AV ha consistido en la identificacion
de las actividades elegibles entre las
partidas de ingresos, Capex y Opex. De
acuerdo con los requisitos establecidos
para este ejercicio, no se ha analizado el
cumplimiento de los criterios técnicos de
seleccion y por tanto no se ha determinado
si esas actividades estan alineadas con la
Taxonomia. Este ejercicio se llevara a cabo
en el ejercicio 2022 teniendo en cuenta
cualquier actualizacién y directriz adicional
aportada por la Comision Europea.

. -
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3. Metodologia y resultados Para el denominador se han considerado los siguientes elementos:

* Importe Neto de Cifra de Negocios: incluye los canones por la utilizacién de la

Adif AV ha analizado la informacion relativa a ingresos, Capex y Opex para identificar aquellas infraestructura ferroviaria, estaciones y otras instalaciones ferroviarias.
partidas que corresponden a la actividad 6.14 “Infraestructura para el transporte ferroviario".
Con ese objetivo se han abordado las siguientes tareas: .« 0 . S . .
tros ingresos de explotacion: incluye los ingresos procedentes de las subvenciones
previstas por los Presupuestos Generales del Estado para financiar el déficit de
* Identificacion de los conceptos que deben ser considerados en los tarifas de los canones a los operadores, los ingresos procedentes de los alquileres
denominadores de cada uno de los indicadores clave. de locales comerciales en estaciones, del alquiler de la fibra éptica y del alquiler
de los aparcamientos de las estaciones, y otros ingresos asociados, por ejemplo,
* Analisis de las partidas correspondientes a esos conceptos considerados en los a servicios prestados a operadores. Se han excluido los ingresos procedentes del
denominadores. suministro de energia a los operadores y los correspondientes a los convenios intra
administradores (convenios de encomienda de gestidn entre Adif AV y Adif).
* ldentificacién de partidas elegibles que formaran parte del numerador. Se han considerado elegibles, y por tanto incluidos en el numerador, los ingresos
correspondientes a los canones y las subvenciones por la administracién de la red, por estar
3.1 Consideraciones generales ambos conceptos directamente vinculados a la explotacién de infraestructuras ferroviarias.
El resto de los conceptos mencionados se han excluido del numerador por no considerarse
Adif AV ha considerado elegible su actividad relacionada con la administracién y explotacion elegibles.

de la red ferroviaria, incluyendo también en el alcance la explotacién y mantenimiento de las
estaciones de viajeros y mercancias, la actividad de mantenimiento de infraestructura, asi
como la gestion del trafico de viajeros y mercancias. A continuacion, se presentan los resultados sobre el porcentaje de elegibilidad del

Durante todo el proceso de trabajo se han tenido en cuenta las consideraciones necesarias volumen de negocios:

para evitar la doble contabilidad:

Proporcion
e Utilizacion de una fuente Unica de informacion (sistemas econémico-financieros de de ingresos (%)
la entidad). A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
* Verificacion de la integridad de la informacion considerada y conciliacion con la 6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario 76%
informacién incluida en cuentas anuales.
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

3.2 Porcentaje de elegibilidad del Volumen de negocios

Ingresos de actividades no elegibles segiin la Taxonomia 24%
Este indicador muestra el peso relativo que presenta el volumen de negocios neto

derivado de productos o servicios asociados con actividades econdmicas contempladas por o
la Taxonomia sobre el total de los ingresos de la entidad. Total (A +B) Ui
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3.3 Porcentaje de elegibilidad del Capex

Este indicador muestra la proporciéon del Capex (inversiones en activos fijos) que
corresponde a activos o procesos que estén asociados a actividades econémicas
contempladas por la Taxonomia.

En el denominador se han considerado los siguientes conceptos, excluyendo las
amortizaciones y depreciaciones:

* Adiciones a activos intangibles y materiales durante el ejercicio 2021.

* Adiciones correspondientes a inversiones inmobiliarias correspondientes al
ejercicio 2021.

Se han considerado elegibles todas estas inversiones por estar directamente relacionadas
con la infraestructura ferroviaria.

A continuacién, se presentan los resultados sobre el porcentaje de elegibilidad del Capex
para el ejercicio 2021:

Proporcion de

CAPex (%)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario 100%

’ s

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Capex de actividades no elegibles seguin la Taxonomia 0%

Total (A + B) 100%
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3.4 Porcentaje de elegibilidad del Opex

Este indicador muestra la proporcién del Opex (gastos operativos vinculados con el
mantenimiento de la infraestructura) que corresponde a activos o procesos que estén
asociados a actividades econémicas contempladas por la Taxonomia.

El denominador incluye los gastos de explotacion una vez eliminados los gastos
correspondientes a la compra de energia eléctrica de traccion para la administracion de la
infraestructura y los gastos de estructura no directamente vinculados al mantenimiento de la
misma. Es decir, incluye los gastos asociados a reparaciones y conservacion de la infraestructura
(plataforma de via, puentes, tuneles, catenarias y vias eléctricas, sefializacion, etc.).

Se han considerado elegibles todos esos gastos por estar directamente relacionados con la
infraestructura ferroviaria.

A continuacién, se presentan los resultados sobre el porcentaje de elegibilidad del Opex
para el ejercicio 2021:

Proporcion
de OPex(%)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario 100%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Opex de actividades no elegibles segiin la Taxonomia 0%

Total (A + B) 100%
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Sostenibilidad*
{ FORETICA

Forética es la organizacién empresarial referente en sostenibilidad y responsabilidad social. Su misién es integrar
los aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno en la estrategia y gestiéon de empresas y organizaciones.
Actualmente esta formada por mas de 200 socios.

Forética es el representante del World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) en Espafia y, por
tanto, Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible. En Europa, Forética es partner nacional de CSR
Europe. Ademas, forma parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia. Forética nacié en el afio 1999. Posteriormente,
lanzé la Norma SGE 21, primer sistema de gestion ética y socialmente responsable. Hoy en dia, mas de 130
empresas y organizaciones estan certificadas con la Norma en Espafia y Latinoamérica.

Adif/Adif AV se adhirié a Forética en 2017 en calidad de socio-promotor.
Ademas, en 2018 se incorporé al Grupo de Accién de Sostenibilidad y RSE

Socio de en las Empresas Publicas, coliderando con ICO la plataforma colaborativa de
2 aw liderazgo en sostenibilidad y RSE para el sector publico empresarial coordinada
fO retlca por Forética que tiene como finalidad avanzar en el ambito de la sostenibilidad
empresarial y contribuir a la consecucion de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible.

En 2021, Adif/Adif AV ha seguido liderando dicha plataforma junto con ICO, contando con 29 entidades publicas
miembro: Adif/Adif AV, AENA, Aquavall, CESCE, Corporacién Empresarial Publica de Aragdn, Correos, Emasesa,
ENAIRE, Enresa, Grupo ENUSA, Extremadura Avante, Giahsa, Grupo Tragsa, ICEX, INECO, ICO, INFORMA D&B,
ITVASA, Metro de Madrid, Navantia, Paradores, Renfe, RTVE y Valenciaport. En el Grupo participan en calidad de
miembros observadores las siguientes entidades: COFIDES, Red Elige, la Red Nacional Sanitaria de RSC, la Guardia
Civil e ISDEFE. El Grupo de Accion ha dedicado este afio a conocer las medidas mas destacadas del Pacto Verde
Europeo para impulsar los objetivos en materia de cambio climatico, a reflexionar cudl es el papel de las entidades
publicas a la hora de promover mayores estandares de respeto y proteccién de los derechos humanosy a
identificar diferentes propuestas para la mejora de la gobernanza en las empresas publicas en Espafia.

“ Contenido vinculado al indicador GRI 102-12: Iniciativas externas y al indicador GRI 102-13: Afiliacién a asociaciones
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{ PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS ESPANA

El Pacto Mundial de Naciones Unidas, es una organizacién sin animo de lucro, considerada El Pacto Mundial de Naciones Unidas es la Unica organizacion en el ambito de la sostenibilidad
desde el punto de vista internacional, la mayor iniciativa de sostenibilidad empresarial del gue ha sido designada para formar parte del Consejo de Desarrollo Sostenible, el 6rgano que
mundo, siendo la Unica organizacion que cuenta con el mandato de Naciones Unidas para forma parte de la estructura de gobernanza para la implementacién de la Agenda 2030 en
trabajar los ODS con el sector privado. Espafia y articula la participacion de la sociedad civil para la consecucién de los ODS. También

es integrante del CERSE, el Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas del
Ministerio de Empleo, o del Consejo Asesor para la Agenda 2030 de la Comunidad de Madrid.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia. La red
Sgnite T e espafiola es la mas importante y numerosa de las 70
" ! el gue existen a nivel global. De las 15.401 entidades que Adif/Adif AV forma parte del Pacto Mundial de Naciones Unidas Espaiia desde 2018, como
O Asradecev i comentario b forman parte del Pacto Mundial, casi el 14% del total Socio-Signatory. La Entidad ha considerado de interés su adhesién a dicha asociacion con %Z\ 3
oo son espafiolas. Actualmente, cuenta con mas de 2.100 la finalidad de formar parte de la mayor iniciativa mundial de sostenibilidad empresarial
entidades adheridas en Espafia, de las cuales el 21% promovida por las Naciones Unidas, y también desde su compromiso por impulsar un cambio
son grandes empresas, 61% pymes, y el 18% restante lo conforman instituciones educativas, relevante en la forma de abordar e integrar la Responsabilidad Corporativa en la estrategia
asociaciones empresariales y el tercer sector. de la Entidad y operaciones de negocio para una mejora de su desempefio e impacto en

la sociedad, contribuyendo activamente a la consecucion de los ODS. El objetivo ultimo es
generar valor para todos los grupos de interés de la organizacion y mejorar la contribucion al

Su objetivo es fomentar la implantacion de los Diez Principios del Pacto Mundial al mismo desarrollo sostenible.
tiempo que promueve la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el sector

empresarial, siendo la Unica organizacién que cuenta con el mandato de Naciones Unidas

para este propdsito.
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Igualmente, destacamos la colaboracion de Adif AV en 2021 en 3 campaiias de
comunicacién sobre ODS lanzadas por Pacto Mundial de NNUU Espaiia, participando
en su difusién interna y externa a través de la Direccién de Comunicacién y Reputacién
Corporativa:

* iCelebra con nosotros el 6° Aniversario de los ODS! Campafia #apoyamoslosODS:
https://www.pactomundial.org/noticia/celebra-6-aniversario-ods/

* Iniciativa Contigo Somos +: https://www.
pactomundial.org/contigo-somos-mas/

* Iniciativa TengoUnPacto: https://bit.
ly/2ZB3CRX

También resaltar nuestra participacion durante
2021 en las siguientes actividades en materia
de sostenibilidad, desarrolladas por Pacto
Mundial de NNUU Espafia:

® Cursos de formacion a directivos y
empleados sobre ODS

* Pildoras formativas (3).
® Publicaciones (9).
* Virtual sesion (11).

® Eventos (6).
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CLUSTER DE
CAMBIO CLIMATICO

————

Plataforma empresarial de
referencia en Espafia en materia

de cambio climatico. El ClUster -
liderado en 2021 por Bankinter,
Chiesi, Grupo Cooperativo Cajamar,
Engie, IKEA, LafargeHolcim, Naturgy
y Nestlé - esta formado por un
grupo de mas de 70 grandes
empresas. Este punto de encuentro
empresarial busca impulsar el
liderazgo del sector privado en
materia climatica, poner en valor
sus buenas practicas, facilitar el
didlogo e intercambio entre las
empresas y ser un interlocutor
referente con las Administraciones
Publicas relevantes. Cada afio, el
Cluster vertebra su actividad a través
de una tematica fundamental y el
desarrollo de tres reuniones en las
participan empresas, expertos y key
opinion leaders y Administraciones
Publicas.

N—— ———

3
D adif
ALTA VELOCIDAD

CLUSTER DE
IMPACTO SOCIAL

Punto de encuentro empresarial
en liderazgo, conocimiento,
intercambio y didlogo en materia
de impactos sociales -internos

y externos- coordinado por
Forética en Espafia. El ClUster,
liderado por Grupo Cooperativo
Cajamar, lbercaja, ILUNION y
Naturgy, esta compuesto por 55
grandes empresas entre las que
se encuentran cotizadas en el
IBEX 35, filiales de multinacional y
empresas familiares. Cada afio, el
Cluster trabaja sobre una tematica
principal sobre la que se elaboray
presenta un estudio, se mantienen
varias reuniones al afio y todo ello
se complementa con la realizacion
de webinars en la tematica y notas
técnicas.

N — ———
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CLUSTER DE
TRANSPARENCIA, BUEN
GOBIERNO E INTEGRIDAD

Plataforma empresarial coordinada
por Forética en Espafa con el
objetivo de promover un modelo de
gobierno corporativo sostenible
y abordar distintas tematicas
relacionas con la gestién de los
aspectos ESG, trasladando las
principales tendencias en esta
materia y sirviendo como punto de
encuentro en el que las empresas
puedan dialogar e intercambiar
conocimiento. Esta plataforma
empresarial, coordinada por Forética
y liderada por Caixabank, Grupo
Cooperativo Cajamar, Cuatrecasas
y Leroy Merlin, junto con mas de 50
empresas participantes, pretende
visibilizar los avances y buenas
practicas del sector empresarial

en la integracion de los aspectos
extrafinancieros en la gestion de
las compafiias, ademas de actuar
como interlocutor con ministerios,
administraciones publicas y
organismos reguladores. Cada afio,
el Cluster trabaja sobre una tematica
principal sobre la que se elaboray
presenta un estudio, se mantienen
varias reuniones al afio y todo ello
se complementa con la realizacién
de webinars en la tematica y notas
técnicas.

N—— ———

GRUPO DE ACCION
“SOSTENIBILIDAD Y RSE EN
LAS EMPRESAS PUBLICAS”

Plataforma colaborativa coliderada
por Adif/Adif AV e ICO desde 2018,
de liderazgo en sostenibilidad y RSE
para el sector publico empresarial,
con la finalidad de avanzar en

el ambito de la sostenibilidad
empresarial y contribuir a la
consecucion de la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible.

N—— ———

CONSEJO EMPRESARIAL
ESPANOL PARAEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Organo consultivo formado por

los Presidentes/CEOs de los

socios promotores de Forética
compuesto por 33 miembros. Es

el lugar de encuentro de alto nivel
donde los maximos ejecutivos

de las compafiias lideres en
sostenibilidad en Espafa trasladan
un mensaje de liderazgo empresarial
en sostenibilidad. Ademas,
comparten tendencias, retos y
soluciones; y proyectan su vision y
recomendaciones estratégicas para
lograr un desarrollo sostenible en los
ambitos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

N —— ——

Eventos en 2021 en los que Adif AV ha participado directamente

relacionados con los tres Clusteres de la asociacion Forética, talleres

(mds de 20 eventos), asi como reuniones del érgano consultivo del
Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible

(2 reuniones).

R
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3.3. Estrategia empresarial:
Plan Estratégico 2030

El Plan Estratégico de Adif AV (PE2030) es la guia de referencia y llave del futuro que brinda la
planificacion y las herramientas para hacer frente a los desafios y retos que plantean tanto el
entorno como el contexto interno de las compafiias.

Este plan se alinea con las iniciativas gubernamentales existentes con el principal objetivo
de ser coherente y maximizar los resultados al participar de una estrategia comun. Se ha
buscado el alineamiento con los Fondos Europeos, el Plan de Espafia para la Recuperacion
y Resiliencia, la Estrategia Nacional de Largo Plazo. Espafia 2050, la Estrategia de Movilidad
Segura, Sostenible y Conectada del MITMA y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

La formulacion estratégica se obtiene como resultado del analisis interno y
externo, la comprension de los desafios y retos que se deben afrontar y el
alineamiento de esta con las estrategias institucionales nacionales, europeas e
internacionales.

Adif AV actualiza su Plan Estratégico 2030 a través de sus compromisos, basandose tanto en
el cumplimiento reglamentario (estandares internacionales y ODS materiales) como con el
objetivo principal de la seguridad, pero también con las metas de avanzar hacia una movilidad
mas sostenible, competitiva e intermodal, persiguiendo la estabilidad de la de inversiéon
publica y maximizando el impacto de las infraestructuras ferroviarias en el crecimiento
economico®.

La comunicacién se utilizara como palanca para la labor de difusién,
comprension e interiorizacion del PE2030.

* Contenido vinculado al indicador GRI 103-2: El enfoque de gestiéon y sus componentes

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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A través de la formulacion estratégica, se realiza una reflexién profunda de cual es el
proposito de Adif AV con respecto a su papel en la sociedad y cuales deben ser los propésitos
y compromisos adquiridos por las organizaciones para defender su papel y contribucion al
desarrollo econdmico, social y medioambiental del pais.

El PE2030 cuenta con un Cuadro de Mando Operacional con iniciativas
estratégicas y KPIs asociados. Es una herramienta fundamental para el correcto
seguimiento del Plan Estratégico.

La arquitectura del PE2030 mantiene por tanto el siguiente esquema de personas, pilares 'y
palancas bajo las directrices y el alineamiento de la Agenda 2030 del Gobierno de Espafia, el
Plan Espafia Puede, los objetivos europeos para la Recuperacion y Resiliencia de Europay los
ODS como principios rectores de las Naciones Unidas.

o r',
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SEGURIDAD SERVICIO SOSTENIBILIDAD ORIENTACION A
RESULTADOS

COMUNICACION

PERSONAS

INNOVACION

TRANSFORMACION DIGITAL
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Las personas son el MOTOR que hace posible el disefio, desarrollo, despliegue y cohesion de

todas las piezas del PE2030. Las personas cimentan los pilares fundamentales y cruciales de la

organizacién: Seguridad, Servicio, Sostenibilidad y Orientacién a Resultados.

Las personas accionan las Palancas de Comunicacion, Innovaciéon y Transformacion Digital

para hacer posible el cambio. Las personas tienen la Llave de Nuestro Futuro.

DIMENSION OPERATIVA

PILAR / PILAR /

SEGURIDAD

»

adifF

ALTA VELOCIDAD

Accidentes significativos por
causa del administrador

Accidentes de tren
responsabilidad del
administrador

Delitos con incidencia en la
actividad

Precursores de accidentes por
causa del administrador

Ataques deliberados contra las
infraestructuras criticas

indice de Incidencia

indice de Gravedad

N.°/MkmTren

N.°/MkmTren

NO

N°/MkmTren

NO

Accidentes
c.bajas/1.000
trabajadores

Jornadas
perdidas/1.000 h
trabajadas
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0,052
0 0,078
101 42
0,356 0,680
9 17
0 0
0 0

0,021

0,021

118

0,47

13

4,72

0,01

Para la consecucién de los Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan Estratégico

2030 se definen una serie de iniciativas estratégicas (IE) que guardan relacion e impactan
en la actividad a desarrollar por las diferentes areas de la Entidad Adif AV. Estas iniciativas
estratégicas pueden estar agrupadas en Planes cuando la agrupacion de estas contribuye en
conjunto a unos objetivos comunes, o bien, pueden depender exclusivamente de los pilares 'y
funcionar de forma independiente.

Cuota de km x tren de los

Liberalizacién sector servicios de LD/AV de las N/D N/D 475

viajeros * nuevas EEFF respecto del
operador Unico**
Flasllikel d e Ne 2909 2703 2819
Instalaciones
Disponibilidad de ., 0 6597 7377 5176
las Instalaciones
8 Calidad de Via Ratio 99,16 99,10 99,17
S Desarrollo delaRed
E de Alta Velocidad e e sEe 180
(7}
Inversién AV Inversién ejecutada
sobre presupuesto 1,02 1,10 1,95

ejecutada en obras
interno

Integracion Wi E2 Inveisiien 4.067,16 4.23036 4.408,51
urbana acumulada
auidae colnErde| M€ ingresos comerciales N/D N/D 17,4

en estaciones*®

No se dispone de informacién para estos valores durante los ejercicios de 2019 y 2020

) Indicador integrado de Adif y Adif AV.
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DIMENSION ECONOMICA
PILAR/ PALANCA | NOMBRE UNIDADES
PILAR /

MOTOR
Nivel de Transferencia** % 86,3 87,0 88,6
PERSONAS ’
Resultado bruto de M euros 282.6 85
< ., explotacién (EBITDA) ' ez
2
38 |
. . . o ) O < Resultado del periodo M euros -179,2  -460,9  -425,4

En lo que respecta a la Seguridad, Adif trabaja con los objetivos “Cero accidentes < -

graves de tren”, “Cero accidentes laborales graves en personal”y “Asegurar actuaciones E 5' _

coordinadas y eficientes ante emergencias”. Dentro de las acciones recogidas para — Aprovechamiento

ello y que se han desarrollado, estan el Plan Anual de Seguridad en la Circulacion, el °o‘ o de los fondos % 110,6 111,8 16,5

Plan de Prevencién de Accidentes Laborales/Plan de Accidentabilidad Ceroy el Plan de comunitarios’
Actuacion de Autoproteccion y Emergencias. Todo ello con la puesta en marcha del Plan

Accidentabilidad Cero, Horizonte 2030. El Pilar de Seguridad centra sus objetivos en

proporcionar una seguridad integral mediante la mejora de procedimientos y aplicacion

de nuevos métodos y tecnologias.

PILAR/ NOMBRE
. . Lo . . , PALANCA
Las Personas han sido y seran la clave del éxito de Adif AV ya que son quienes actiian

como motor del PE2030, que accionan las palancas, usan las herramientas de las
que disponen y consolidan los pilares sobre los que se basa el modelo de negocioy
posicionamiento de Adif y Adif AV. Se trabaja por mejorar los indices de productividad

Liquidaciones
Expedientes liquidados** tramitadas SAP N/D 0,201 35,75

Contratacién

laboral y la mejora de los indices de competitividad laboral. En sus acciones esta la \g
elaboracion y puesta en practica de un Plan plurianual de empleo, que ha culminado en g O o B
el plan estratégico de personas, donde se incluye el relevo generacional, que va a permitir wn < Collaborauon € Innovacion % ideas y proyectos 37 48 40
que hasta 2025 en nuestra entidad ingresen mas de seis mil personas trabajadoras. S E abierta** eessiellEeies

Z0

3G

. c e . . p % adaptacié
El Pilar Servicio sitla a la sociedad en el foco de nuestra actividad a través de la g g et
conectividad, movilidad y bienestar social. o de buzones
= Estrategia digital COTpOratives N/D 100 64,61
y salas de

videoconferencias
() La Resolucion de la CNMC S/DC/0614/17, SEGURIDAD Y COMUNICACIONES FERROVIARIAS, de septiembre 2021

obliga a rehacer todas las Solicitudes de Reembolso en tramitacién y aplicar las correcciones financieras estableci-
das en el Anexo | de la Circular C(2019) 3452

" Indicador integrado de Adif y Adif AV.
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La Orientacion a Resultados busca consolidar una eficiencia econémico-financiera
con una optimizacién de los recursos y costes y un aumento de los ingresos, en aras de
mejorar la competitividad.

La Innovacion se desarrolla en todos los aspectos de nuestra actividad alcanzando a
elementos fisicos, procesos, procedimientos e ideas, encaminando a realizar nuestra
labor mas facil, en menor tiempo, con la necesidad de menos recursos posibilitando el
aumento del tiempo libre y obteniendo mejores resultados para la sociedad.

La Transformacion Digital como proceso estratégico que posibilita el cambio de
procesos, cultura y organizacién en base al aprovechamiento de la tecnologia.

DIMENSION AMBIENTAL

PILAR/
PALANCA NOMBRE
o

=) fealledisn e 22712 13.028 15.016
S emisiones GEI

=

E Mejora de la GWh

7 eficiencia valent 103,56 104,18 120,26
o energética equivaientes

w

El Pilar de Sostenibilidad y sus objeticos asociados, viene determinado por la
adquisicion de un compromiso de eficiencia con la sociedad en un entorno saludable y a
través de una practica transparente.

™ Dato agregado Adif y Adif AV
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DIMENSION SOCIAL
N I e E N
a

Pasajeros subidos
y bajados en
estaciones
accesibles*

% de viajeros 85,07 85,45 8594

SOSTENIBILIDA

DIMENSION BUEN GOBIERNO

PILAR /
(a]

Ne° de

notificaciones 16 2 3

Cddigo ético

% reclamaciones

estimadas 4,88 1,28 33

Transparencia*

SOSTENIBILIDA

Dentro de cada pilar se trabaja en diferentes iniciativas, como el plan de actualizaciény
mejora de la seguridad en la circulacion o plan de proteccién de infraestructuras criticas
en la Palanca de Seguridad; el proyecto de despliegue 4G o proyecto de nuevo modelo
de mantenimiento en el Pilar Servicio; y proyecto de revision y actualizacion del Sistema
de Gestion, entre otros muchos. En cuanto a Palanca de Transformacion, habria que
destacar el plan integral de gestion de personas o el plan de transformacion de puestos
de trabajo.
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3.4. Contenido de las
iniciativas estratégicas

Las iniciativas estratégicas que constituyen el plan se han disefiado bajo las mismas premisas Para cada iniciativa propuesta, se definen las acciones a llevar a cabo y los indicadores de
o formatos y buscan, tanto alinearse con los cuadros de mando existentes en Adif AV, como seguimiento asociados a la misma.
demostrar su contribucion a los ODS y resto de politicas nacionales y supranacionales que

constituyen el contexto de este plan. . . . Lo L .
A su vez, se identifican las areas implicadas y recursos para la consecucién de esta, asi como

las palancas a través de las cuales se acciona la iniciativa: Innovacién, Transformacién Digital y 3
Se ha tratado de focalizar las iniciativas en las expectativas de los Grupos de Interés, en Comunicacion. Hj.f\g?;\
los retos internos de la empresa y en los desafios globales, relacionados con el desarrollo
sostenible, como respuesta a unos retos que afectan a la totalidad de la organizacion.

Dada la transversalidad de las iniciativas estratégicas, para su correcto desarrollo se precisa
de la implicacion de diversas areas de la Organizacion. Se detalla la organizacién lider, asi
A cierre de 2021 se han planteado 92 iniciativas estratégicas, que responden a un como su funcién, quien coordina cada iniciativa y quien es el responsable de liderarla.
objetivo concreto y a un pilar establecido en la arquitectura del Plan (Seguridad, Servicio,

nibili rientacién a Resul . . ~ . .. - L .
Sostenibilidad y Orientacion a Resultados) Para cada iniciativa definida se sefiala su vinculacion a los objetivos estratégicos y de area,

asi como el impacto en los indicadores de seguimiento de empresa.

OBJETIVOS INICIATIVAS

oL . PILARES -
Uno de los objetivos principales del ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

pilar de seguridad del Plan Estratégico
2030 es mejorar la resiliencia de

las infraestructuras e impulsar la 4 3 27 18 92

seguridad.

PALANCAS PLANES
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ADIF AV EN EL ANO NS




4. ADIF AV EN EL ANO

4.1. ENTORNO DE NEGOCIO: RETOS Y OPORTUNIDADES
4.2, ENTRADA EN VIGOR DE LA LIBERALIZACION DEL TRANSPORTE DE VIAJEROS

4.3. RETOS GLOBALES Y AGENDA 2030

4.4. 0DS EN ADIF AV

= e s e SNV S

4.5. ADIF AV ANTE LA COVID-19 EN RELACION CON LA EXPLOTACION DE LAS ESTACIONES
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* Implantacién del nuevo Plan Estratégico 2030 * Liberalizacidn del sector.
(comunicacién a nivel territorial).

* Gestion de la pandemia.
HITOS

* Mantener la liberalizacion como factor para la * Conseguir una capacidad de financiacién
mejora de competitividad del sector. adicional a través de la financiacion europea
Next Generation EU.

* Generar una transicién hacia un transporte mas

sostenible. * Seguir desarrollando la transicién y eficiencia
A Energética.
% * Fomentar la digitalizacion en el transporte
< ferroviario. * Gestionar los fondos MRR en los componentes que
COMPROMISOS afectan a estaciones.

® Promocionar una cultura innovadora.

* Aumentar la transparencia a través de una
comunicacion efectiva.
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4.1. Entorno de negocio:
Retos y Oportunidades

A través del analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades llevadas
a cabo mediante el PE 2030 se identificé el siguiente listado relacionado con las

oportunidades:
* Liberalizacién como factor para la mejora de competitividad del sector. 4 mllll'l'!'h:::::ll%
. » \ - g o 18 w:m:nllrlllml
* Eltransporte ferroviario como modo centrado en las personas. / @ : = eyl mﬂ:m"':::,':"::ﬂm
T — : . = — o o) T
* Transicion hacia un transporte mas sostenible. — ' : Y pgho P LI
: i) il AR G
* Ladigitalizacion en el transporte ferroviario. =l N /Y - T
e Exportacion del know-how. ' ' - | i~y MIMIAA 0 R
[ ]

Promocién de la cultura innovadora.

W!HNHIIIHH||||r-p|1|||1”m”m I

Participacion en el cambio de enfoque del Ministerio.

LTI
TEPVRRRRERR bbb
Aumento de la transparencia a través de una comunicacion efectiva.

Capacidad de financiacion adicional a través de la financiacién europea
Next Generation EU.

HTHRELY
I |l|'.'.'|"ll| |'

| 1
Transicion y Eficiencia Energética.

i
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4.2. Entrada en vigor de la liberalizacién del transporte de viajeros

La liberalizaciéon no solo afecta a Adif AV, sino que también afecta a la red convencional, pero El paquete A, el mas grande, se adjudicé a Renfe. El paquete B a ILSAy el paquete C para Rielsfera
los primeros trabajos que se han ido realizando corresponden principalmente a Adif AV. (Ouigo).

Relacionado con la parte de creacién de un Mercado Ferroviario Unico desarrollado por el
Cuarto Paquete Ferroviario, Adif y Adif AV adaptaron la Declaracion de la Red para atender la

solicitud de capacidad de los servicios comerciales de viajeros. En 2021, la liberalizacion conllevo un
En 2020 se firmaron acuerdos de capacidad marco a 10 afios con las empresas Renfe incremento del 65% en la ca paCidad
Viajeros, ILSA, y RIELSFERA (posteriormente OUIGO Espafia). En el Horario de servicio . 0
2020/2021, ademas de Renfe, OUIGO solicité capacidad para operar a partir del 10 de mayo en ofertada en la red: un alza del 50%

el corredor Madrid P.A.-Barcelona Sants. en el Madrid - Barce|ona' del 40% en
A pesar del impacto de la epidemia COVID-19, los proyectos han avanzado, con algunos el Madrid-Leva nte, y del 60% en el
retrasos justificados, pero con fortaleza, tanto con el inicio de la actividad como con la Madrid-Sur

consolidacion de las nuevas empresas. Tanto OUIGO como ILSA, a lo largo de 2021 han estado
haciendo pruebas de homologacion de su material mévil en diversos tramos de la red para
desplegar sus planes de negocio. Renfe por su parte, puso en marcha un nuevo servicio de bajo
coste, conocido como AVLO, primero en el corredor Madrid-Barcelona, y con la intencion de

extenderlo en 2022 a otros corredores. También estan homologando su material S106 “Avril” La entrada de nueva competencia en el transporte de viajeros en ferrocarril en 2022 promete
tren de alta velocidad de ancho variable, que puede mejorar la competitividad en tiempo de revolucionar la movilidad en Espafia y ser un revulsivo para la economia por el nivel de inversion
viaje de destinos que atraviesan tramos de ancho ibérico, especialmente Galicia, pero también necesaria.

muy interesante para la cornisa cantabrica, o destinos como Cadiz, Logrofio o Pamplona.

Las estaciones de viajeros se han adaptado a un entorno multicliente, avanzando en
proyectos de mejora en terminales de Madrid y Barcelona especialmente, pero no en exclusiva.

En cuanto a los Sistemas de Informacion al Viajero se han incluido los trenes las Empresas
Ferroviarias con sus logotipos correspondientes, asi como sus mensajes de audio.

EXITO DE LA APERTURA

Se dividio en tres paquetes la capacidad de red en funcién del nimero de transitos. Se
recibieron seis ofertas y las solicitudes fueron un 40% mayores a la capacidad ofrecida.
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renfe

Ne° rvici r
de servicios po Nuevos Productos

e Flota de trenes

Talgo, Alstom,Siemens,

2 tren/ hora/ direccién Bombardier

AVLO (low cost)

ILSA

INTERMODALIDAD

N° de servicios por

TR Nuevos Productos

Flota de trenes

23 Zefiro V300 Mad - Bcn 2022

1 tren /hora / direccion Hitachi- Bombardier Este / Sur 2023

N° de servicios por
corredor

Flota de trenes Nuevos Productos

Mad - Bcn Mayo 2021

5tren/ hora/ direccion 14 Alstom 2N2 Sur 2022
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Adif AV se enfrenta al reto de garantizar el Libre Acceso a los operadores ferroviarios, pero
no garantiza el acceso a largo plazo en las lineas congestionadas. Los nuevos operadores
ferroviarios no tienen la certeza necesaria para acometer inversiones.

La solucion para generar estabilidad a largo plazo en la adjudicacion de capacidad es
mediante la firma de Acuerdos Marco (ofrecidos desde 2019) que deben respetar la
legislacion europea en materia de transparencia y no discriminacion.

Otro reto es solucionar los cuellos de botella para la capacidad de |a linea existentes en
las estaciones de Madrid y Barcelona. Es por ello, Adif AV esta construyendo una nueva

estacion en Barcelona (La Sagrera) y aumentando el nimero de vias y su distribucién en las

estaciones de Madrid Chamartin Clara Campoamor y Madrid Puerta de Atocha.

Otro de los desafios es la adjudicacion de capacidad para acomodar a todos los operadores
ferroviarios cuando el espacio en las estaciones de Adif AV es limitado. En especial: la
venta de billetes, puestos de informacion, Salas VIP y servicios de carga y descarga en trenes.
Adif AVha optado por un modelo en el que da preferencia a la auto-provision por parte
de los Operadores Ferroviarios. En el caso de servicios carga y descarga en trenes, se ha
optado por la asignacion a un tercero especialista dada la imposibilidad de acomodar las
necesidades de los tres operadores.
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4.3. Retos globales y Agenda 2030

La crisis desencadenante a raiz de la COVID 19 ha demostrado que los desafios que se plantean Enlace a Informe progreso 2021 y estrategia de desarrollo sostenible 2030:

en la Agenda 2030 siguen mas vigentes que nunca. https://www.agenda2030.gob.es/recursos/docs/informe-progreso21-eds-2030.pdf

La futura reconstruccion de nuestro pais tiene que basarse, necesariamente, en una Adif AV fundamentada en tres pilares, aumentar la ambicién de los objetivos en materia de
transicion ecolégica que proteja nuestro planeta y su diversidad, en una busqueda de la sostenibilidad, acelerar la accion para lograrlos y ampliar las alianzas que permitan generar
justicia social materializada en condiciones de trabajo dignas, en el fin de las desigualdades un mayor impacto, maximiza la colaboracién positiva con empresas y organizaciones para
y de la pobreza, en el logro de la igualdad real entre hombres y mujeres, en la proteccién y alcanzar un futuro sostenible. Es por ello:

refuerzo de nuestros servicios publicos que tan esenciales se han demostrado en esta crisis.
* Desde 2018, Adif se incorpora al Grupo de Accién de Sostenibilidad y RSE en las

El Plan de Accién nacional para la implementacién de la Agenda 2030 contempla la puesta Empresas Publicas, coliderando con ICO la plataforma colaborativa de liderazgo

en marcha de politicas publicas, medidas clave para acometer grandes transformaciones, en sostenibilidad y RSE para el sector publico empresarial coordinada por Forética,

seguimiento, rendicion de cuentas y evaluacion. que tiene como finalidad avanzar en el ambito de la sostenibilidad empresarial y
contribuir a la consecucion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. En 2021 se

La gran mayoria de las empresas publicas consideran que la falta de concienciacion y ha reunido en 3 ocasiones.

sensibilizacion interna sobre la relevancia de los 17 ODS supone un importante desafio para su

integracion en las estrategias corporativas. En este sentido, la formacién y la identificacion de e En2021:

competencias transversales son herramientas claves.

+ Adif AV se integra al Consejo Empresarial Espaiiol para el Desarrollo Sostenible
como punto de encuentro empresarial de alto nivel en el que los maximos
representantes de las compafifas generan una respuesta estratégica conjunta
que eleva la ambicion y potencia la accion ante los importantes retos en materia
ambiental, social y de buen gobierno.

La contribucidn a la consecucion de los ODS supone una oportunidad para mejorar los
resultados y los impactos de las empresas en la sociedad, lo cual tendra necesariamente un
impacto positivo en su legitimidad social y su reputacién. De igual forma, permite mejorar la
gestion interna de los procesos y representa nuevas oportunidades de negocio.

A nivel institucional, el Consejo de Ministros dio a conocer en junio el Informe Progreso 2021, + En junio de 2021, Adif AV se suscribe al Convenio Marco de Colaboracién entre
en el que se incluye la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 por la cual se establece la Secretaria de Estado para la Agenda 2030 y las Empresas Publicas de &mbito
hoja de ruta que debe seguir Espafia para cumplir con los objetivos de la Agenda 2030. En esta estatal, para reforzar la colaboracién y acelerar los cambios que necesitan las
Estrategia se recogen los ocho retos a los que hace frente el pais en esta década, asi como empresas publicas para alcanzar los Objetivos de la Agenda, con el objeto de facilitar
establece una serie de politicas concretas para afrontarlos. En el mes de julio, el Gobierno la colaboracién en cuantas iniciativas, estudios, programas, medidas y acciones se
presentc') la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 ante el Foro Politico de Alto Nivel para el desarrollen Conjuntamente para avanzar en el Cumpﬁmiento de los ODS de la Agenda
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas para su evaluacion. 2030.
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Para el seguimiento de actuaciones de la Agenda 2030 y buenas practicas en la
implementacién de los ODS, Adif AV también ha colaborado con Pacto Mundial de Naciones
Unidas Espafia mediante:

Desde 2020 Adif AV participa en un
ambicioso programa internacional,
Target Gender Equality, que hace
evaluar continuamente el desempefio en
materia de ODS, estableciendo objetivos
y abordando medidas para avanzar en la
participacion y el liderazgo de las mujeres
en las empresas.

* Acciones que contribuyan a la difusién y consecuciéon de los ODS a través de la
web corporativa, intranet y redes sociales.

* Acciones formativas sobre los ODS a través de plataforma intranet Inicia (Sesion
formativa integral para empleados sobre Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo
Sostenible).

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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* Otras acciones relacionadas con la implementacion de la Agenda 2030.
Participacion de Adif AV iniciativa internacional, Target Gender Equality (ODS
5), asumiendo un fuerte compromiso empresarial con la igualdad de géneroy
la diversidad colocandolas dentro sus prioridades en el ambito de la gestién de
personas, la cultura corporativa y el compromiso social.

Con la métrica de la Herramienta WEP (resultados segundo cuestionario agosto 2021),

las respuestas de Adif AV sobre las cuestiones planteadas nos situaron en un 48%, nivel
intermedio. Hemos subido 10 puntos respecto al resultado alcanzado en 2020, situandonos
en el nivel intermedio, a punto de pasar al avanzado.

Principiante Intermedio Avanzado Lider

Asi mismo, desde el area responsable de Adif AV se han mantenido dentro del grupo de
trabajo de la Secretaria de Estado para la Agenda 2030y las entidades publicas, dos reuniones
en las que se ha debatido especificamente la comparticion de buenas practicas en compra
publica responsable y la problematica de la EEPP en temas de compra publica responsable.

{ INFORME DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2021

* Entérminos generales, y de acuerdo con los ultimos analisis publicados, Espafia va
en linea con los avances que esta haciendo la Union Europea para dar cumplimiento
de la Agenda 2030. Segun la edicién de 2021 del SDG Index and Dashboard Report, a
nivel mundial Espafa se encuentra en el primer cuartil de paises mas cercanos a su
consecucion, en el puesto nimero 20 de 165 con una puntuacioén del indice SDG
de 79,5 puntos.
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La pandemia de la COVID-19 ha tenido un fuerte impacto negativo en muchos
paises en el desempefio del SDG Index, disminuyendo mucho el promedio de los
indicadores de impacto en sus tres dimensiones ASG.

El mundo se enfrenta a la peor crisis econémica y de salud publica del dltimo siglo.
Este es un fuerte revés para la ambicién del mundo de lograr los ODS, en particular
para los paises mas desfavorecidos. Las consecuencias de la pandemia a largo plazo
siguen siendo altamente inciertas en este momento.

Los paises en desarrollo de bajos ingresos carecen del espacio fiscal suficiente

para financiar la respuesta de emergencia y la inversion en planes de recuperacion
alineados con los ODS. Los desafios globales, incluidas las pandemias, pero también
el cambio climatico y la crisis de la biodiversidad, requieren de un fuerte sistema
multilateral. Los paises ricos siguen generando efectos indirectos internacionales
negativos que socavan la capacidad de otros paises para lograr los ODS.

La pandemia ha subrayado la necesidad de acelerar el progreso hacia la
cobertura sanitaria universal y el acceso universal a una infraestructura clave, la
infraestructura digital.

https://www.sdgindex.org/

SPAIN OECD Countries

OVERALL PERFORMANCE AVERAGE PERFORMANCE BY SDG

SDG DASHBOARDS AND TRENDS

¢E + Sl o U +
B B 5B
B 5 B i H

INTERNATIONAL SPILLOVER INDEX

Ereroza:

a1a
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Adif/Adif AV junto con otras organizaciones de la UIC ha constituido el Grupo de Trabajo
SDG Rail Index. Este grupo trata de normalizar y establecer una puntuacién homologada
internacionalmente que catalogue a las empresas del sector ferroviario y permita acreditar
el alineamiento de cada organizacién con los ODS y la Agenda 2030.

En el grupo se han determinado 24 indicadores relevantes y 7 ODS clave y metodologia

que, base a la normativa aplicable, permitan establecer unas comparaciones homogéneas
gue permitan obtener una calificacion de cumplimiento de cada organizacién. Esto se
realiza mediante ponderaciones y comparaciones de benchmarking. Este proceso se halla
informatizado en una herramienta que es alimentada por los diferentes KPI's que las
organizaciones acreditan y por tanto determina finalmente el grado de orientacién con los
ODS del sector ferroviario internacional y de cada empresa o sector ferroviario en particular.

Dicho indice por tanto permitira acreditar el desarrollo sostenible de las organizaciones
y facilitara el acceso a fondos verdes de instituciones bancarias en mejores condiciones,
ademas de otras importantes aportaciones:

Crear conciencia sobre la
sostenibilidad del transporte
ferroviario entre los organismos
gubernamentales.

Desarrollar una guia para responder
a las agencias de calificacién no
financieras o a los fondos de
inversion, y atraer inversores.

Elevar los subsidios recibidos por los
sistemas ferroviarios.

Crear herramientas para invertir en
proyectos verdes y tener acceso a
créditos de carbono.

Mejorar la comunicacién de las
acciones de Responsabilidad Social
Corporativa de cara a los clientes mediante el desarrollo de una
considerando la RSC como una metodologia para internalizar los
ventaja competitiva. costes externos.

Resaltar la realidad de los costes

Fortalecer una base de datos comun
e informar cada afo sobre los
resultados.

Mejorar la imagen de las empresas
ferroviarias en la sociedad.

Compartir métodos para un mejor
acceso a los bonos verdes.

El proyecto se encuentra en su fase final en la Gltima revisién de la metodologia, la
herramienta estara operativa y se prevé realizar |la captacién de informacion oficial en
mayo de 2022.




{ LOS DESAFIOS IDENTIFICADOS EN ADIF AV SE RECOGEN EN LA SIGUIENTE IMAGEN }

SEGURIDAD

Implantacién en la red de las
nuevas directivas de seguridad e
interoperabilidad de la E.R.A. en un
entorno que potencie la cultura de
seguridad (factores humanos)

IMPACTO Y ADAPTACION
ALAS TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS

Para no perder el tren tecnoldgico.

LIBERALIZACION

Liberalizacién del sector ferroviario,
recogida en el 4* paquete ferroviario,
atendiendo a los nuevos operadores.
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Descabonizacién y transporte de
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Para mejorar la competitividad,

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Por un presente y un futuro
mas responsable.

RELEVO GENERACIONAL

Grave problema estructural de envejecimiento de

MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

Mejorando la intermodalidad y
comunicacién con los usuarios.

COHESION SOCIAL, IGUALDAD Y DIVERSIDAD

Profundizar en medidas de buen gobierno y
transparencia que impulsen la responsabilidad social y
que mejoren la inclusién de los distintos colectivos que
componen la sociedad.

mismo rendimiento y percepcion de calidad
del servicio para nuestros grupos de interés.

eliminando fronteras internas y externas.

palntilla con una edad media actual de 54,94 afios.

SURGIMIENTO DE NUEVOS ESCENARIOS
PANDEMIAS Y EERGENCIAS DIVERSAS
Tales como las provenientes del cambio climético,
lo cual exige la gestion del riesgo para con los
viajeros y grupos de interés de nuestras
infraestructuras.

——
~
\

I pesarios \
HPEZR|¢z:
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FONDOS DE RECUPERACION
Y RESILENCIA

Para la ejecucion de diversos proyectos y catalizar
el impacto que genera en la sociedad, por su
contribucién a la transicién ecolégicay a la

,
AV,
&%

cohesioén social y territorial que aportan las
infraestructuras y la gestién eficiente de las
mismas.

Gracias al PE2030, Adif AV afronta los 1+10+1 desafios identificados,
y se prepara para afrontar y anticiparse a los nuevos retos que estan
por venir, las tendencias tecnolégicas que ya forman parte de la
realidad, los nuevos patrones de consumo y de vida, las preocupaciones
necesarias para la mitigacion de los efectos del cambio climatico, el
cumplimiento de los marcos regulatorios y, en definitiva, una situacion
de mercado cada vez mas exigente, tensionado y volatil.

A través del Reporting no financiero y seguimiento de los indicadores de desempefio, se lleva a cabo una gestidn sostenible, muestra de ello es la definicidn de los KPIs no financieros del Plan
Estratégico 2030, al igual que el alineamiento institucional de la estrategia de la entidad con la Agenda 2030 de Naciones Unidas.
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36-50 afios 131 130 119

{ PROCESO DE TRANSFORMACION DE PLANTILLA (ADIF AV) DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR EDAD
» En Adif AV la mayoria de los empleados son personas

Atendiendo a los retos internos, el de mayor calado esta
6 @ relacionado con la piramide de edad del colectivo de <35 afios 6 11 13
a de entre 35y 50 afios (55% del total), siendo la edad .
, media de los empleados de 48,92 afios. Por tanto, >50 afios 81 77 84
‘ ( Adif AV tiene un importante reto al que enfrentarse,
tanto en la actualidad como en los préoximos afios: el Total 218 218 216

profesionales que integran la plantilla.
rejuvenecimiento de su plantilla y la transferencia de
conocimiento en puestos clave.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO Y EDAD

42 89 131 41 89 130 36 83 119
20 61 81 22 55 77 23 61 84

62 156 218 64 154 218 63 153 216

-

9 13

En este sentido, se han puesto en marcha iniciativas como la jubilacién parcial o el plan de desvinculaciones voluntarias, ademas de diferentes convocatorias de OEP (Ofertas de Empleo
Publico); todo ello con el objetivo de acelerar el relevo generacional sin perder el conocimiento y la experiencia, que son fundamentales en la buena marcha y gestion eficaz de la empresa .
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4.4. 0DS en Adif AV

La Entidad se centra en tratar de proporcionar una red
ferroviaria segura, fiable y eficiente para todos, siendo la
sostenibilidad uno de los pilares fundamentales. La necesidad
de un modelo de movilidad de bajas emisiones y mayor
eficiencia, de preservar los recursos naturales, de impulsar
un desarrollo econémico que sea socialmente integrador, y
de mejorar la seguridad y la salud de los ciudadanos son solo
algunos de los retos propuestos a abordar por Adif y Adif AV.

Una vez analizadas la contribucién de las iniciativas
estratégicas al cumplimiento de los ODS, se puede concluir
que ODS se ve mas impactado en el desarrollo del PE2030, asi
como el cumplimiento de metas especificas medidas a través
de indicadores pertenecientes a Adif y Adif AV.

Los ODS con un mayor grado de impacto por la implantacion
de las iniciativas estratégicas son:

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Al

13

ACCION
POR EL CLIMA

Adif y Adif AV contribuyen a la creacion y gestion de
infraestructuras sostenibles que sean de calidad, resilientes y
seguras, a través de su actividad diaria.

Para ello, realiza proyectos de colaboracién e innovacion abierta
con inversiones en proyectos innovadores y de relevancia.

Adif y Adif AV apuestan por una reduccién en la
accidentabilidad y los incidentes. que junto con la
modernizacion de las estaciones se han visto beneficiados
mas de 98 Millones de pasajeros durante el afio

2021. Asimismo, incorpora un catalogo de clausulas
medioambientales y sociales con sus proveedores.

El objetivo contribuye a la lucha contra el cambio climatico a
través de su propia actividad, fomentando el uso de un medio
de transporte sostenible y limpio.

El transporte ferroviario juega un papel primordial en la
transicién hacia una economia baja en carbono. El cambio
hacia un modelo de transporte mas sostenible y eficiente es
clave ante los nuevos escenarios regulatorios internacionales y
nacionales.
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La alineacion de la estrategia con los ODS
representa una ventaja competitiva para
la Entidad, permitiendo identificar futuras
oportunidades de negocio, fortalecer las
relaciones con los grupos de interés, tener
una gestion basada en la eficiencia y generar
un impacto positivo en la sociedad en los tres
pilares cruciales: social, ambiental y econémico.

En el disefio del Plan se persigue una alineacién
con aspectos y objetivos que se persiguen con
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, con las
169 metas de caracter integrado e indivisible
que abarcan las esferas econdmica, social y
ambiental.

En este proceso de actualizacién de las
actividades, Adif Alta Velocidad ha firmado
un acuerdo marco para reforzar Ila
implementacion de la Agenda 2030, con la
Secretaria de Estado de esta Agenda 2030,
junto con otras 16 entidades y empresas
publicas, para avanzar en el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030.

Dentro de este ambito de colaboracion se
incluye el intercambio de buenas practicas en
la implementacién de los ODS y sus metas,
y el desarrollo de proyectos conjuntos en la
materia, incluyendo certificaciones de bienes 'y
servicios. Ademas, se recoge también la puesta
en comun de actividades de divulgacion, o la
realizacion de acciones formativas sobre los
ODS, entre otras medidas.
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{ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN ADIF AV

Evolucion positiva 2020 vs 2019 Evolucion negativa 2020 vs 2019 Sin variacién o indicadores que no admiten comparacion

AMBITO ADIF AV

CONTENIDO (INICIATIVAS/PLANES/PROGRAMAS)

SALUD
Y BIENESTAR

« Adecuacion del SGSC para mejora de la seguridad en la circulacion .

L4 0,021 accidentes significativos por causa del administrador / Mkm-tren - Meta 3.6 * Plan de Actuacion y Mejora de la Seguridad en la Circulacion.

Sistemas para el andlisis del comportamiento de las personasy
: : deteccion de objetos sospechosos.

GARANTIZAR UNA VIDA SANA'Y - Proyecto SIGMA.

PROMOVER EL BIENESTRA PARA :

TODOS EN TODAS LAS EDADES

0,021 Mkm-tren persona fallecida o herida grave en accidentes de tren - Meta 3.6

EDUCACION
DE CALIDAD
a
88,6 % nivel de transferencia (satisfaccién con la formacion recibida y su aplica- :
cion al puesto de trabajo) (Adif + Adif AV) (+1,60% respecto a 2020) - Meta 4.4 © « Iniciativa Estratégica: Plan de Formacion.
i 59,3 horas de formacion por empleado / afio - Meta 4.3 s Iniciativa Estratégica: Plan de relevo generacional.
GARANTIZAR UNA EDUCACION ¢ : + Iniciativa Estratégica: Programa de impulso del liderazgo y
INCLUSIVA, EQUITATIVAY E 0,68 M€ inversién en formacion - Meta 4.3 E reconocimiento del talento.
DE CALIDAD Y PROMOVER :
OPORTUNIDADES DE : 7 convenios de practicas con universidades (Adif+Adif AV) - Meta 4.3

APRENDIZAJE DURANTE TODA
LA VIDA PARATODOS
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CONTENIDO

AMBITO ADIF AV
(INICIATIVAS/PLANES/PROGRAMAS)

IGUALDAD :
DE GENERD :

LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS

GENEROS Y EMPODERAR A TODAS
LAS MUJERES Y LAS NINAS

GARANTIZAR EL ACCESO A UNA
ENERGIA ASEQUIBLE,SEGURA,

SOSTENIBLE Y MODERNA

»

adifF

ALTA VELOCIDAD

29,17 % de mujeres en plantilla (-0,19% respecto a 2020) - Meta 5.1

31,13 % de mujeres en la Estructura de Direccion (+3,95% respecto a 2020) -
Meta 5.5

18,18% de mujeres en el Consejo de Administracion (-9,09% respecto a 2020) -
Meta 5.5

89,8 % energia verde consumida (GdO) respecto del total de energia consumida
(-0,50% respecto a 2020) - Meta 7.2

120,26 GWheg/afios ahorrados por eficiencia energética (acumulado desde 2009) -
Meta 7.3

13,11 M)/km tren de intensidad energética final - Meta 7.3

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad

[l Plan de Igualdad de Adif y | Plan de Igualdad de Adif AV.
Programa LIDERA "Mentoring Mujeres Tituladas" (RAI).
Iniciativa Estratégica: Plan de relevo generacional.

Iniciativa Estratégica: Programa de impulso del liderazgo y
reconocimiento del talento.

Iniciativa Estratégica: Seguridad y Salud en el Trabajo: V Plan de
Accidentabilidad Cero.

Compra del 100% de la energia eléctrica consumida por Adif AV ha
sido con certificados de Garantia de Origen (GdO)

Iniciativa Estratégica: Adaptacion e integracion del Hidrégeno
como vector energético a la RFIG.

Iniciativa Estratégica: Eficiencia Energética

Iniciativa Estratégica: Ferrolinera®
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: AMBITO ADIF AV
CONTENIDO : (INICIATIVAS/PLANES/PROGRAMAS)

1.089,74 M€ de inversiones ejecutadas - Meta 8.1 * Plan de adaptacion al Cuarto Paquete Ferroviario (liberalizacion).

TRABAJO DECENTE 0,28 jornada perdida por cada 1.000 h trabajadas (-9,68% respecto a 2020) - + Iniciativa Estratégica: Acciones para la transformacion digital de

Y CREGIMIENTO : : i
ECONOMICO : Meta 8.8 : puestos de trabajo.

¢+ Iniciativa Estratégica: Participacion activa en los procesos
: 3,83 % de brecha salarial en puestos directivos a favor del género masculino - : urbanisticos.
PROMOVER EL CRECIMIENTO . Meta 8.5 :

ECONOMICO INCLUSIVO Y :

SOSTENIBLE, EL EMPLEQO Y EL . 40% de ideas y proyectos desarrollados en intraemprendimiento, en :

TRABAJO DECENTE PARATODOS :  encomienda de dreas operativas y en colaboracién e innovacion abierta .+ Iniciativa Estratégica: Oficina de gobierno de transformacion digital.
¢ (Adif+Adif AV) - Meta 8.3 :

. o * Iniciativa Estratégica: Desarrollo conexiones ciudades-red AV.
95,37% de empleados con contrato indefinido (-0,50% respecto a 2020) - : o o o )
Meta 8.5 : * Iniciativa Estratégica: Proyecto de optimizacion de capacidad.

* Iniciativa Estratégica: Plan de reutilizacion del patrimonio para usos
sociales y sostenibles.

* Plan de innovacion estratégica.

3.429,7 km de lineas electrificadas en servicio (+4,71% respecto a 2020) - Meta 9.4 * Proyecto nuevo modelo de mantenimiento.

INDUSTRIA, : : + Plan de implantacién de la metodologia BIM.
INNOVACION E ¢ 1.006,78M£€ invertidos en desarrollo de la red de AV (-5,25% respecto a 2020) - :

INFRAESTRUCTURA : Meta 9.1 * Iniciativa Estratégica: Plan de mejora de las comunicaciones.
: *+ Iniciativa Estratégica: Avance del desarrollo y construccién de
140 km de nueva construccion (3,72% respecto del total respecto del total de red : tramos AV.

gestionada) - Meta 9.4 :

* Programa Adif Talento.

CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS :  67% resultados de innovacion transferidos (eficiencia en la innovacién) (Adif y Adif & Iniciativa Estratégica: Plan de Impulso para el Centro de Tecnologias
AV) - Meta 9.5 : Ferroviarias (CTF).
RESILIENTES, PROMOVER LA

INDUSTRIALIZACION SOSTENIBLE : , » . » . . ¢+ Iniciativa Estratégica: Adaptacion e integracion del Hidrégeno como
Y EOMENTAR LA INNOVACION ¢ 3,187 M€ en inversion total en proyectos de innovacion (Adif y Adif AV) - Meta 9.5 vector energético a la RFIG.

* Iniciativa Estratégica: E-futura.

+ Iniciativa Estratégica: Transformacién Digital de mantenimiento.
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: AMBITO ADIF AV
CONTENIDO : (INICIATIVAS/PLANES/PROGRAMAS)

1 REDUGCION DE LAS
DESIGUALDADES : :
A : 85,94 % de viajeros subidos y bajados en estaciones accesibles (Adif y Adif AV) :
— : (+0,49% respecto a 2020) - Meta 10.2 : + Servicio de Asistencia a Personas con Movilidad Reducida (Servicio
— } : : Acerca).
v 5,8 M€ de inversion en obras de mejora de la accesibilidad (Adif y Adif AV) - +  Servicio Dialoga.
. Meta10.2" :
REDUCIR LA DESIGUALDAD EN
Y ENTRE LOS PAISES
* Planintegral de estaciones de viajeros.
* Iniciativa Estratégica: E-futura.
*+ Iniciativa Estratégica: Actualizacion de Iniciativa Estratégica:
Programas de Inversién en Cercanias.
CIUDAL * Iniciativa Estratégica: Modelo Iniciativa Estratégica: Cuantitativo de
Ki :‘ul.‘lnr]- DES : : Riesgos.
SOSTENIBLES : . . 7 . . . 2 . . :
- : 178,15M<€ inversién ejecutada en integracion urbana (Adif y Adif AV) - Meta 11.3. + Iniciativa Estratégica: Proyecto integral de Transformacién de la
o A . . » ) Iniciativa Estratégica: Estacion de Madrid - Chamartin.
] (1 ¢ 62 convenios, acuerdos, protocolos, adendas de integracion urbana, firmados y : o e . y
L e :  gestionados en el marco de las sociedades de integracion en las que participa Adif @ * Iniciativa Estratégica: Proyecto integral de Transformacion de la
:  AV-Meta 11.3" : estacion Madrid Puerta de Atocha.
LOGRAR QUE LAS CIUDADDES *+ Iniciativa Estratégica: Proyecto de ampliacion y mejora de la
SEAN MAS INCLUSIVAS, SEGURAS, * : estacion de Barcelona Sants integrada en el nuevo modelo de
RESILIENTES Y SOSTENIBLES : ¢ cudad.

* Iniciativa Estratégica: Elaboracién de estudios de integracién urbana.
* Iniciativa Estratégica: Desarrollo conexiones ciudades-red AV.

* Iniciativa Estratégica: Plan de Accién para la mejora de la
coordinacion y control de las Operaciones de Integracion.

*0,01 M€ para las estaciones de Adif AV ya que el 100% de éstas son accesibles
** Dato acumulado
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: AMBITO ADIF AV
CONTENIDO : (INICIATIVAS/PLANES/PROGRAMAS)

PRODUCCION : :
1 Y GONSUMO : 11,31 % de reduccion en el consumo de agua respecto a 2020 - Meta 12.2 .S i4 i i

RESPONSABLES : g p : Sistema de gestion de residuos peligrosos.
: 0,081 Tm/Mkm-tren de intensidad de generacién de residuos peligrosos - Meta : * Iniciativa Estratégica: Proyecto de Compra Publica Responsable.
124 ¢« Iniciativa Estratégica: Acciones para la transformacion digital de
: : puestos de trabajo.
N 0, . . 7 . . . _ :
: 100 % de las contrataciones incluyen clausulas sociales y medioambientales + Iniciativa Estratégica: Modelo de Gestién de Estaciones.

GARANTIZAR MODALIDADES : Meta12.7

DE CONSUMO Y PRODUCCION * Iniciativa Estratégica: Servicios de Ultima Milla.

SOSTENIBLES

1 ;ggl?{lmm : : + Plande Lucha Contra el Cambio Climatico 2018-2030.
: Emision de bonos verdes por valor de 600 M€ en 2021. 100% de los bonos emitidos * Objetivo de neutralidad en carbono en 2050.
@ :  enlos Ultimos 5 afios - Meta 13.2 : + Iniciativa Estratégica: Ferrolineras®.

© 15.016 TmCO,eq de reduccion de emisiones de GEI (acumulado desde 2009) - Meta  : *  Iniciativa Estratégica: Cultura de lucha y sensibilizacion contra el
© 132 : cambio climatico.
: .+ Iniciativa Estratégica: Adaptacion e integracion del Hidrégeno como

ADOPTAR MEDIDAS URGENTES : .
. 0, id _ : .

PARA COMBATIR EL CAMBIO : 3% reduccién de la huella de carbono respecto a 2020 - Meta 13.2 : vector energético a la RFIG.

CLIMATICO Y SUS EFECTOS : ¢« Iniciativa Estratégica: Proyecto de compra publica responsable.
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: AMBITO ADIF AV
CONTENIDO (INICIATIVAS/PLANES/PROGRAMAS)

15 DE EGﬂSiSTEPMS

Ninguna sancién administrativa ambiental grave o muy grave - Meta 15.1
+ Politica de Medioambiente.

48,33 M<£ recursos destinados a proteccién ambiental (inversién + explotacion)
. (dltimo dato disponible 2020) - Meta 15.1 : . .
GESTIONAR SOSTENIBLEMENTE : : Supervisién ambiental en obras.

LOS BOSQUES, LUCHAS CONTRA ¢ 3,08 M€ destinados a la prevencion de incendios - Meta 15.5 : + Plan de prevencion contra incendios.
LA DESERTIFICACION, DETENER E : .

INVERTIR LA DEGRADACION DE LAS

TIERRAS, DETENER LA PERDIDA DE

BIODIVERSIDAD

+ Sistemas de gestion ambiental.

! 118 delitos de terceros con incidencias en la actividad (interposicion de denuncia
PAZ, JUSTICIA : ~

16 tstmicines :  penal)-Meta 16.1
SOLIDAS

13 ataques deliberados contra infraestructuras criticas - Meta 16.1 .+ Plan de desarrollo y despliegue de la Gestién Integral de Riesgos.

3 notificaciones por incumplimiento del Cédigo Etico - Meta 16.5 * Plan de Mejora de Transparenciay el Buen Gobierno.

+ Politica Corporativa de Lucha Contra el Fraude.

3,3% reclamaciones estimadas por el Consejo de Transparencia y Buen Gobierno

PROMOVER SOCIEDADES JUSTAS, : respecto del total de iniciativas respondidas (Adif y Adif AV) (+2,02% respecto a
PACIFICAS E INCLUSIVAS 2020) - Meta 16.6

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS :
¢ 110 acuerdos y convenios con organizaciones y asociaciones sectoriales en vigor - :
@ : Meta17.16 : *+ Programa Estacion Abierta.
+ Plan de Impulso para el Centro de Tecnologias Ferroviarias (CTF).

7 asociaciones u organizaciones sectoriales a las que se pertenece - Meta 17.16

REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL :
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE :
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[ ]
4. 5 . Ad |f AV ante Ia COVI D -1 9 en ACTUACIONES EN RELACION CON LA AFECCION DE LA COVID A LOS LOCALES COMERCIALES.

SEGUNDAS AYUDAS DIRECTAS

relacion con la explotacion de las ~  amececences

o Con el objetivo de paliar las consecuencias de la pandemia generada por la COVID- 19, que

ESta C I 0 n eS supuso restricciones a la libre circulacién de personas, afectando asi notablemente a los locales
comerciales de las estaciones, ADIF aprobé en junio de 2020 establecer una moratoria y/o una
reduccion en la renta a los arrendatarios de sus inmuebles para uso distinto de vivienda.

Se han llevado a cabo actuaciones en relacion con la explotacion de las estaciones, debido
a la pandemia motivada por el COVID-19, se implementaron una serie de medidas en las
estaciones de viajeros para intentar generar confianza en el sistema ferroviario. Las
medidas adoptadas en las estaciones fueron de diferente indole:

El 25 de octubre 2020 se aprobo el segundo Estado de Alarma para contener la propagacion

de infecciones causadas por la segunda ola del SARS-CoV-2. En este contexto, Adif AV decidié
continuar con las medidas para paliar los efectos de esta crisis en sus arrendatarios durante los
meses de noviembre de 2020 y enero 2021.

* Instalacion de maquina de hidrogel. Como regla general, se propuso un porcentaje de bonificacion de la renta consistente en la
mitad del porcentaje de reduccién del nimero de viajeros de la estacion para aquellos locales

* Ventilacion natural de las estaciones y separacion de flujos. abierto que cumplieran las siguientes condiciones:
* Suspensién del servicio de Consignas, uso de ascensores y escaleras mecanicas. * Que lareduccion de las ventas del establecimiento fuese al menos del 40%.
* |nstalacion de camaras termograficas, instalacion de medidores y control de aforos en * Que los viajeros de la estacién en la que se ubica el local no alcanzasen el 75%.

las salas de embarque de las estaciones.

Situacién de las reclamaciones del periodo comprendido entre 1 de noviembre de 2020y 31 de
* Se establecié un tiempo maximo de permanencia, sefializacién en suelo de vestibulos y diciembre de 2021.
andenes para evitar aglomeraciones.
Para informar de las medidas aprobadas, en los meses de diciembre 2020 y enero 2021, se

* Retirada de carros portaequipajes, refuerzo de carteleria y megafonia, desinfeccién de remitieron comunicaciones a los 266 clientes inicialmente afectados, que retinen un total de
espacios, mamparas de proteccion, vigilancia del uso correcto de mascarillas, etc. 413 contratos.

Los clientes dispusieron de un plazo de 30 dias naturales para manifestar su aceptacion de las

En la actualidad, la mayoria de estas medidas siguen vigentes, siendo revisadas y actualizadas .
medidas ofertadas para cada uno de los locales.

segun incidencia de la pandemia.

El riesgo identificado en el 2021 es la falta de confianza en el transporte colectivo (Cercanias,
Metro, Autobus, etc.), afectando directamente al uso de las estaciones, para mitigarlo Adif AV se
ha adherido a las campafias del MITMA ha realizado en este sentido.
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Los resultados de este proceso se muestran en el cuadro siguiente: En relacion con la diferencia que se ha producido entre los contratos a los que se les
ofrecieron las ayudas y las adendas que hasta el momento se han firmado, la mayoria

- de los casos ha sido porque no han reducido las ventas el porcentaje necesario para la
Datos del ejercicio 2021 N° de contratos % sobre el total aplicacién de las adendas.

Aceptan la bonificacién 346 97,76
Datos del ejercicio 2021 Respuesta aceptan No aplica
En valoracién 9 2 Jefatura sin adenda (contratos) (contratos) P
No cumplen condiciones 7 1,8 Norte 36 9
Pendientes respuesta 0 21 Sur 38 3
Rechazan 18 2,9 Este 43 3
En esta fase, sélo 12 contratos han pedido su resolucion. La aplicacion de estas medidas se Noreste 33 0
realizd6 mediante unas nuevas adendas. Hasta la fecha, se ha iniciado el proceso de firmas
de 182 adendas, quedando pendientes 164, la mayoria de ellas relacionadas con los grandes Noroeste 26 3
contratos de restauracion, rent a car, aparcamientos y publicidad, que necesitan un control
mas exhaustivo en lo que se refiere a las peticiones de aplazamientos. Centro 28 0
En cuanto a la valoracién econémica de las bonificaciones, se realiz6 una primera
estimacion, que ascendia a un total aproximado 3,6 millones de € correspondientes a los Cabecera 137 19
meses de noviembre y diciembre de 2020 y enero 2021 (sin incluir el contrato de publicidad,
cuyas bonificaciones ascenderian a 561.459€ para los tres meses).
En febrero 2021 se envi6 a los clientes el modelo de declaracion responsable, una vez De esta manera, Adif AV ha preferido ayudar y facilitar la viabilidad econémica
conocido el % de reduccion de viajeros de todo el periodo, para que lo envien a Adif AV de sus arrendatarios. En lugar de imponer el cumplimento de las condiciones

cumplimentado y firmado, en caso de hayan reducido las ventas el % necesario para poder previamente acordadas, ha optado por la aprobacion de estas adendas.
aplicar las ayudas en este periodo.
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5. HACIA UNA NUEVA NORMALIDAD SOSTENIBLE

{ 5.1. GESTION DE RIESGOS

5.1.1 Sistema de Gestion Integral de Riesgos
5.1.2 Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

{ 5.2. INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

5.2.1 Gestion de la [+D+i
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5.1. Gestion de Riesgos

{ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0ODS) }

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO

'S

\ E INSTITUCIONES LOGRAR
ECONOMICO SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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»

HITOS

COMPROMISOS
2022

adifF

ALTA VELOCIDAD

{ INFORME DE GESTION.

* Contribucién al desarrollo de los procedimientos
y métodos que permiten identificar, evaluary
gestionar los riesgos asociados a la actividad de la
Entidad.

®* Colaboraciéon con actividades relacionadas con el
proyecto SIGMA.

* Incorporacion del riesgo relativo a la adaptacion
de las infraestructuras ferroviarias a los efectos
adversos del cambio climatico en el Mapa de
Riesgos.

* Desplegar el modelo de gestién de riesgos a otros
ambitos de actividad.

EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad

Mantenimiento del SCIIF (Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera) mediante la realizacién
de labores de desarrollo y mejora del sistema.

Fomento de la mejora continua a través del Sistema
de Gestion Integral de Riesgos.

Mejorar la integracién y sistematizacion de la
informacioén de los ambitos de gestion de riesgos.
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5.11. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Adif AV cuenta con un Sistema de Gestion Integral de Riesgos que, alineado con las mejores
practicas (COSO ERM e 1SO031000, principalmente), facilita dar respuesta de modo sistematico y
ordenado a un universo de riesgos con la complejidad y dispersion propia de una organizacion
de sus caracteristicas. Este sistema responde a los principios desarrollados en la Politica de
Gestion Integral de Riesgos, aprobada por el Consejo de Administracion.

ANALYSIS
PLAN

Adif AV cuenta con una Politica de Gestion
Integral de Riesgos que tiene como objetivo
el establecer unos principios para obtener
una vision unificada y un marco comun S
normativo que establezca roles clarosy CONTROL

EVALUATE

ademas, dar respuesta a diversas actividades
de seguridad operacional controlando los REVIEW
niveles de riesgo y aplicando las respuestas |
necesarias para su prevencion, eliminacion, ASSESSMENT

mitigacion, o transferencia.
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{ PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

* Integracion del riesgo en la gestion de la Entidad, por medio de una vision unificada Mapa de Riesgos que es elevado al Comité de Direccién para su aprobacién. Durante todo el
de los objetivos estratégicos y de negocio, y sus propios riesgos asociados. ejercicio, sera la figura del Comité de Riesgos el elemento clave en la canalizacién de toda la
informacion relativa a la monitorizacién y seguimiento de los Riesgos Estratégicos y Criticos.

* Asegurar que los riesgos que puedan afectar a la estrategia y los objetivos
se encuentran adecuadamente gestionados y dentro de los niveles de riesgo
establecidos.

Como resultado de este proceso, el Mapa de Riesgos 2021 de Adif AV ha reflejado la
tendencia global en cuanto a la incertidumbre en la evolucion y recuperacién de las
consecuencias de la pandemia COVID-19, complementado con las cuestiones relacionadas
con el normal desarrollo de la actividad empresarial. Adicionalmente, dada la relevancia, tanto
a nivel institucional como de pais, se han incorporado aspectos vinculados al incumplimiento
de los requisitos y objetivos para la obtencion de los fondos asignados en el Mecanismo de
Resiliencia y Recuperacién.

* Disponer de un sistema de gestion global de riesgos consistente y transparente, que
establezca un marco normativo comun y facilite la identificacidn, evaluacion y gestion
homogénea de riesgos, con roles y responsabilidades claras

Las funciones de los diversos actores que intervienen en el sistema son objeto de clarificacion
en la politica. De este modo, ademas de las responsabilidades en materia de gestion de
riesgos intrinsecas a las funciones de las distintas areas de actividad, se identifican “areas
coordinadoras” dedicadas a la gestién o supervision de riesgos especificos. Todas ellas
(representantes de las areas de actividad y areas coordinadoras de riesgos especificos)
constituyen el Comité de Riesgos, liderado por el area de riesgos, y que reporta al Comité de

Los principales impactos versan sobre tres

Diregcién. El Comi:cé de Riesgos es respopsable dg Ia‘ elaboracion y seguimiento dgl Mapa ejeS: economicos (Sanciones y consecuencias

de Riesgos de Adif AV, en el que se reflejan las principales amenazas a las que la Entidad , N .

estad expuesta, y que pudieran afectar significativamente a la consecucién de sus objetivos y el relacionadas con la Opel’aCIOﬂ), reputacmnales

d llod funci . YUY . . y
eearrotio fe st Tndones (pérdida de confianza de los grupos de interés)

Con periodicidad anual (sin menoscabo de eventos que determinaran una revision especifica) H P A i A

y conforme se recoge en la Politica GIR, se elabora el Mapa de Riesgos de la entidad. Este y c,>peraC|on§|I§s (afectaqon enla operamon del

proceso cuenta con la involucracién de los diferentes ambitos de actividad de la entidad, traﬂco ferrowa 10 y Serviclios prestados)_

asegurando asi la identificacién y reflejo de todas las posibles amenazas. Tras un ejercicio
de consolidacién y evaluacién por parte del Comité de Riesgos, se conforma la propuesta de
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Asi, los riesgos Criticos y Estratégicos representados en el Mapa de Riesgos 2021 pueden
sintetizarse en las siguientes categorias:

»

Seguridad. Riesgos relativos a incidentes, accidentes o ataques que puedan afectar
a la continuidad de las operaciones de la Entidad, la integridad de sus activos,
clientes o al medioambiente.

Operaciones: Circunstancias que podrian amenazar la calidad de los servicios
prestados.

Personas: Riesgos relativos a las dificultades en la adecuacion de plantillay
gestidn del talento en el desarrollo de la actividad. Se incluyen, adicionalmente, los
derivados de la exposicion de los trabajadores a situaciones de riesgo.

OdiF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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Reputacional y cumplimiento: Cuestiones relacionadas con el refuerzo del buen
gobierno, transparencia y responsabilidad propios de una empresa de naturaleza
publica. Se incluyen aquellos riesgos derivados de la falta de observacién de la
normativa y regulaciones que resultan de aplicacion, y/o de los cédigos de buenas
practicas adoptados voluntariamente.

Financieros: Afectan a aspectos vinculados con la disponibilidad de recursosy la
sostenibilidad financiera de la Entidad.

Otros Proyectos: Eventos derivados de la participacién de la empresa en proyectos
de naturaleza complementaria.

Desde la perspectiva del modelo de
riesgos ASG, los principales componentes
se encuentran representados en el Mapa
de Riesgos de la Entidad, tanto desde su
aplicacion a la actividad como de relacién
con el entorno de Adif AV: riesgos asociados
a aspectos medioambientales relacionados
con las consecuencias del desarrollo de la
actividad empresarial, la reputacion, fraude
y aquellos relativos a la seguridad, salud y
evolucion de las personas que forman parte
de la entidad.

En esta linea, cabe destacar la incorporacion
en 2021 como riesgo especifico en el

Mapa de la entidad de aspectos relativos

al cambio climatico como reflejo explicito
de la criticidad de esta amenaza en las
infraestructuras y transporte ferroviario,
estableciendo respuestas al riesgo

alineadas con la sensibilidad y compromiso
manifestado por la entidad en dicha materia.
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5.1.2. SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

El SCIIF es una de las piezas clave que componen el sistema de Buen Gobierno de las
compafiias. Asi, las entidades deben reportar su descripcién y funcionamiento dentro del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Adif AV tiene implantado un Sistema de Control Interno de la Informacidén Financiera
(SCIIF) que esta configurado por un conjunto de procesos que la Entidad y todo el personal
involucrado lleva a cabo para proporcionar una seguridad razonable respecto a la fiabilidad de
la informacion financiera.

El SCIIF en Adif AV proporciona una vision estructurada de los procesos clave de la entidad con
impacto en la informacién financiera. Los procesos con informacién financiera relevante
recogidos en el alcance del ejercicio 2021 han sido los siguientes:

1. Inmovilizado y Gestién de Subvenciones.

Ingresos: Canon.

Instrumentos financieros y Tesoreria.

Impuestos.

Energia Eléctrica.

Contabilizacion y elaboracion de informacién financiera.
Registro Econémico de Contratos.

Ingresos: Arrendamientos.

© O N o U A~ W N

Ingresos: Arrendamiento de fibra 6ptica.
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El SCIIF trata de asegurar la fiabilidad de la informacion financiera a través del cumplimiento
de los cinco objetivos siguientes:

=

Existencia y ocurrencia:

Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacion
financiera existen y se han recogido en el momento adecuado.

Integridad:

=

La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas
eventos en los que la Entidad es parte afectada.

[~

Valoracion:

Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable.

P

Presentacion, desglose y comparabilidad:

Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable.

El SCIIF de Adif AV se inspira en COSO llI, un
marco de referencia que se sustenta en tres
La informacién financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y elementos claves: el Soporte documental
obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivo. de los controles o evidencias. la evaluacidn
continua a traveés del ciclo anual y el esquema
todos ellos dentro de cada proceso clave, proporcionando una vision estructurada de los de responsa bilidades p]ramida| establecido.

procesos clave con impacto en la informacion financiera.

Derechos y obligaciones:

-

Este sistema identifica los riesgos de reporting de la informacién financiera, concretandose
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Esta organizado como un proceso ciclico que funciona de manera continua, gracias a lo cual este sistema permanece actualizado y vigente. Este ciclo de caracter anual esta dividido en seis fases:

6. 1.

Evaluacion del SCIIF Determinacion del

Anualmente se evaltan cada alcance del SCIIF
uno de los procesos y el sistema

conjunto.

Analisis de la informacién
contenida en los estados
financieros.

FASES DEL SISTEMA DE 3
CONTROL INTERNO g -
DE LA INFORMACION y comunicacien

Seguimientoy

Fl NANCI ERA mantenimiento continuo

del sistema.

2.

Documentacion de
NUevos procesos o
actualizacioén de
los existentes
Narrativa o descripciéon

del proceso.
Supervision de la ejecucion Ejecucion de los
y conclusion sobre su efectividad controles y conclusion
Semestralmente se supervisa el sistema. sobre su efectividad
Herramienta informatica de control
de riesgos.
En el ciclo 2021 en Adif AV, tiene definidas 223 actividades de control, incluyéndose controles, En relacion con la actualizacién y mantenimiento del sistema, del 1 de enero al 31 de diciembre
supervision semestral y evaluacion anual. La ejecucién de estas actividades de control con del afio 2021 se han realizado 153 cambios en las actividades de control, bien por alta de
la periodicidad establecida a lo largo del ejercicio supondra 1.055 ejecuciones a cierre del nuevas actividades o modificaciones de las mismas derivadas de cambios organizativos,
ejercicio 2021. Ademas, en la ejecucién de estas actividades de control estan involucradas en revision del proceso o desarrollos del SCIIF.

el afio 2021 99 personas de la entidad.
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5.2. Innovacién y Transformacion Digital

{ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0ODS) }

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 13 ACCION 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

SIS
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Jornadas de formacion para el “Proyecto Sistema
Integral de Gestién de Activos, Modernizaciény
Digitalizacion del Mantenimiento”.

Formacién al Comité de direccion de Adif AVy al
personal involucrado en el desarrollo del proyecto
sistema integral de gestion de activos, modernizaciény
digitalizacién del mantenimiento.

Inicio del contrato de Consultoria y asistencia técnica al
desarrollo e implementacion del sistema de Gestion de
Activos en Adif AV.

Licitacion de la Solucion Integral Corporativa para
la Gestién de Activos Fisicos, basado en aplicativos
comerciales.

Realizacion de una fuerte apuesta por herramientas
colaborativas en entornos cloud que servira para
acometer modelos futuros que impulsen el trabajo

no presencial. Asi mismo, ha empezado a operar una
oficina cloud que esta impulsando una estrategia “cloud
first”, que permitira a partir del afio 2022 adaptar los
recursos a las necesidades de cada momento, ofrecer
servicios con mayor rapidez y orientar la capacidad de
los empleados a tareas que aporten el maximo valor.

Implantacién de la nueva web de Adif AV que ofrece
una mejor experiencia de uso y capacidad de acceso
multi-dispositivo. Es accesible, abierta, transparente y
adaptable a las necesidades de los distintos grupos de
interés.

Formalizacién de una Oficina de Transformacidn
Global para toda la organizacion, desde la que se esta
trabajando en la elaboracion de una nueva estrategia de
transformacion digital y una hoja de ruta comun.

Participacion en Europe’s Rail Joint Undertaking (EU-
Rail JU), habiendo logrado la consideracion de miembro
fundador.

Superacién de la auditoria del sistema de gestion de
la 1+D+i, conforme con la norma UNE 166002:2014.

Nuevo eje de la innovacion en la apuesta por el
Hidrogeno y la técnica de energias renovables
(Programa europeo de Hidrégeno). Proyecto FCH2
Rail, en el que participan Adif y Renfe.

Programa europeo de investigacion (Hyperllop).
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Desarrollo de los proyectos de I1+D+i comprometidos
via Encomienda de Gestion.

Materializar la estrategia de hidrégeno a través del
desarrollo de actividades y proyectos.

Potenciar del Centro de Tecnologias Ferroviarias.

Desarrollar y potenciar el modelo de innovacién
abierta.

Inicio de los trabajos en EU-Rail JU.

Lanzar el programa de transformacion digital de Adif
e inicio de su ejecucion.

Lanzar el proyecto de implantacién de una
plataforma de automatizacién de procesos.

Constituir una oficina de gobierno del dato,
adquisicién de una plataforma analitica en modo
suscripcién e implementacion de casos de uso de
analisis de datos de negocio.

Consolidar el grupo de Inteligencia Artificial de Adif
para la identificacion de casos de uso de negocio y
creacién de una cultura empresarial asociada a la
analitica avanzada.

Iniciar el proceso de implantacion de modelos y
sistemas que permitan alcanzar el alineamiento
entre los ambitos de tecnologias de la informacién y
de la operacién.

Realizar la licitacién de proyecto de definicién del
puesto de trabajo digital.

Implantar el nuevo sistema de certificaciones (ACER),
especialmente orientados a la adaptacion de la interfaz
de usuario para mejorar la experiencia de uso.

Continuar con el desarrollo del Plan de Implantacién
del modelo para toda la RFIG de Adif AV.
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En Adif AV se trabaja en la transformacion digital a través de la racionalizacién de recursos
tecnolégicos apostando por modelos de software como servicio, plataformas tecnolégicas
comunes y centralizacion de contratos. Ademas, se apuesta por estrategias cloud buscando
ahondar en la racionalizacion de recursos, aumento de la agilidad y reduccion de tiempo de
respuesta a necesidades de negocio.

En la Entidad se impulsan los modelos de
trabajo colaborativos basados en equipos
multidisciplinares y multiarea, lo cual aumenta
la eficacia, la creatividad y el aprovechamiento
de sinergias acercando la tecnologia a todos
los ambitos de la organizacion.

Durante el afio 2021 se ha estado trabajando intensamente en el desarrollo del marco
metodologico, los roles, modelos de gestidon y gobernanza para impulsar la transformacion
digital en toda la organizacién, siempre sustentada en sus seis pilares: agilidad,
automatizacion de procesos, orientacion al dato, respuesta al cambio, centrado en
cliente y cultura digital, los cuales van a orientar la estrategia de transformacion digital en
Adif AV,

Se han llevado a cabo diferentes iniciativas asociadas a la aplicacion de nuevas tecnologias en
el ambito de la sostenibilidad ambiental (a través del desarrollo de los primeros prototipos
que estan siendo implantados en otras areas, por ejemplo, el sistema de “recarga de
vehiculos eléctricos desde la red A/C").

A su vez, se ha continuado trabajando con las areas que ya estan inmersas en procesos
de transformacion digital, en especial las Estaciones de Viajeros, siendo este un afio
especialmente fructifero en la generacién de productos.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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Iniciativas como las ligadas a la digitalizacion del proceso de embarque, entre las que
estan el control de acceso a salas de embarque, la identificacién del coche en anden
o el control de aforo en espacios de la estacion ya han sido implantadas en las primeras
estaciones.

Por otra parte, dentro del grupo de iniciativas de usuario 4.0, han generado producto
tangible las iniciativas de espacio Adif, posibilitando disponer de un lugar en nuestras
estaciones, que acerque al viajero a Adif integrando la estacién en la ciudad, la iniciativa
de objetos perdidos a punto de implantarse y, por supuesto, la web de Adif AV, donde

las estaciones de viajeros tienen un papel protagonista, o la nueva APP de Adif, que se
desplegara en la primera parte del afio 2022 y ofrecera una imagen renovada, ademas de
mejoras en funcionalidades y usabilidad.

Se esta trabajando en ofrecer soluciones
tecnoldgicas que permitan optimizar los
esfuerzos orientandolos a actividades que
aporten valor para tomar decisiones sostenibles
tanto a nivel de produccién como de consumo.

Es importante destacar que, dentro del plan de las Estaciones de Viajeros, este afio se

ha integrado el plan estratégico comercial, que va a permitir impulsar iniciativas tan
importantes como el futuro CRM, la plataforma de comercio electrénico, los nuevos formatos
digitales o la gestion de espacios, entre otros. Ademas, el futuro centro neuronal que dara
apoyo y coordinacion a la operacion de las estaciones de viajeros, el cual se encuentra en
pleno proceso de licitacion. El objetivo previsto para el afio 2022 es su licitacion, por un
importe de 27.165.051,82 euros, y un plazo de ejecucién de 48 meses.




Por ultimo, destacar el impulso a las iniciativas base de la transformacion, como la innovacion
que se ve reflejada en proyectos como la plataforma piloto loT en Malaga, edificios
inteligentes, el proyecto piloto ECOMILLA, o los pilotos de tecnologia 5G en la estacién de
Malaga Maria Zambrano, el apoyo a los programas formativos en metodologias, técnicasy
herramientas ligadas a la digitalizacion.

Asi mismo, se ha potenciado la comunicacién con una mayor presencia externay un gran
impulso interno, aprovechando el lanzamiento del nuevo plan estratégico de Adif, realizado
especialmente en los distintos territorios por los embajadores digitales, que son personas que
actlan como antenay altavoz en los territorios de la transformacion digital de las estaciones.

Mas alla del liderazgo en los planes de transformacion digital, se ha trabajado durante el afio
2021 en impulsar las siguientes lineas de acciéon que se iran consolidando a lo largo de los
proximos afios:

®* Primeros pasos en la implementacién de la estrategia Cloud First, gracias a la

|

constitucion de la oficina cloud.

Ny, 4
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Se ha continuado con las actividades de transformacién y/o migracién de
aplicaciones “legacy” (Mainframe de IBM) a sistemas abiertos a efectos de eliminar su
dependencia.

Durante el afio 2021 se ha licitado la adquisicién de una oficina del gobierno del dato,
la suscripcion a una plataforma analitica y la implementacién de varios casos de uso
solicitados por algunas areas de negocio de Adif.

Colaboracién en la iniciativa de definicion de un modelo comun para gestion de
activos, especialmente en lo que se refiere al proyecto de implementacion de una
plataforma tecnolégica comun, que se encuentra actualmente en licitacion.

Colaboracién en el proyecto de implantacién de modelo BIM de Adif, siendo
responsable de la adquisicion e implantacién de los productos tecnolégicos, algunos de
las cuales ya estan disponibles, como es el caso del entorno comun de datos basico para
el despliegue de toda la plataforma o el impulso a un modelo topolégico corporativo.

* Definicién de un modelo global de seguridad
informatica que integre los mundos de tecnologias de
la informacion (IT) y de la operacion (OT).

* Durante el afio 2021 se ha continuado colaborando en la
implantacién de una nueva plataforma de regulacién
de trafico denominada SITRA+, la cual cuenta con
numerosos elementos tecnoldgicos de vanguardia.

* Por Ultimo, se ha estado analizando las posibilidades
que ofrece el mercado para adquirir una plataforma
tecnolégica base para la automatizacién de procesos
de negocio.
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5.21. GESTION DE LA |+D+i

En su apuesta por la innovacion, Adif AV apuesta por el hidrégeno y por las energias A grandes rasgos los proyectos realizados por la Entidad son los que se recogen en la
renovables a través del Proyecto FCH2RAIL, en el que participan Adif y Renfe, cuyo objetivo siguiente tabla:

es desarrollar una nueva modalidad de tren hibrido eléctrico/hidréogeno. Ademas, la Entidad

Adif AV esta realizando estudios y analisis que permitan introducir la generacion distribuida

en energia solar fotovoltaica, favoreciendo el autoconsumo.

Ademas, se esta trabajando en otros aspectos como son:
Proyectos realizados por la Entidad gS]3Ne{e[eRIipl] EJERCICIO 2021

+ Desarrollo de nuevos proyectos innovadores en el pilar estratégico de Seguridad
(licitacion del proyecto CARRIL ROTO 2) y de Servicio (desarrollo de la especificacion
técnica del sistema TRACK VIEW).

Proyectos I+D+i en Marcha 36 16
+ Inicio de los ensayos del proyecto CRUCE (Fase 2).
Por otro lado, dentro de la innovacion y el desarrollo, la Entidad esta dirigiéndose hacia Proyectos |+D+i Cerrados 109 46
la digitalizacién a través de diferentes actuaciones basadas en BigData, Inteligencia
Artificial e 10T y tecnologia del sensor. Estos proyectos se orientan en cuatro grupos:
1. Digitalizacién en el mantenimiento ferroviario. Proyectos finalizados 5 1
2. Digitalizacién en la seguridad operacional del ferrocarril.
Proyectos iniciados 17 1

3. Digitalizacién en las mercancias ferroviarias.

4. Digitalizacién de las estaciones y aportacion de valor afiadido a los usuarios.
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{ ACTIVOS INTANGIBLES Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Para lograr retornos econdmicos con los resultados de los proyectos de [+D+i se potencian los
procesos de transferencia tecnolégica a partir de la cartera de productos patentados.

Para ello, la politica de innovacién pretende obtener resultados para aumentar su competitividad

y mejorar el servicio, la seguridad y la sostenibilidad a través de nuevos o mejorados productos,
servicios o procesos y su explotacion.

{ INNOVACION COLABORATIVA

El entorno competitivo obliga a Adif AV a fomentar la innovacion colaborativa y abierta para
impulsar el conocimiento y el desarrollo tecnolégico de la comunidad cientifico-técnica.

Las principales actuaciones que se han llevado a cabo durante 2021 son:
Se ha potenciado la participacion en las ferias TRANSFIERE y S-MOVING/GREEN CITIES.

A nivel interno, cabe destacar la conclusién de la primera edicion del concurso de
intraemprendimiento Adif TALENTO.

Se ha continuado colaborando con la Plataforma Tecnolégica del Ferrocarril (PTFE) en su
reunion anual de noviembre.

Por ultimo, se continla trabajando con el cluster de 1+D+i Ferroviario “RIH", con sede en el
Centro de Tecnologias Ferroviarias.

{ INNOVACION ABIERTAY EMPRENDIMIENTO

Adif AV busca soluciones en forma de productos nuevos o tecnologias alternativas o
complementarias para los retos aplicados a soluciones y proyectos innovadores, todo esto se
lleva a cabo a través del modelo de innovacion abierta en marcha.

El concurso interno de emprendimiento e innovacién Adif TALENTO celebré su gala de
reconocimiento a los ganadores de la edicion 2019/20. Se encuentra en preparacion la Il edicion.
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{ CENTRO DE TECNOLOGIAS FERROVIARIAS

El Centro de Tecnologias Ferroviarias (CTF) se encarga del desarrollo y despliegue de la actividad
innovadora en Adif, ademas de ser un espacio de trabajo donde las empresas que desarrollan
iniciativas tecnoldgicas aplicables al ferrocarril pueden llevar a cabo sus actividades con personal
propio en un entorno compartido.

El centro gestiona varios laboratorios:

* |Instituto de Magnetismo Aplicado (Las Rozas).
* Laboratorio estacién y Banco de ensayos de componentes de catenaria (CTF, Malaga).
* Laboratorio de ensayos de alta velocidad (LAV Madrid-Barcelona, km 69+500).

El nimero de empresas alojadas en el CTF asciende a 24 durante 2021.

El Raillway Innovation Hub, protocolo general de actuacién para promover la colaboracion en
actividades relacionadas con la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico, se constituyé en
2018 agrupando a mas de 90 empresas tecnoldgicas del sector ferroviario.
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6. VALOR SOSTENIBLE PARA EL FUTURO

{ 6.1. BUEN GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y GESTION DE RIESGOS { 6.5. ETICAY TRANSPARENCIA
6.1.1 Organos de gobierno y de gestién interna 6.5.1 Valores, principios, estandares y normas de conducta
6.1.2 Consejo de Administraciéon 6.5.2 Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno
6.1.3 Otros 6rganos de gestion interna 6.5.3 Medidas adoptadas para la lucha contra el fraude

6.5.4 Compromiso con los DDHH

{ 6.2. RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

{ 6.6. MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO
6.2.1 Canales establecidos con los GGlI

6.6.1 Gestién medioambiental

6.6.2 Uso sostenible de recursos
{ 6.3. EQUIPO HUMANO 6.6.3  Consumo de energia
6.6.4 Consumo de materiales
6.3.1 Empleados 6.6.5 Consumo de agua
6.3.2 Organizacion del trabajo 6.6.6 Lucha contra el cambio climatico
6.3.3 Relaciones laborales 6.6.7 Indicadores estratégicos
6.3.4 Gestion del talento 6.6.8 Contaminacion acustica
6.3.5 Formacién 6.6.9 Contaminacion de suelo
6.3.6 Desarrollo profesional 6.6.10 Gestion de residuos y economia circular
6.3.7 Igualdad 6.6.11 Estrategia Espafiola de Economia Circular 2030
6.3.8 Prevencién de riesgos laborales 6.6.12 Proteccion de la Biodiversidad
{ 6.4. ORIENTACION AL VIAJERO { 6.7. GENERAMOS IMPACTO SOCIAL
6.4.1 Satisfaccion de viajeros 6.7.1 Contribucion al desarrollo socioeconémico del pais
6.4.2 Accesibilidad 6.7.2 Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro
6.4.3 Seguridad y Autoproteccion 6.7.3 Impacto en las poblaciones locales y en el territorio
6.44 Seguridad en la Circulacion 6.7.4 Patrimonio y Urbanismo

6.4.5 Seguridad en la Informacién (ciberseguridad)
6.4.6 Certificaciones de Calidad y Sellos de Excelencia
6.4.7 Compra Publica Responsable
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6.71. Buen gobierno, transparencia y gestién de riesgos

{ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) }

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E LOGRAR

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS
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COMPROMISOS
2022

Asentar la mejora continua en aspectos de Buen
Gobierno de la Entidad mediante el Sistema de
Gestion Integral

de Riesgos:

+ Con la incorporacion de elementos que permiten
objetivar la evaluacién de los riesgos.

+ Extendiendo su aplicacién a ambitos y planes
especificos como el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

+ Poniendo a disposicion la informacion relativa a los
Riesgos Criticos y Estratégicos.

Disefio de la nueva Politica de Sostenibilidad
Corporativa.

Despliegue del modelo de gestion de riesgos a otros
ambitos de actividad.

Implementacion medidas antifraude Fondos
europeos MRR.

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad

Refuerzo de mecanismos para la prevencion,
deteccion y correccidon del fraude, la corrupciony
los conflictos de intereses (Fondos europeos MRR).

Plan de accion medidas antifraude.

Nuevas politicas para mejora del Modelo Corporativo
de Cumplimiento Normativo.

Dentro del Plan de Transformacion Digital de

la Administracién General del Estado y de sus
organismos y entidades dependientes, se ha creado
la nueva Sede Electrénica de Adif AV.

Desarrollo e implementacion de la tramitaciéon por
medios electrénicos de nuevos Procedimientos
Administrativos, tales como: solicitud de
autorizaciones en zonas de afeccion ferroviaria;
reclamaciones de responsabilidad patrimonial,
expropiaciones, concesiones administrativas, etc.).
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En el presente capitulo se analiza el enfoque de gestion de riesgos de
Adif AV, los avances y objetivos de la Compafiia durante el ejercicio y
siguientes en la implementacion de su sistema de gestion.

PRIORIDADES EN MATERIA DE RIESGOS

e
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SISTEMA DE GESTION RESPONSABILIDAD
INTEGRAL ANTE LA SOCIEDAD

EMPLEO DE RECURSOS
Y HERRAMIENTAS

MARCO COMUN
NORMATIVO

OdiF { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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6.1.1. ORGANOS DE GOBIERNO Y DE GESTION INTERNA

Adif AV esta configurado como un organismo publico adscrito al Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, con base en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico. Goza de personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar
para el cumplimiento de sus fines y patrimonio propio. En cuanto a su actuacion, la Entidad
esta sometida a los principios generales de legalidad, eficiencia, estabilidad presupuestariay
sostenibilidad financiera, asi como al principio de transparencia en su gestion.

No obstante, en cuestién de contratacion, Adif AV se rige por legislacién vigente aplicable a

las administraciones publicas sobre contratos del sector publico para los contratos de obras
de construccion o modificacion de infraestructuras ferroviaria, con excepcion de las obras de
mantenimiento, sefializacién y electrificacion. En materia de patrimonio, esta regida por la Ley
del Patrimonio de las Administraciones Publicas™.

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno de Adif AV y, por tanto, tie-
ne las mas amplias facultades para la administracion y gestion de la Entidad. Ademas, tiene las
competencias para determinar su estructura, aprobar los criterios generales sobre la organiza-
ciény fijar las directrices para realizar modificaciones en la plantilla, aprobar los presupuestos
anuales, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion y autorizar las operaciones de crédito y
otras de endeudamiento.

Existen otros 6rganos colegiados extraestatutarios creados por el Consejo de Administra-
cion. Estos 6rganos son: Comisién de Auditoria y Comité de Etica y Cumplimiento, Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, y el Comité de Cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en el ambito del Mercado de Valores de Adif AV. Asimismo, existen otros érganos de
deliberacién y asesoramiento de la Presidencia de la Entidad como son el Comité de Direccién
y el Comité de Contratacion.

* Contenido vinculado al indicador GRI 102-18: Estructura de gobernanza
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6.1.2. CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El funcionamiento del Consejo de
Administracion esta regulado segun lo
establecido en el Estatuto de la Entidad Publica
Empresarial Adif AV, disponible desde la pagina
web www.adifaltavelocidad.es y por las Normas
Generales de Funcionamiento Interno del
Consejo de Administracion de la Entidad.

El Estatuto de Adif AV establece que el Consejo
de Administracién debe estar formado por

un presidente o presidenta (que a su vez
desempefia la presidencia de Adif) y por un
minimo de nueve y un maximo de diez vocales,
cuyo hombramiento y cese corresponde al
Ministro de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana.

A 31 de diciembre de 2021 el Consejo de
Administracién se reunié en 14 ocasiones
(11 sesiones ordinarias y tres sesiones
extraordinarias), y estaba formado por
once miembros: la Presidenta, el Secretario
del Consejo y nueve vocales. No perciben
remuneracién ni compensacion alguna.

» adif { INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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CONSEJO DE ADMINISTRACION ADIF AV 2021

H

27/07/2021

D>. Maria Luisa Dominguez Gonzalez
30/01/2019

D. Guillermo Martinez de Simén

[Acuerdo del Consejo de Administracion de Nombramiento como Secretario del Consejo de Administracion de ADIF de fecha 30/01/2019.

Segtin lo dispuesto en el articulo 25.1 del Estatuto de ADIF-Alta Velocidad, serd Secretario del Consejo de Administracion de la Entidad
quien lo sea del Consejo de Administracion del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF)]

a@n f% o

D. Jorge Ballesteros D. Domingo Garcia Diez D. Javier Herrero
Sanchez Lizano

® r% r%

D. Julidn Gonzalez Cid D. Rafael Garcia D. Radl Miguez Bailo
Martinez

® ® b

D. Pedro Aller D. JesUs Miguel Pozo D2. Maria Pilar
Fernandez de Castro Seisdedos Espinosa

CESES

Los ceses producidos en el seno

del Consejo durante 2021 han sido:

5

06/09/2021

D2. Gema Pérez Sanz

19/05/2021

D. Rodrigo Moreno
Pérez

@ Presidenta @ Secretario @ Vocales % 18,18% mujeres en el Consejo de Administracion

* Contenido vinculado al indicador GRI 405-1: Diversidad en érganos de gobierno y empleados
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Dicho Consejo tiene asignadas las siguientes funciones principales:

* Determinar la estructura de la Entidad y las directrices para
la modificacién de la plantilla y sus condiciones retributivas
basicas.

* Establecer las normas de funcionamiento y de adopcién de
acuerdos del propio Consejo.

* Aprobar los presupuestos anuales de explotacién y capital, el
programa de actuacion plurianual y elevarlos al Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

* Aprobar las Cuentas Anuales, el informe de gestidény la
propuesta de aplicacion del resultado.

* Autorizar las operaciones de crédito y demas operaciones de
endeudamiento.

{ DELEGACION DE VOTOS

* Los vocales que excusen su asistencia a las sesiones del
Consejo o de las Comisiones Delegadas, podran delegar su
voto en la Presidenta u otro miembro de ambos 6rganos,
siendo efectiva la delegacidon para todos los asuntos incluidos
en el orden del dia, salvo especificacion expresa.

{ ADOPCION DE ACUERDOS

* Los acuerdos del Consejo de Administracion se tomaran por
mayoria absoluta de votos de sus miembros presentes o
representados. La Presidenta es la encargada de deshacer los
empates.
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6.1.3. 0TROS ORGANOS DE GESTION INTERNA

Ademas del Consejo de Administracion, Adif AV cuenta con los siguientes 6rganos de
gobierno:

{ COMISION DE AUDITORIA

* Ejerce funciones de supervisién de la informacion econémico-financiera e informa al
Consejo de Administracién de sus actuaciones.

® En 2021 se ha reunido en 1 ocasion.

{ COMITE DE DIRECCION

El Comité de Direccion funciona como un 6rgano extra-estatutario de deliberaciény
asesoramiento del Presidente. Le corresponden las siguientes funciones:

* Asesorar al Presidente acerca de asuntos de su competencia.

* Asesorar al Presidente acerca de asuntos del Consejo de Administracion que deban
ser puestos en su conocimiento o aprobados por él.

* Deliberar sobre otros asuntos de Adif AV que por iniciativa del Presidente o a

propuesta de los miembros que componen el Comité de Direccién, se decidan incluir

en el orden del dia.

{ COMITE DE CONTRATACION

El Comité de Contratacién funciona como un érgano extra-estatutario de deliberaciony
asesoramiento del Presidente. Le corresponden las siguientes funciones:

{ INFORME DE GESTION. EJERCICIO 2021. Adif Alta Velocidad
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* Asesorar al Presidente en asuntos relativos a la Contratacidon que sean competencia
de éste, por atribucion directa o por delegaciéon del Consejo, asi como aquellos cuya
competencia corresponda al Consejo de Administracién y que han de ser sometidos a
aprobacién o conocimiento de este por el Presidente.

* Deliberacién y conocimiento de cualquier otro asunto concerniente a la Contratacion
de la Entidad.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

~ =

* Establece un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion.

® Supervisa que los vocales del Consejo de Administracién cumplan con la obligacién
de no incurrir en causas de prohibicién o incompatibilidad legal alguna para el
desempefio de sus funciones de consejero.
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{ COMITE DE CUMPLIMIENTO DE R